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PRZEZ CIEKAWE CZASY. ROZMOWY
PAWLA KOZLOWSKIEGO
ZE ZDZISt AWEM SADOWSKIM
O ZYCIU, LUDZIACH | ZDARZENIACH,

Wyd. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne — Instytut K&konomicznych Pol-
skiej Akademii Nauk, Warszawa 2011, s. 399

Tytut ksigzki w petni oddaje jej podstaweapcecle: to fascynujcy
zbior daewiadcze i refleksji osobistych, ale przede wszystkim zawod
wych, znanego ekonomisty, profesora ekonomii i gginz prekursoréw
reform rynkowych w Polsce wieloletniego prezesapbecnie prezesa
honorowego Polskiego Towarzystwa EkonomicznegoscT kesiazki uje-
te zostalty w formiewywiadu-rzekiprzeprowadzonego przez socjologa
i ekonomis¢ z Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademau\.
Ksigzka ,Przez ciekawe czasy” to rozmowy zgciu, ludziach i zdarze-
niach’, poczawszy od okresu sprzed Il wojriyiatowej, okresu wojen-
nego, Powstania Warszawskiego (ktorego Zdzistavo®ski byt uczest-
nikiem) i powojennych, kolejnych etapdéw polskiejstiairii, przede
wszystkim gospodarczejz @o czasy dzisiejsze.

Ksigzka ta stanowi nie tylko cenny zbior faktow i ocestydzycych
przemian gospodarczych Polsce. Jest zarazem bogabghem informa-
cji o polityce, losach, postawach i dylematach kidz. Ju& same tytuty
24 rozdziatow ksizki (a takze zamieszczony w niej biogram Zdzistawa
Sadowskiego oraz indeks nazwisk) mgwame za siebie. Kolejne roz-
dziaty to: Dom i szkoty; Czas okupacji niemieckiBpwstanie Warszaw-
skie i przejcie frontu; Medzy Warszaw a Opolem; W wjzieniu i po
wyroku; Zycie zawodowe, towarzyskie i uczuciowe; MGj Profeso
Edward Lipiski; Nauka i narty z Janem Drewnowskim; Genewagrint
sywne siedmiolecie; Czestaw Bobrowski i jego dwiadiz Rozmowy
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z Oskarem Lange; Pod urokiem Michata Kaleckiegoaizh Nowy Jork;
Szczegolne lata siedemdzigsi Ekonomia w olgiciach neoliberalizmu;
Reformowanie ustroju; Mdzy Wschodem i Zachodem; Kres dziatalno-
$ci rzagdowej; Kazimierz Secomski i Klub Rzymski; Transfaeya; Ak-
tywnezycie w Trzeciej RP; W XXI stuleciu).

Przez ksizke przewija s¢ plejada znanych w kraju i zagrasipo-
staci — naukowcow, w tym noblistéw, politykéw i yoh aktorowzycia
gospodarczego. Bogatyyciorys Zdzistawa Sadowskiego sprawige
Czytelnik znajdzie w kgizce szereg wanych, holistycznych konstataciji
dotyczcych i teorii ekonomii, i praktyki gospodarczejosfrzeen, ocen
I wnioskéw nasyconych anadihistoryczn, tak obecnie, w dobie bezre-
fleksyjnego borttermizmu,marginalizowan. Doswiadczenie Zdzistawa
Sadowskiego pozyskane w czasie studiowsysigracy zagranica prze-
klada s¢ w ksigzce na pouczage oceny mechanizmow i zasad funkcjo-
nowania mechanizmow guzynarodowej polityki gospodarczej i insty-
tucji migdzynarodowych.

Charakterystyczne przy tym jese przedstawiane w kgice oceny,
mimo, ze w znacznej mierze dotyczzasow minionych,agsw petni aktu-
alne i wyteczne take, a mae przede wszystkim obecnie, w czasach
wielkich przewartéciowan. W warunkach niebywatej dynamizacji prze-
mian, w warunkach, kiedy przeszéoszybko staje giarcheology a re-
fleksje o przysziéci przegryway z presy nawatu wydarze biezacych,
publikacje, w ktorych udaje gifascynugco, w sposob zmuszay do
bardziej wnikliwej, krytycznej oceny, pgz\c te trzy wymiary czasowe,
- zastuguy na specjalp uwag. Potwierdzaj bowiem stare porzekadto,
ze historia rzadko gi powtarza, ale esto sé rymuje a nowe wydarzenia
w znacznym stopniu wzgflami wpisug Sie w znane scenariusze. A jest
to istotne tym bardziefe nic tak nie sprzyja tetniejszdéci — jak dobrze
przemylana przysziéc.

Stad wielka wytecznd¢ tego typu dziet — nie tylko intelektualna,
poznawcza ale i praktyczna. Ich lektura sprzyjdiama poréwnawczym
I wielowarstwowym refleksjom nad przyszéns. Obrazuje jak ztoone g
uwarunkowania podejmowania rozmaitych decyzjciowych, politycz-
nych, czy gospodarczych na gruncie krajowym i glioya.

Ksigzka ta — co moim zdaniem nie mniej istotne —zema@arazem
stanowé przestrog przed uproszczonymieby nie powiedzie prostac-
kimi, a przez to nierzadko ¢@nymi ocenami i uogdlnieniami, ktorych
niestety wciz nie brakuje w polskich, transformacyjnych realiach

Warto tu przypomnig ze to wiadnie Zdzistaw Sadowski w latach
80-tych minionego wieku i jako naukowiec i jako ¢edz czotowych ak-
torow polityki gospodarczej w tamtym okresie, ciymiele dla stworze-
nia warunkéw przeksztatcenia gospodarki nakazowegospodark ryn-
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kowa. Chat w analizach i ocenach transformacji w Polsce —dieszar
dziataa Zdzistawa Sadowskiego niegsto jest zauwany a szkoda, to z
pewndciag mazna tego ekonomistzaliczyt do prekursoréw przemian
rynkowych. Zwraca na to uwagn.in. profesor Piotr Pysz, w przygoto-
wanej dla niemieckiego czasopisma ,Osteuropa-WHeEE recenzji
ksiagzki ,,Przez ciekawe czdsyw recenzji tej Zdzistaw Sadowski okre-
slony zostat jako ,duchowy ojciec transformacji’ eigtiger Vater* J.
Potwierdzaj to analizy i raporty, ktérych byt autorem lub wipdorem
jeszcze w czasach gospodarki nakazowe;.

Warto tu przypomnie tez pewien z pozoru mato znagy fakt,
zwlaszcza w kontekie gkbokasci pazniejszych przemian. Mianowicie,
to dzkki zabiegom Zdzistawa Sadowskiego moga zczé¢ ukazywa
po raz pierwszy w latach 80. ,Lista 500 najkszych przedsbiorstw
w Polsce”, z podstawowymi danymi finansowymi doteymi ich dzia-
talncsci. Chat z dzisiejszej perspektywy me by to postrzegane, jako
przedsgwziccie oczywiste i nie tak donioste, to w éwczesnyarumkach
byt to prawdziwy przetom w podajiu do kwestii jawnéci zycia gospo-
darczego i do zasady transparedtndziatalngci gospodarcze;j.

W tym kontekicie symptomatyczne jest nestijace stwierdzenie
Zdzistawa Sadowskiego: ,\W kdym razie, ja mialem i mam postaw
reformatora i organicznika, podobnie jak wszyscy ci@howi przywdd-
cy i przyjaciele, od Edwarda Lifskiego poprzez Czestawa Bobrowskie-
go i Kazimierza Secomskiego, nawet do Oskara Lamgég/ Nie ma
watpliwosci, wszyscy ci ludzie, ktorych znatem i o ktéryehdpowiada-
tem, tak patrzyli na Polgki swoje w niej miejsce. Nieoczekiwanie dla
siebie samego zostatem najpierw ministrem, ani@p wicepremierem
w rzadzie p&nego PRL. Dla niektorych to oznaczake, sprzedatem si
tzw. komunistom, ale komunighigdy nie bytem. Zresztwielki liberat
John Stuart Mill napisat o komunizmige to jest taka gkna ideologia,
ze gdyby mogta by zrealizowana, wszystkie inne idee aygby tyle co
pyt na wadze. Ale nie nima jej zrealizowd' (s. 384).

Profesor Sadowski znany jestéwodowisku ekonomistow jako 0so-
ba, ktorej udaje sitagczy¢ postave niezalenaosci intelektualnej i politycz-
nej z silnym zaangawaniem w sprawy kraju. Niezaieos¢ ta zastuguje
na uznanie tym bardzieje wazny etap aktywngéci zawodowej i obywa-
telskiej Profesora Sadowskiego przypadt na szcmegdtudny okres lat
80. Narastajce symptomy systemowego i strukturalnego kryzysjiagio

1 Mit fast zehnjahriger Beschéftigung mit der Aufigaeiner marktorientierten Wirt-
schaftsreform, die ein Jahr nach seinem RickzuglansRegierungsdmtern im Herbst
1989 in Angriff genommen worden ist, kann Sadowski Recht als Vorlaufer von
Leszek Balcerowicz, des ,geistigen Vaters* demmmhen Systemtransformation, be-
zeichnet werden.”, http://www.pte.pl/310_recerizjel
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stycznej gospodarki, w tym przejawy konfliktu spz#eego i polityczne-
go, juz na pocztku lat 80. doprowadzity do wprowadzenia stanu weje
nego, a w kacu dekady do rozmow ,okgtego stotu”, czego nagi-
stwem byta zmiana ustroju w Polsce i ddeg od realnego socjalizmu.

Przemiany ustrojowe zawszezédy w polu zainteresowai dziataa
Zdzistawa Sadowskiego. Jego opinie na ten temdiugedolizm i kom-
pleksowd¢ wnioskowania, ukierunkowanego na kwestie nie tylko
gospodarcze, ale i spoteczne oraz ekologiczne eTabdejcie w ksztat-
towaniu polityki ustrojowej i gospodarczej jest wakiem trwatdci roz-
woju i zrédtem wielu dodatnich synergii. Zasadéadakiego podeégia —
spektakularnie, jak nigdy chyba wéméej — objawia si dzis, w warun-
kach kryzysu globalnego, podwaacego teorie niezawodsa i efek-
tywnosci rynku. Na tym tle intensyfikuje sidebata na temat modeli
ustroju spoteczno-gospodarczego i optymalnego ighon. Debata ta
wskazuje zarazem na niebezpieczne konsekwencjedtanmwania pracy
organicznej i reform.

Obecne rozwzania Profesor Sadowski ocenia krytycznie ze gzgl
du m.in. na ,charakter ewolucji systemu rynkowego jakim zyjemy,
z powszechmn komercjalizag wszystkich dziedzirtycia, z nastawieniem
na oghdalnc¢, a nie na tr&. Jdli mamy tworzy niezh przysziagé, to
trzeba sj z tego jaké wyzwoli¢. To jednak nie jest juzadanie dla obser-
watora” (s.385-386). Wskazuje na zagmoia wynikagce z niedoceniania
w procesie decyzyjnym digzej perspektywie. Nawauje tu do ocen in-
nych wybitnych znawcéw transformaciji, m.in. Karlald#yiego, uznage-
go, ze Nie mana losow ludzksi powierza rynkowi, bo doprowadzi to do
nieszcescia. Sadowski podké&a, ze t mysl wybitnego amerykiaskiego
socjologa i ekonomisty przyjmuje jalswvego rodzaju dewiz

Profesor Sadowski swoje opinie na temat politykrajewej przed-
stawit w wielu publikacjach, w tym m.in. W poszukiwaniu drogi rozwo-
ju. Mysli o przyszigci swiata i Pokki, PAN, Komitet Prognoz Polska
2000 Plus, Warszawa 2008iberalizm i rola paistwa w gospodarge
»-Ekonomista” 2006, nr 6Qd sporu o transformagjdo strategii rozwoju.
Referat opracowany na VIl Kongres Ekonomistow Rigls, ,Ekonomi-
sta” 2007, nr 6. Obecnie wobec tgcegj st na forum m¢dzynarodowym
debaty ustrojowej publikacje te zyskupa znaczeniu. Ksika ,Przez
ciekawe czasystanowi wane uzupetnienie tych publikacji. Zawiera bo-
wiem bogaty zestaw informacji, komentarzy i faktd#dre umaliwiaja
petniejsz identyfikacg szans i zagreen dla efektywnéci reform spo-
teczno-gospodarczych.

Ksigzka dowodzi jednake historia sk rymujei niektore stare sce-
nariusze, niekiedy niebezpiecznie, wpissig w teraniejsza¢, negatyw-
nie rzutugc na przyszié. S jednak i takie, do ktorych warto wraga
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aby nie ulec niebezpiearstwu bezrefleksyjnej wiary w ,jedynie stuszne”
doktryny i powszechnie parage, bezkrytycznie niekiedy powielane
przez media, opinie. Jak ocenia Profesor Sadowskpierwszych latach
transformacji nie bytazadnej maliwosci wypowiadania innych pogi
dow niz obowizujace. Kiedy postatem do dziennika ,Rzeczpospolita”
jakas replike na wypowied Balcerowicza, redaktor Dariusz Fikus, ktory
otrzymat p do gk wiasnych, opublikowat w kecu po paru tygodniach,
na skutek dopominaniagsijakis nedzny skrét na dalekich stronach. Po-
tem zreszt sumitowat s}, méwigc ze powstato zamieszanie w redakcji
i tekst s¢ zawieruszyt. Znasimy sk przecie, wi¢c przepraszat. Ale nie-
stety wspomnienie pozostato, a zdarzenie bylo symatyczne” (s. 343).

Opinia ta jest zarazem przestgagyzed doktrynerstwem, stanawi
cym zawsze barierpostpu i rozwoju, co spektakularnie potwierdzaj
dysfunkcje gospodarki globalnej i publikacje na temat, w tym m.in.
w ostatnio opublikowanym przekitadzie &dii harwardzkiego profesora
Daniego Rodrika ,Jedna ekonomia wiele recept”. Tegkshzki dosko-
nale wpisuj sie w tresci wypowiedzi profesora Sadowskiego zawarte
w ksigzce ,Przez ciekawe czasy’.

Ksiagzka ta, jak kady wywiad-rzeka nie jest oczysaie wolna od
stabagci. Pewien niedosyt i pytania pozostawia).in. fragmenty (zresazt
fascynugce) dotyczce Michata Kaleckiego, jednego z najwybitniejszych,
znanych i uznanych wwiecie polskich ekonomistow.

Szkoda te, ze tak mato miejsca (zaledwie jeden akapi§wiecono
w ksigzce pracy Profesora Sadowskiego w funkcjgoej w latach 1994-
2005 Rady Strategii Spoteczno-Gospodarczej przyzieatlinistrow
(RSSG). Zdzistaw Sadowski w catym tym okresie bytakiem RSSG.
Raporty i rekomendacje tej Rady aktualne do dz%j ale niestety w nie-
dostatecznym stopniu realizowane, co negatywniekigda si na rze-
czywistag¢ gospodarcg, ale zarazem jest kolejnym potwierdzeniem
~<fymowania s¢ historii”.

Pewien dyskomfort w lekturze kgki powstaje w wyniku tegaze
autorzy byli zbyt — moim zdaniem péegiagliwi — w podawaniu niekté-
rych szczeg6tow, w tym datzrodet danych.

Lekture ksigzki ,, Przez ciekawe czdsy petnym przekonaniem re-
komendug kazdemu, kto chce lepiej pozéiaealia reform spoteczno-
gospodarczych w Polsce, alez tewigzane z tym osobiste i zawodowe
dylematy reformatoréw, zwilaszcza w koniele wojennych i powojen-
nych, przetomowych wydaraewv historii Polski.

Prof. dr hab. Elbieta Maczynska

Prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
Szkota Gtéwna Handlowa

189



