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WYDLUZENIE AKTYWNOSCI ZAWODOWE]
CZY PRZEJSCIE NA EMERYTURE?
STUDIUM MIKROEKONOMICZNE

WSTEP

Starzenie si¢ spoleczenstw stanowi w ostatnich latach jedno z najwazniejszych
zjawisk ksztaltujacych polityke spoteczng zarowno w Polsce, jak i w innych krajach
europejskich i1 pozaeuropejskich. Co istotne, coraz silniejszy jest trend odchodzenia
od postrzegania tego zjawiska w kategoriach jedynie zagrozen. Silver economy,
zarzadzanie wiekiem, lifelong learning to pojecia, ktore coraz silniej zakorzeniajg si¢
w $wiadomosci rdznych interesariuszy rynku pracy i polityki spotecznej. Wszystkie
one nastawione s3 na jak najlepsze wykorzystanie potencjatu osob w wieku oko-
toemerytalnym (wpisujac si¢ jednoczesnie w koncepcje cyklu zycia), ale i nowych
potrzeb spotecznych, jakie towarzysza — z jednej strony — zwigkszaniu udzialu os6b
po 50. roku zycia w spoteczenstwie, a z drugiej za§ znacznej poprawie jakos$ci ich
zycia. Prowadzone dziatania majg przyczynic si¢ do poprawy jakos$ci zycia starszego
pokolenia (oséb w wieku emerytalnym, ale i przedemerytalnym), a takze przynies¢
korzys$ci makroekonomiczne, wynikajace m.in. z wydtuzenia aktywnosci zawodowej
(odsunigcie w czasie momentu przejscia na emeryture).

Zaroéwno w Polsce, jak i w innych krajach europejskich, prowadzona jest obecnie
polityka ukierunkowana na wydtuzenie aktywnosci zawodowej. Realizowany od
2008 r. w Polsce program rzadowy Solidarnos¢ Pokolen. Dzialania dla zwigkszenia
aktywnosci zawodowej 0sob w wieku 50+ (dalej zwany Programem), zaktualizowany
w koncu 2013 r., ma na celu osiagniecie w perspektywie do 2020 r. wskaznika
zatrudnienia 0oséb w wieku 55-64 lata na poziomie 50% (Solidarnos¢ Pokolen...
2008: 5). Przewidziano w nim pakiet dziatan dotyczacych m.in. podniesienia efek-
tywnego wieku emerytalnego (tj. rzeczywistego wieku przechodzenia na emeryturg)
1 zrownania wieku emerytalnego kobiet i mezczyzn (Podgoérniak-Krzykacz, Przywoj-
ska 2011: 73-74). Obecnie, w przypadku megzczyzn, wiek przej$cia na emeryture
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jest wyraznie nizszy od ustawowego (pomimo jego formalnej, pigcioletniej réznicy
dla kobiet i mg¢zezyzn, sigga w rzeczywistosci okoto 60 lat dla obu plci). Tym bar-
dziej interesujace sg motywy podejmowania decyzji o dezaktywizacji zawodowej
lub wprost przeciwnie — o kontynuacji pracy zawodowej rowniez po przekroczeniu
ustawowego wieku emerytalnego.

Analiza, ktorej wyniki zaprezentowane zostaly w niniejszej pracy, koncentruje
si¢ na stronie podazowej rynku pracy, a jej ujecie ma charakter mikroekonomiczny.
Jako gltowny cel pracy przyjeto wskazanie czynnikow sprzyjajacych wydtuzaniu
okresu aktywnosci zawodowej Polakdw, ale jedynie z perspektywy jednostkowe;j,
tj. uwarunkowan indywidualnych decyzji oséb w wieku okotoemerytalnym. Badana
problematyka jest oczywiscie duzo bardziej skomplikowana i wielowymiarowa,
a z drugiej strony — coraz silniej zakorzeniona w polityce spotecznej wigkszosci
krajow, w tym — od kilku lat — rowniez Polski. Zagadnienia te zostang jednak w tym
miejscu pominigte.

Prowadzone analizy pozwolg uzyska¢ odpowiedzi na nastgpujace pytania
badawcze:

— Jakie cechy roznicuja aktywnos$¢ zawodows ,,starszych” Polakow?

— Jak na swojg przyszto$s¢ zawodowa, tj. jej wydluzenie badz dezaktywizacje,
zapatruja si¢ pracujacy w wieku okotoemerytalnym?

— Jakie sg stymulanty i destymulanty wydluzania aktywnosci zawodowej pracuja-
cych (zwlaszcza w perspektywie jednostkowej)?

— Co mogloby sktoni¢ pracujacych w wieku okoloemerytalnym do opdznienia
przejscia na emeryture?

Analiza empiryczna umozliwita weryfikacje nastgpujacej hipotezy badawcze;j:
podejscie do wydtuzania wilasnej aktywnos$ci zawodowej przez osoby w wieku
okoloemerytalnym jest zréznicowane, a warunkuje je zwlaszcza sytuacja zyciowa
(w szczegdlnosci stan zdrowia i konieczno$¢ sprawowania opieki nad cztonkami
rodziny) oraz kompetencje pracujacych.

MATERIAL BADAWCZY I METODY

Glownym zrédlem analizowanych danych sa wyniki ogolnopolskiego bada-
nia ,,Diagnoza obecnej sytuacji kobiet i mg¢zczyzn 50+ na rynku pracy w Polsce”
(dalej: Diagnoza), przeprowadzonego w 2012 r. przez pracownikow Uniwersytetu
Lodzkiego w ramach projektu ,, Wyréwnywanie szans na rynku pracy dla oséb 50+,
realizowanego wspolnie z Centrum Rozwoju Zasobow Ludzkich (Lider Partner-
stwa). Projekt ten wspotfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Diagnoza miata na celu oceng sytuacji Pola-
kéw w wieku okotoemerytalnym na rynku pracy. Stanowita ona wielowatkowe bada-
nie, obejmujace zarowno komponent jakosciowy, jak i ilo§ciowy, a z drugiej strony
— roézne grupy interesariuszy: osoby w wieku okotoemerytalnym (rozumianym jako



Wydtuzenie aktywnosci zawodowej czy przejscie na emeryture?...

przedziat wieku 45-69 lat), pracodawcoéw, wybrane instytucje rynku pracy, wybrane
jednostki pomocy i integracji spotecznej oraz NGO’sy. Prezentowane wyniki Dia-
gnozy opieraja si¢ na badaniu osob w wieku 45-69 lat (n = 3200; $redni biad
estymacji na poziomie 1,8%; przyjete zasady doboru proby zapewniajg jej repre-
zentatywno$¢). Badanie przeprowadzono metoda CAPI (wywiady kwestionariusze
wspomagane komputerowo). Szczegoélowe informacje na temat metodyki badan
Diagnozy, w tym wzory wykorzystanych kwestionariuszy, mozna znalez¢ w Anek-
sie metodologicznym, stanowigcym zatacznik do raportu koncowego z Diagnozy
(Krzewinska, Wiktorowicz 2013)!.

W ramach Diagnozy przebadano zardwno osoby, ktére przeszly juz na emeryture,
jak i te pracujace, bezrobotne oraz inne grupy nieaktywne zawodowo, przy czym
w niniejszym artykule analiz¢ ograniczono do oséb pracujacych. W pracy wyko-
rzystano glownie niepublikowane, opracowane dla potrzeb niniejszego artykutu,
wyniki badan Diagnozy, a takze niektore wyniki analiz prezentowane w raportach
koficowych z badan projektu (Krynska, Krzyszkowski, Urbaniak, Wiktorowicz (red.)
2013; Krynska, Szukalski (red.) 2013).

Ilosciowa analiza wynikow Diagnozy przeprowadzona zostata z wykorzysta-
niem testow istotno$ci réznic (pomiar wigkszosci analizowanych zmiennych realizo-
wany byl na skali nominalnej dlatego wykorzystano test niezalezno$ci chi-kwadrat
lub doktadny test Fishera; w nielicznych przypadkach — ANOVA). Dodatkowo,
zastosowana zostala regresja logistyczna — metoda pozwalajaca na oszacowanie
prawdopodobienstwa dtuzszej aktywnos$ci zawodowej, w tym wskazania czynnikow
determinujacych taka decyzje. Obliczen wykonano wykorzystujac oprogramowanie
IBM SPSS Statistics v. 21.0.

SYTUACJA ZAWODOWA POLAKOW W WIEKU 45-69 LAT

Badanie 0sob w wieku 45-69 lat, przeprowadzone w ramach Diagnozy, pozwo-
lito, po pierwsze, na dokonanie oceny sytuacji zawodowej 0sob nalezacych do tej
populacji. Jest ona zroznicowana wedhug plci, grup wieku, poziomu wyksztatcenia,
stanu zdrowia i innych cech demograficznych (tablica 1). Prawie polowe popula-
cji stanowig osoby nadal pracujace (najemnie, na wilasny rachunek lub we wia-
snym gospodarstwie rolnym, przy czym najliczniejsza grupg stanowig pracownicy
najemni, stanowiacy 36,7% calej populacji w wieku 45-69 lat), ok. 27% jest juz
na emeryturze, kolejne 18% jest nieaktywna zawodowo z powodu nabycia upraw-
nien rentowych lub innych okolicznosci (zajmowania si¢ domem, utrzymywania
si¢ z innych niezarobkowych zrédet). Biorac pod uwage tematyke pracy, zwroéc¢my
uwage na udziat pracujacych w poszczegolnych podpopulacjach. Pracujacy stanowia

I Wersja elektroniczna obu cytowanych raportéw (wraz z aneksami) dostepna jest na
http:/www.50plus.gov.pl.
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ponad potow¢ mezczyzn i 40% kobiet, a ich udzial w danej subpopulacji maleje
z wiekiem (71% dla grupy 45-49 lat wobec 14,9% dla bedacych w wieku 60—64 lata
i zaledwie 1,6% dla grupy w wieku 65—69 lat). Odsetek pracujgcych jest wyzszy dla
0s6b 0 wyzszym poziomie wyksztatcenia (sytuacja ta pozostaje niezmienna od wielu
lat, co wyraznie potwierdzaja dane BAEL). Z jednej strony, osoby z wyksztalceniem
podstawowym lub ewentualnie z gimnazjalnym (cho¢ ci sg nieliczni) — s3 mniej
zainteresowane kontynuowaniem pracy zawodowej w okresie poprzedzajagcym eme-
ryture, czesciej i dluzej pozostaja bezrobotnymi, z drugiej jednak, nalezy zwrécic¢
uwage na generalnie stabsze wyksztatcenie osob ze starszych grup wieku. Zgodnie
z oczekiwaniami, pracujgcych jest tez znacznie wigcej wsrod osob o lepszej kondy-
cji zdrowotnej — wsrod osob oceniajacych swoje zdrowie dobrze jak na swdj wiek
(a wigc tez z pewnos$cig niepozbawionych dolegliwosci chorobowych) dwie na trzy
osoby to pracujacy, podczas gdy wsrdd oceniajacych je zle — tylko 16%. Mniejsze
znaczenie odgrywa w tej kwestii miejsca zamieszkania, cho¢ odsetek pracujacych
jest najwyzszy w duzych miastach (51%, a wigc o prawie 10 pkt proc. wigcej niz
w miastach $redniej wielkos$ci), na terenie powiatow typu C (48,4%).

W $wietle badan projektu ,,Bilans Kapitatu Ludzkiego”, osoby powyzej 50. roku
zycia stanowig jedyna grupe wieku, w ktorej z roku na rok obserwuje si¢ wyraz-
nie mniejszy udziat biernych zawodowo i wyraznie wiekszy wskaznik zatrudnienia
(cho¢ takze w tej kategorii ros$nie odsetek bezrobotnych); podobne zmiany, choé¢
znacznie stabiej, zarysowuja si¢ w grupie wieku 45-54 lata (Czarnik, Turek 2014:
23). Potwierdzaja to rowniez dane BAEL — w 2013 r. wspotczynnik aktywnoS$ci
zawodowej wynosit §redniorocznie: dla 0sob w wieku 45-54 lata — 80,4%, dla os6b
w wieku 55-59/64 lata — 54%, za$§ dla tych w wieku 60/65 lat i wiecej — 6,6%.
W III kwartale 2014 r. bylo to juz — odpowiednio — 81,4%, 56,2% i 7,3%. Poziom
tego wskaznika jest nieco wyzszy dla mezczyzn niz kobiet, cho¢ sytuacja w tym
zakresie coraz bardziej si¢ wyréwnuje. Wskaznik zatrudnienia ksztattowat si¢ dla
kolejnych wymienianych grup wieku na nastgpujacym poziomie: $rednio w 2013 r.
— 74,1%, 49,7% 1 6,4%, w 111 kw. 2014 r. — 76,3%, 52,6%, 7,2%. Dla poréwna-
nia, w 2008 r. $rednioroczny poziom wskaznika zatrudnienia si¢gat — odpowiednio
- 66,6%, 24,5% 1 5%, a wspotczynnika aktywnosci zawodowej — 76,1%, 39,4%
i 5,9%. Dane te potwierdzaja znaczny wzrost aktywnosci zawodowej osob w wieku
przedemerytalnym.

Analizujac dane BAEL nalezy tez podkresli¢, ze w przypadku osob w wieku
55+ udziat pracujacych w niepelnym wymiarze jest najwyzszy (15,2%, analogiczny
poziom wskaznika dotyczy tylko oséb w wieku 15-24 lata — 14,7%, wobec $redniej
7,7%). 5,4% pracujacych w wieku 55+ ma wiecej niz jedno miejsce pracy (dla os6b
w wieku 45-54 lata wskaznik ten ksztaltuje si¢ na poziomie analogicznym do os6b
w wieku 35-44 lata — 7,9%). Dane te potwierdzaja, z jednej strony wigksza skton-
no$¢ do korzystania z elastycznych form zatrudnienia u schytku kariery zawodowe;j,
z drugiej za$ strony wskazuja na ciggle do$¢ znaczne zainteresowanie dywersyfikacja
zrédet dochodu rowniez w przypadku tej grupy Polakow.
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PLANY DOTYCZACE DALSZEJ AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ PRACUJACYCH
W WIEKU 45+

Oprocz oceny sytuacji zawodowej osob nalezacych do tej populacji, badanie
0s6b w wieku 45-69 lat przeprowadzone w ramach Diagnozy, uwzgledniato réwniez
perspektywiczne ujecie kariery zawodowej Polakow. W kwestionariuszu znalazto
si¢ m.in. pytanie ,,My$lac o swojej obecnej pracy, czy chciatby/aby Pan/i odej$¢ na
emeryture tak szybko, jak to mozliwe?”, na ktdére pracujgcy mogli udzieli¢ odpo-
wiedzi na pieciostopniowej skali Likerta (od zdecydowanie nie po zdecydowanie
tak). Analizujac rozktad odpowiedzi na to pytanie (zmienna P/Zaw), mozna oce-
ni¢ sktonno$¢ pracujacych do kontynuowania wiasnej kariery zawodowej — osoby,
ktore wybraty odpowiedz ,,zdecydowanie tak™ lub ,,raczej tak” wykazuja sktonnosé
do dezaktywizacji zawodowej, za$ osoby, ktére wybraty odpowiedz ,,zdecydowa-
nie nie” lub ,raczej nie” wykazuja sktonnos¢ do wydtuzania swojej aktywnoSci
zawodowej.

Wykres 1. Opinia pracujacych na temat che¢ci odej$cia na emeryture tak szybko, jak to jest mozliwe
wedtug piei i wieku (w %)V

Figure 1. Willingness to retire as soon as possible in opinion of workers aged 45+ by sex and
age groups (in %)

Kobiety (Women) (n=680) Mezezyzni (Men) (n=821)
B Zdecydowanie tak (Definitely yes) B Zdecydowanie tak (Definitely yes)

M Raczej tak (Rather yes) M Raczej tak (Rather yes)

H Raczej nie (Rather not) M Raczej nie (Rather not)
Zdecydowanie nie (Definitely not) Zdecydowanie nie (Definitely not)

Nie wiem (Hard to say) Nie wiem (Hard to say)

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40%  60%  80% 100%
+ + + + + J ‘

Ogotem (total) 35% 23% Ogotem (total) 28% 26% 8% 17%

45-49 |at (age 45-49) 45-49 lat (age 45-49)

50-59 lat (age 50-59) 34% 26% 50-64 lata (age 50-64)

1) Pominieto osoby w wieku 60/65-69 lat z uwagi na niewielka liczbe pracujacych (w obrebie
proby: 23 kobiety, 10 mezczyzn)

D Workers aged 60/65—-69 have been omitted because of low numbers (in the sample: 23 women,
10 men).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania ,,Diagnoza obecnej sytuacji kobiet
i mezezyzn 50+ na rynku pracy w Polsce” (modut: badanie iloSciowe 0sob w wieku
45-69 lat).

Source: own elaboration on the basis of results of research ,, Diagnosis of the current situation of
women and men aged 50+ on the labour market in Poland” (module: quantitative study
of people aged 45—-69).

Osoby w wieku 4569 lat, ktore nadal pracuja zawodowo, zwykle (w ponad 50%)
planuja przejscie na emeryture tak szybko, jak to tylko bedzie mozliwe — az 31%
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zdecydowanie wyraza taka opinig, kolejne 24,5% raczej chce tak uczyni¢. Z drugiej

strony, warto podkresli¢, ze prawie 30% pracujacych nie podziela tej opinii, kolejne

16% nie jest zdecydowanych. Daje to szerokie pole do dziatan, ktére utrwalityby

pozytywne podejsScie 0sob w wieku 45+ do wilasnej aktywnos$ci zawodowej, a takze

shuzytyby przekonaniu niezdecydowanych. Zainteresowanie odejSciem na emeryture
tak szybko, jak to bedzie mozliwe, jest przy tym wigksze w przypadku kobiet niz
mezczyzn (réznice te nie sg jednak statystycznie istotne — p=0,0852) — rys. 1. Daje
si¢ przy tym zauwazy¢, ze im blizej wieku emerytalnego, tym mniej ch¢tnie chea
przej$¢ na emerytur¢ kobiety, i tym bardziej zdecydowanie — me¢zczyzni (rdznica
wskazan m¢zczyzn w wieku 50-64 lat w stosunku do tych w wieku 45—49 lat siega
ok. 6 pkt proc.). Odsetek niemajacych w tym zakresie wyrobionego zdania jest
niezalezny od wieku (odpowiednio 14% dla kobiet i 17-18% dla mezczyzn). Co
ciekawe, w przypadku kobiet w wieku 60—69 lat (n=23) prawie polowa nie zamierza
przejs¢ szybko na emeryture, jesli chodzi o mezczyzn — wskazato tak zaledwie trzech
na dziesigciu badanych w wieku 65+.

Biorgc pod uwage inne cechy, mozna wskaza¢, ze w przypadku pracujacych

w wieku 45+ najwicksza sktonnos¢ do wydluzenia aktywnosci zawodowej wyra-

7ajy’:

— mieszkancy najwiekszych (powyzej 200 tys. mieszkancoéw) i najmniejszych miast
(odpowiednio 48,9% i 39,1% nie mysli o wezesnej dezaktywizacji); na drugim
biegunie sg mieszkajacy na wsi — analogiczng opini¢ wyrazita tylko co czwarta
osoba (p<0,001);

— mieszkancy powiatow silnie zurbanizowanych, o trudnej sytuacji oséb w wieku
45+, ale stosunkowo niskiej ogolnej stopie bezrobocia (rynek typu C) — 41%
wskazan wobec ok. 30% dla pozostatych obszaréw (p=0,002);

— osoby o lepszym stanie zdrowia (p<0,001) — prawie potowa 0séb o dobrym (jak
na swoj wiek) stanie zdrowia (wobec zaledwie 7% oceniajacych swoje zdrowie
jako zte) nie chce przej$é na emeryture jak tylko bedzie to mozliwe;

— osoby, ktore nie majg obowiazkéw zwigzanych ze sprawowaniem opieki nad
wnukami w wieku do 7 lat i/lub trwale chorymi rodzicami (ok. 35%; p<0,001);

— pracujacy na wlasny rachunek (53,1%), najrzadziej za§ — rolnicy (18,7%)
(p<0,001); sposréd zatrudnionych, o kontynuacji pracy zawodowej mysla naj-
czesciej zatrudnieni na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony (35,3%
wobec 29% zatrudnionych na czas okreslony i 27,5% pracujacych na podstawie
umowy cywilnoprawnej);

— osoby, ktore kiedykolwiek prowadzity dziatalno$¢ gospodarczg — 41,3% wobec
32,4% w przypadku niemajacych takich do§wiadczen (p=0,008);

2 Zastosowano test niezaleznosci chi-kwadrat. Roznice uznaje si¢ za statystycznie istotne, gdy
p < 0,05.

3 0 ile nie zaznaczono inaczej, p — prawdopodobienstwo w tescie chi-kwadrat lub, alternatywnie,
w doktadnym tescie Fishera.
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osoby bardziej otwarte na zmian¢ miejsca pracy, tj. majace w swojej karierze
zawodowej do$wiadczenia z wigkszg liczbg pracodawcow (p=0,049%);
zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych (59,6%) lub na stanowiskach niero-
botniczych (ok. 45%); zupehie inne podejscie maja osoby pracujace na stano-
wiskach robotniczych — 69,5% robotnikow niewykwalifikowanych (w tym az
84,7% w kobiet) 1 63% robotnikéw wykwalifikowanych chce jak najszybciej
przej$¢ na emeryture (p<0,001); znaczace jest tez to, ze co pigta osoba zajmujgca
stanowisko kierownicze nie ma w tym wzgledzie wyrobionego zdania;
pracujacy w sektorach ,,administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca”, ,,obstuga
rynku nieruchomosci”, ,,informacja i komunikacja”, ,,dziatalno§¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna” (odsetek powyzej 50%), ,,dziatalno§¢ finansowa i ubez-
pieczeniowa”, ,,zakwaterowanie i gastronomia”, ,.,edukacja” (40-50%); na prze-
ciwlegltym biegunie sg pracujacy w rolnictwie, przemysle, gornictwie i hutnictwie
(odsetki sg ponad dwukrotnie nizsze); z uwagi na niewielkie liczebno$ci wigkszo-
$ci wymienianych podprob, wnioski te nalezy traktowaé jedynie sygnalnie;
warunki pracy odgrywaja rowniez znaczenie (p<0,001) — o kontynuowaniu
zatrudnienia mys$lg najczeSciej osoby pracujgce w pozycji siedzacej (wykonuja-
ce np. prac¢ biurowa) — 43,4% wskazan; z kolei o przej$ciu na emerytur¢ mysla
zwlaszcza osoby wykonujace prace zwigzang z wysitkiem fizycznym, prace
fizyczna wymagajaca noszenia cigzkich przedmiotow (ok. 65%), z drugiej stro-
ny — osoby wykonujace najci¢zsza prace sa rownie sklonne do kontynuowania
zatrudnienia, jak osoby wykonujace lekkie fizycznie prace (np. prace biurowe)
— ok. 35% wskazan; jak wynika z bardziej poglebionych analiz, jest to w duzej
mierze efektem zadowolenia z pracy, spetnienia zawodowego tych osob, ktore
robig to, co lubia;

osoby, ktore nie musza dojezdza¢ do pracy poza miejscem zamieszkania
(36,2% wobec 29,5%, ktérych miejsce pracy jest poza miejscem zamieszkania
(p=0,036));

osoby lepiej wyksztatcone (p<0,001), zwlaszcza te z wyksztalceniem wyzszym
(15,7% pracujacych z tej grupy zdecydowanie nie planuje przej$¢ na emeryture
tak szybko, jak to bedzie mozliwe), podczas gdy dla osob stabiej wyksztatconych,
tj. legitymujacych si¢ wyksztalceniem niepelnym podstawowym, podstawowym
lub — znacznie rzadziej deklarowanym — wyksztatceniem gimnazjalnym (zaled-
wie 1,9% osob planuje odlozy¢ w czasie decyzje o przejsciu na emeryture); z
drugiej strony, znacznie cz¢séciej zdecydowanie chcg przej$é na emeryture osoby
0 nizszym poziomie wyksztatcenia (48,6% dla osob z wyksztatceniem co najwy-
zej gimnazjalnym wobec 19,4% z wyzszym);

osoby, ktore sa zadowolone z aktualnego miejsca pracy pod wzgledem zarobkow,
stabilno$ci zatrudnienia w miejscu pracy, organizacji i fizycznych warunkow
pracy, rodzaju powierzanych zadan, mozliwosci godzenia pracy zawodowej z obo-

4 p — prawdopodobienstwo w tescie F analizy wariancji.
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wigzkami domowymi i rodzinnymi, stosunkéw z przetozonym i wspdtpracowni-

kami, uznania ze strony przetozonego, uczestnictwa w szkoleniach zawodowych

(mniej wigcej potowa wskazan); z kolei wérdd osob bardzo niezadowolonych

odsetek ten przyjmuje dla poszczegdlnych wymienianych powyzej wlasciwosci

miejsca pracy wartos$ci od 10 do 20%;

— osoby o wyzszych kompetencjach ,,twardych” — mniej wigcej potowa tych, ktorzy
wskazuja na wysokie umiejetnosci obstugi komputera (wobec 14% wskazujacych
na ich brak), a takze ponad potowa znajacych jezyki obce (wobec 22% ocenia-
jacych te umiejetnos$¢ na poziomie zerowym lub bardzo niskim) i 38,2% posia-
dajacych prawo jazdy (wobec 24,8% niemajacych takich uprawnien) nie chce
jak najszybciej przej$¢ na emeryture; podobnie znaczace roznice odnotowuje si¢
w przypadku samooceny kompetencji ,,mickkich” (p<0,001);

— osoby dalej aktywne edukacyjne — 48,2% z nich (wobec 32,4% tych, ktoérzy
w ciagu ostatnich 2 lat nie podejmowali edukacji) mysli o dtuzszej aktywnos$ci
zawodowej (p<0,001);

— osoby zajmujace si¢ dziatalnoscia spoteczng (44,6%) (p=0,068).

Powyzsze wnioski w duzej mierze potwierdzaja, ale tez w pewnym zakresie
uzupetniajg wyniki dotychczasowych prac badawczych. Analizujac przyczyny dez-
aktywizacji zawodowej, a tym samym bariery wydtuzania aktywnosci zawodowe;j
wskazuje sig, ze jest ich wiele, a ich jednoznaczna identyfikacja jest problematyczna.
Co wiecej, natura wptywajacych na to zjawisko czynnikow ma charakter zar6wno
jednostkowy, jak i systemowy, za$ ich istota zmienia si¢ wraz ze zmianami zacho-
dzacymi w calej gospodarce. W $wietle dotychczasowych badan, wérod glownych
przyczyn dezaktywizacji zawodowej (a tym samym barier wydtuzania aktywnosci
zawodowej) nalezy wymienic:

Uwarunkowania na poziomie makro- i mezoekonomicznym

— ogolnie trudna sytuacja na rynku pracy lub niestabilno$¢ tego rynku (brak miejsc
pracy w miejscu zamieszkania, zwlaszcza w miejscowosciach oddalonych od
wigkszych miast oraz stala obawa utraty pracy popychaja ludzi do szybszego
przej$cia na emeryture ze wzgledu na to, iz jest ona czyms$ statym i pewnym,
daje poczucie stabilizacji, jednoczesnie nie wyklucza catkowicie z rynku pracy)
(Sztanderska 2008: 19);

— zachgty do przechodzenia na emeryture tkwigce w systemie ubezpieczen spotecz-
nych: niestabilno$¢ prawa (zmiany dotyczace zasad przechodzenia na emeryture
powoduja, ze ludzie chetniej sktaniajg si¢ ku decyzji opuszczenia rynku pracy
w obawie przed zmiang sytuacji na mniej korzystng dla siebie), dostepnos¢ pracy
w szarej strefie, a takze utrzymujaca si¢ relacja §wiadczen spotecznych i ptac
(zwlaszcza w przypadku prac niskoptatnych, nie wymagajacych wysokich kwali-
fikacji) (Giza-Poleszczuk 2008: 129—130), mozliwos¢ taczenia emerytury z pracg
(Sztanderska 2008: 19); jednoczesnie nalezy podkresli¢ znaczne ustabilizowanie
w tym zakresie — poprzez ograniczenie uprawnien do wczesniejszej emerytury
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(zniesienie ich w systemie powszechnym uprawnien emerytalnych), stopniowe
wyrownanie wieku emerytalnego kobiet i mezczyzn oraz jego podniesienie do
67 lat (Bukowski 2010: 29-30), a tym samym ostabienie znaczenia pierwszego
z wymienionych czynnikdéw; efekt ten potwierdzaja wyniki badan Diagnozy Spo-
tecznej — prawdopodobienstwo dezaktywizacji z powodu przejscia na emeryture
maleje szczegodlnie w przypadku bezrobotnych (tendencja ta jest stabsza dla
pracujacych — Czapinski, Panek (red.) 2013: 135);

negatywny stosunek pracodawcéw do zatrudniania starszych pracownikow, ale
tez utrzymania zatrudnienia, zwlaszcza w sytuacji rosnacej dysproporcji mi¢dzy
obnizajacg si¢ produktywnos$cig a zarobkami starszych pracownikow (Gurria
2008; Cohen i in. 2011: 25; Munnel, Sass 2008; Perek-Biatas i in. 2010: 41;
Zawadzki 2009: 11-17; Dolny 2009: 96-99; Szaban 2010; Karpowicz 2010: 19);

Uwarunkowania na poziomie jednostkowym

bariery psychologiczne, w tym zwlaszcza brak motywacji, niski etos pracy, niskie
poczucie wilasnej wartosci, brak wilasciwych nawykow w $§rodowisku pracy
w przypadku osob wychodzacych z dlugotrwatego bezrobocia (Determinanty...
2010: 13, 47-49);

cechy demograficzne, a w szczegdlnosci pte¢ (kobiety weiaz podlegaja silniej-
szej presji na pozostawanie bez zatrudnienia w przypadku pojawiajacych sie
konieczno$ci $wiadczenia ustug dla rodziny, jak opieka nad dzie¢mi, obowigzki
domowe, opieka nad chorymi, co sklania je do wcze$niejszej dezaktywizacji
zawodowej), poziom wyksztatcenia (wyzszy poziom wyksztatcenia, bez wzgledu
na pojawiajace si¢ inne ograniczenia, zwigksza szans¢ na podj¢cie zatrudnienia),
miejsce zamieszkania (co wigze si¢ z dostgpnoscig ofert pracy), wiek (Woszczyk
(red.) 2011: 26; Silcock 2012; Contreras i in. 2013; Humphrey i in. 2003: 52;
Chton-Dominczak 2009: 7-9);

stan zdrowia (zwykle pogarszajacy si¢ z wiekiem), wyczerpanie fizyczne i psy-
chiczne (Rzechowska 2010: 44; Maitland 2010: 7-8; Szubert, Sobala 2005);
zdezaktualizowane kwalifikacje zawodowe (Gurria 2008);

pozycja zawodowa — dtuzszg aktywno$¢ zawodowsq planuja zwlaszcza menedze-
rowie i specjali§ci oraz pracujacy na wilasny rachunek, zatrudnieni na umowe
o prace¢ na czas nieokreslony, cieszacy si¢ uznaniem ze strony wspotpracownikow
i przetozonych (Silcock 2012; Contreras i in. 2013; Summary... 2012; Humph-
rey i in. 2003: 52); z drugiej strony, w $wietle Diagnozy Spolecznej w latach
2009-2013 wsrod oséb w wieku przedemerytalnym najwigkszy spadek aktywno-
$ci zawodowej miat miejsce w przypadku wyzszych urzednikéw i kierownikoéw
(Kotowska i in. 2014: 32);

stabe kompetencje ICT — zgodnie z formulowang w gerontologii teorig moderni-
zacji, szybkie zmiany w zakresie nowych technologii i sposobow komunikowania
si¢ powoduja, ze nienadgzajacy za nimi starszy pracownik, w sytuacji narastaja-
cej presji wycofuje si¢ (Szukalski 2006);
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— sytuacja rodzinna zaré6wno zwigzana z negatywnymi (choroba lub niepetno-
sprawno$¢ cztonka rodziny), jak i pozytywnymi aspektami zycia — okres $redniej
dorostosci sprzyja czgsto poglebieniu i odkrywaniu nowych wymiaréw relacji
matzenskiej (co stymuluje cheé przejécia na emeryture w tym samym czasie, co
wspotmalzonek), rozpoczyna si¢ petnienie rol dziadkéw (Rzechowska 2010: 46;
Raport. Starzejgce.... 2011: 7; Kotowska, Wdycicka 2008);

— che¢ samorealizacji pozazawodowej.

Biorac pod uwage dotychczasowe ustalenia, podjeto probe budowy modelu ana-
litycznego, ktéry stuzyl wskazaniu czynnikow sprzyjajacych diuzszej aktywnosci
zawodowej. Badajac wydluzanie okresu aktywno$ci zawodowej, w dalszym ciggu
analize¢ ograniczano do populacji pracujacych. Tym samym model nie stuzyt wyja-
$nieniu prawdopodobienstwa ,,bycia pracujagcym” (zmienng wynikowg nie byla rze-
czywista sytuacja na rynku pracy oséb w wieku okotoemerytalnym). Ocenie poddano
zapatrywania pracujacych na wilasna, przyszla karier¢ zawodowa, a konkretnie sto-
sunek do mozliwie szybkiego przej$cia na emeryture. Dla potrzeb analiz, oryginalna
zmienna (P[Zaw), mierzona — jak zaznaczano — na pigciostopniowej skali Likerta,
zostata przeksztatcona do postaci zero-jedynkowej (EWL), gdzie 1 przypisano wow-
czas, gdy wybrana zostala odpowiedz ,,zdecydowanie nie” lub ,,raczej nie”. Z uwagi
na zero-jedynkowy charakter zmiennej wynikowej EWL, parametry modelu szaco-
wano metodg najwigkszej wiarygodnoSci, konstruujac rownanie regresji logistyczne;.

Na liscie potencjalnych zmiennych objasniajacych znalazty sie cechy charak-
teryzujace demograficznie osoby w wieku 45+, a takze zmienne charakteryzujace
sytuacje zawodowa i ,,okotozawodowa”. Biorac pod uwage wnioski z omoéwionych
wczesniej badan, ale tez zakres (a tym samym dostgpnos$¢) danych pozyskanych
w ramach Diagnozy, wéréd zmiennych objasniajacych uwzgledniono:

X — pte¢,

X, — wiek (pigcioletnie grupy wieku),

X5 — klasa miejscowos$ci zamieszkania,

X4 — poziom wyksztalcenia,

X5 — samoocena stanu zdrowia,

X — sprawowanie opieki (zaré6wno nad wnukami, starszymi rodzicami, jak
i innymi osobami zaleznymi),

X, — obecny status na rynku pracy (przynalezno$¢ do jednej z kategorii pracuja-
cych — zatrudnieni, pracujgcy na wlasny rachunek, rolnicy),

Xg — faczny staz pracy,

X9 — liczba miejsc pracy w calym zyciu,

Xjo — liczba miejsc pracy po 45. roku zycia,

X1 — typ rynku pracy,

Xj, — podejmowanie aktywnos$ci edukacyjnej w ciggu ostatnich 2 lat,

X435 — posiadanie do§wiadczen w prowadzeniu wlasnej dziatalno$ci gospodarcze;,

X4 — podejmowanie dziatalno$ci spoleczne;j.

Wyniki estymacji modelu zaprezentowano w tablicy 2.
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Sposréd przyjetych wstepnie zmiennych, pozytywne nastawienie do wydtuzania
wiasnej aktywno$ci zawodowej jest (ceteris paribus) istotnie (w sensie statystycz-
nym) powigzane z taki czynnikami, jak:

— pte¢ — w przypadku pracujacych mezezyzn szansa pdzniejszej dezaktywizacji
zawodowej jest prawie 1,5-krotnie wyzsza niz dla kobiet;

— klasa i wielko$¢ miejscowosci — w pordéwnaniu z duzymi miastami, szansa dhuz-
szej aktywno$ci zawodowej jest o prawie 80% mniejsza w przypadku mieszka-
jacych na wsi, o ok. 60% nizsza w przypadku matych miast i o ok. 55% nizsza
w przypadku mieszkancoéw miast $redniej wielkosci;

— samoocena stanu zdrowia — szansa dhuzszej aktywnosci zawodowe;j jest prawie
trzykrotnie wicksza w przypadku przecigtnej oceny niz w przypadku oceniaja-
cych swe zdrowie Zle; znacznie wigksza réznica wzgledem osob w ztej kondycji
zdrowotnej (ponad 8-krotna) ma miejsce w przypadku dobrze oceniajacych swoje
zdrowie;

— poziom wyksztatcenia — w odniesieniu do 0s6b z wyksztatceniem wyzszym praw-
dopodobienstwo dtuzszej aktywno$ci zawodowej (w ujeciu deklaratywnym) jest
o ok. 87% nizsze w przypadku tych najstabiej wyksztalconych, o ok. 65% nizsze
dla majacych wyksztatcenie zasadnicze zawodowe, za$ dla osob z wyksztatce-
niem $rednim jest o ok. 49% nizsze;

— sprawowanie opieki — osoby majace obowigzki opiekuncze maja o ok. 30% niz-
szg szanse¢ na dhuzsza aktywno$¢ zawodowaq niz niesprawujace opieki;

— obecna sytuacja zawodowa — szansa dluzszej aktywnosci zawodowej jest
ok. dwukrotnie wyzsza w przypadku pracujacych na wiasny rachunek w porow-
naniu z zatrudnionymi na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony;
w przypadku innych form zatrudnienia szansa ta jest nizsza w stosunku do grupy
odniesienia, a w przypadku rolnikéw wyzsza, jednak nie zdiagnozowano tu istot-
nych roznic;

— podejmowanie aktywnosci edukacyjnej — szansa dtuzszej aktywnosci zawodowe;j
jest ok. 1,5-krotnie wyzsza w przypadku podejmujacych takg aktywnos$é.

Spore znaczenie maja warunki pracy, jednak w ich przypadku p jest nieco wyzsze
niz 0,1, trudno wigc w takim przypadku o uogdlnienie na cata populacje.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze wérdd istotnych czynnikéw nie ma takich zmien-
nych, jak wiek czy staz pracy, mobilno$¢ zawodowa mierzona liczbg pracodaw-
coOw (ogotem i po 45. roku zycia) czy podejmowaniem dziatalno$ci gospodarcze;j,
zaangazowanie w dziatalno$¢ spoteczng’. Nie znaczy to oczywiscie, Ze nie majg one
znaczenia na etapie podejmowania indywidualnych decyzji o momencie przejscia na
emeryture (wczesniejsza analiza wykazata zresztg wystepowanie takich zwigzkow),
niemniej jednak na tle pozostatych czynnikow ich rola jest drugoplanowa.

5> Poniewaz badanie dotyczylo wszystkich pracujacych, a nie tylko zatrudnionych, w modelu nie
uwzgledniono pelnego zestawu analizowanych wczesniej czynnikéw (niektore z nich badane byty tylko
dla grupy zatrudnionych).
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Uzyskane dla Polski wyniki sg wigc zbiezne z analogicznymi badaniami prowa-
dzonymi w innych krajach UE.

Omoéwione powyzej czynniki wydtuzania aktywno$ci zawodowej mozna okresli¢
jako obiektywne, sa bowiem wypadkowa cech spoteczno-ekonomicznych i warun-
kéw zycia osobistego i zawodowego. Na podstawie wynikow Diagnozy mozna
rowniez wskaza¢ subiektywne przyczyny takiego a nie innego podejscia do wia-
snej aktywnos$ci zawodowej w koncowej fazie kariery zawodowej. Spontanicznie
wskazujac powody planowanej dezaktywizacji zawodowej, pracujacy wskazywali
najczesciej na zmegczenie praca (ok. 37%), w nastepnej kolejnosci za§ — na czyn-
niki wynikajace z biologicznych cech procesu starzenia, a konkretnie z obnizenia
kondycji zdrowotnej — co trzecia osoba wskazata na zlty stan zdrowia (ok. 34%),
a ok. 20% na zbyt duze obcigzenie fizyczne lub psychiczne w aktualnym miejscu
pracy. Powyzsze okolicznosci daja duze pole dla instrumentow zarzadzania wiekiem
— przesunigcie na inne stanowisko, profilaktyka prozdrowotna to przyktady dziatan,
ktore mogtyby si¢ przyczyni¢ do utrzymania w zatrudnieniu obecnie pracujacych
w wieku 45+. Duze znaczenie powinny tez odgrywaé rozwigzania pozwalajace na
utrzymanie roOwnowagi praca-zycie — 14% osob postrzega emeryture jako czas,
ktéry moglaby w wigkszym stopniu poswieca¢ rodzinie. Dla 8% obecnie pracuja-
cych w wieku 45-69 lat emerytura kojarzy si¢ ze stabilno$cig finansowa, pewnym
zrodtem dochodu, a obecna placa nie stanowi wystarczajacego motywatora pozo-
stania w zatrudnieniu. Dla cze$ci tej grupy przejscie na emeryture postrzegane jest
takze jako naturalny etap ich zycia i planuja przejs¢ na emeryture, gdyz osiagnety
odpowiedni wiek, wypracowaty lata pracy. Wér6d wymienianych powodow dezak-
tywizacji zawodowej znalazlo si¢ réwniez przekonanie o osiggnigeciu maksimum
mozliwoséci zawodowych, che¢ realizacji wlasnych marzen.

Osoby, ktore nie mysla o jak najszybszym odejsciu na emeryture, jako powod
podaja przede wszystkim zadowolenie z pracy, zawodowe spetnienie. Przez osoby
chcace dalej pracowaé, praca traktowana jest jako warto$¢ sama w sobie — dzigki niej
czuja si¢ dowartoSciowane, praca pozwala im zachowac lepsza kondycje fizyczna
i psychiczna, zaspokaja potrzeby spoleczne, zapewniajac kontakt z ludzmi, daje
mozliwo$¢ rozwoju. Dla co trzeciej osoby z grupy nieplanujacych szybkiego przej-
$cia na emeryturg przyczyna jest duzo bardziej prozaiczna — praca jest przeciez
zroédtem dochodow, a emerytura jest zbyt niska.

W JAKI SPOSOB WSPIERAC AKTYWNOSC ZAWODOWA
W FAZIE POZNEJ DOROSELOSCI?

Podejscie do kwestii wydtuzania aktywnosci zawodowej moze by¢ dwojakie. Po
pierwsze, ogranicza si¢ dostep do alternatywnych wobec dochodéw z pracy zrédet
utrzymania oso6b starszych, po drugie — zwraca si¢ dodatkowo uwage na otoczenie
srodowiska pracy. W podejsciu pierwszym akcentuje si¢ potrzebg podnoszenia usta-
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wowego wieku emerytalnego, ograniczania uprawnien do wczesniejszych emerytur
i innych §wiadczen z ubezpieczen spotecznych. W podejsciu drugim, z kolei, nacisk
ktadzie sie¢ na dziatania na rzecz poprawy funkcjonowania otoczenia edukacyjnego,
zdrowotnego, spotecznego lub infrastruktury rynku pracy (Krynska 2006). W Polsce
wdrozono juz rozwigzania wpisujace si¢ w pierwsze z podej$¢. Zgodnie z obowiazu-
jacym od 1 stycznia 2013 r. prawem (Ustawa 2012), wiek emerytalny kobiet i mgz-
czyzn podnoszony bedzie sukcesywnie do 67 lat (w wieku 67 lat nabeda uprawnienia
do emerytury kobiety urodzone po 30 wrzesnia 1973 r. oraz mezczyzni urodzeni po
30 wrze$nia 1953 r.). Ograniczone zostaty rowniez uprawnienia do wczesniejszych
emerytur (w wyniku zmiany Ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i ren-
tach z Funduszu Ubezpieczen Spolecznych — nowela z dnia 28 marca 2008 r. oraz
wejscia w zycie Ustawy z dnia 19 grudnia 2008 r. o emeryturach pomostowych,
prowadzacych do ograniczenia liczby uprawnionych do wczesniejszego przej$cia na
emeryture z tytulu pracy w szczegdlnych warunkach lub o szczegdlnym charakterze
— por. Wilodarczyk, Paluszkiewicz 2011: 41). Jak podkres$lano wcze$niej, zagadnienia
te nie s3 przedmiotem niniejszej pracy.

Z pomocy $rodkdéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego realizowane sa
z kolei w Polsce — podobnie jak w innych krajach UE — dziatania wpisujace si¢
w drugie z przedstawionych wyzej podejs¢, tj. zwigzane z otoczeniem $rodowiska
pracy. Realizowane w Polsce dziatania ukierunkowane na wydluzenie aktywnosci
zawodowej i ogolnie na lepsze wykorzystanie potencjatu oséb w wieku 50+ na
rynku pracy reguluje wdrazany od 2008 r. rzadowy program Solidarnos¢ pokolen.
Dzialania dla zwigkszenia aktywnosci zawodowej osob w wieku 50+, zaktualizo-
wany w 2013 r. Program ten wpisuje si¢ w realizacje celéw i dziatan okreslonych
w strategii horyzontalnej Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Diugookre-
sowa Strategia Rozwoju Kraju z 11 stycznia 2013 r., Strategii Rozwoju Kraju 2020
z 25 wrze$nia 2012 r. oraz sektorowej Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
2020 z 18 czerwca 2013 r. i dokumentu Perspektywa uczenia si¢ przez cale Zycie
z 10 wrzesnia 2013 r. (por. Program Solidarnos¢ Pokolen 2013). Program przewiduje
realizacje nastepujacych celow szczegdtowych: (1) dostosowanie kompetencji 0sob
45+ do potrzeb rynku pracy oraz podniesienie ich kwalifikacji, (2) rozwo6j kultury
organizacji i $rodowiska pracy bardziej przyjaznych pracownikom w wieku 50+,
(3) zwigkszenie skutecznodci i efektywnoS$ci dziatah promujacych zatrudnienie
i aktywnos$¢ zawodowa, (4) wspieranie idei aktywnego i zdrowego starzenia sig,
(5) rozwoj wspotpracy na rzecz wzrostu zatrudnienia oséb 50+, (6) transfery spo-
teczne wspierajace aktywno$¢ zawodowa osob w wieku przedemerytalnym.

Polskie dziatania w obszarze polityki spotecznej, w tym w szczegdlnosci poli-
tyka rynku pracy wobec starszych jego uczestnikow, wpisuje si¢ w wytyczne for-
mutowane na poziomie unijnym. Poczynajac od komunikatu z 1999 r. pt. Towards
a Europe for All Ages (European Commission 1999) i dokumentu pt. Draft Joint
Employment Report (European Commission 2001), panstwa czlonkowskie inten-
syfikujg dziatania w zakresie aktywnego starzenia si¢ poprzez kreowanie narzedzi
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umozliwiajacych podtrzymywanie kompetencji starszych pracownikéw, wdrazanie
elastycznych warunkéw pracy oraz rozwoj wiedzy pracodawcow na temat potencjatu
starszych pracownikéw. Nalezy zapewni¢ starszym pracownikom nalezyty dostep
do edukacji i szkolen, a takze zrewidowaé system podatkowy oraz zabezpieczenie
spoteczne w taki sposob, aby ograniczy¢ utrudnienia i rozwijaé¢ zachgty do pozosta-
wania aktywnym na rynku pracy w starszym wieku. Polityke aktywnego starzenia si¢
oparto przy tym na zachg¢caniu starszych pracownikoéw do jak najdtuzszego pozosta-
wania na rynku pracy, ograniczaniu determinant niskiej aktywno$ci zawodowej 0s6b
w wieku przedemerytalnym oraz na rozwijaniu ksztalcenia ustawicznego (idea life-
long learning) (Wysokinska 2013: 47-48; European Commission 2012), a takze na
upowszechnianiu miedzypokoleniowego transferu wiedzy (Urbaniak, Wiktorowicz
2014). Dziatania prowadzone w Polsce ukierunkowane sg na realizacj¢ powyzszych
postulatow (przy czym ostatni z nich nie cieszy si¢ jeszcze zbyt duzym zaintere-
sowaniem). Istotne jest rowniez proaktywne, prewencyjne podejScie do aktywnosci
zawodowej poprzez lepsze zarzadzanie ludzmi w kazdej fazie ich zycia zawodo-
wego. Stuza temu wpisujace si¢ w koncepcje work ability (zdolnosci do pracy)
dziatania z obszaru zarzadzania wiekiem (Ilmarinen 2005: 132-133)%. Model work
ability opiera si¢ na rownowadze migdzy strong podazowa i popytowa rynku pracy.
Od strony pracownikow nacisk ktadziony jest na zdrowie, edukacje, kompetencje,
wartosci 1 postawy, od strony pracodawcow za$ — na adekwatny do potrzeb starzeja-
cych si¢ zasobow pracy, rozwdj srodowisk pracy, aktualne tresci pracy, wymagania,
organizacj¢ pracy, zarzadzanie. Jakos$¢ pracy powinna ulec poprawie poprzez utrzy-
manie lepszego stanu zdrowia fizycznego i psychicznego, rownowagg praca-zycie,
ulepszenia w srodowisku pracy oraz — na poziomie jednostkowym — poprawg jakosci
zycia i produktywnosci pracownikow. Koncepcja ta, od 30 lat z powodzeniem wcie-
lana w zycie w Finlandii, stanowi wazny element polityki aktywnego starzenia si¢
nie tylko w krajach europejskich, powoli zaznacza si¢ rowniez w praktyce polskich
przedsigbiorstw.

Prowadzona w Polsce polityka byla i jest spdjna takze z zatozeniami Europej-
skiej Strategii Zatrudnienia oraz strategii UE — zardwno Strategii Lizbonskiej, jak
1 obecnie realizowanej strategii Europa 2020. Dziatania publiczne podejmowane na
terenie Wspolnoty skupiaja si¢ na wbudowywaniu w system prawnoinstytucjonalny
bodzcoéw zachecajacych osoby na przedpolu starosci do dtuzszej aktywnosci zawo-
dowej, umozliwiajacych ja lub wrecz do niej zmuszajacych (szerzej na te temat
— zob. np. Krynska, Szukalski 2013). Wazne jest jednak réwniez oddziatywanie na
jednostkowe decyzje osob w wieku okotoemerytalnym, co wyraznie wynika z omo-
wionego uprzednio zréznicowania podejscia do wlasnej aktywnosci zawodowej 0sob
w wieku 50+.

6 Zasadniczym elementem modelu jest WAI — Work Ability Index, ktory w prosty sposéb mierzy
zdolnos$¢ do pracy. Indeks ten z powodzeniem wykorzystywany byt rowniez w polskich warunkach (por.
np. Kaleta, Makowiec-Dgbrowska, Jegier 2006; Bugajska, Makowiec-Dabrowska, Wagrowska-Koski
2010, Bortkiewicz, Makowiec-Dgbrowska 2008).
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Kierunki wsparcia aktywno$ci zawodowej starszego pokolenia Polakéw sa
w ostatnich latach przedmiotem licznych badan i analiz, a wypracowane rekomen-
dacje odnoszone sg zard6wno do poziomu makro-, mezo-, jak i mikroekonomicznego
(por. np. Btedowski, Szuwarzynski 2009; Bukowski 2010; Dubas i in. 2008; Giza-
-Poleszczuk i in. 2008, Kotodziejczyk-Olczak 2010; Kotowska-Woycicka 2008;
Krajewski 2010; Krynska 1 in. (red.) 2013; Krynska, Szukalski 2013; Krzyszkowski
2010; Liwinski, Sztanderska 2010; Mossakowska 1 in. 2012; Perek-Biatas i in. 2011;
Sadowska-Snarska (red.) 2011; Schimanek i in. 2011; Sobocka-Szczapa (red.) 2011;
Szatur-Jaworska, Rysz-Kowalska 2007; Szarota 2010; Szmidt (red.) 2012; Szukalski
2008, 2012; Urbaniak 2007, 2011; Uscinska 2011; Wiktorowicz 2010; Wisniewski
2009). Z uwagi na ograniczone ramy pracy, pominigty zostat przeglad postulatow
zglaszanych w wymienionych opracowaniach, przy czym nalezy podkresli¢, ze wpi-
suja si¢ one w ramy wyznaczone przez Komisj¢ Europejskg. W sposéb bardziej
szczegotowy, odwotujgc sie do wynikdow Diagnozy, zaprezentowane zostang w tym
miejscu opinie samych zainteresowanych w tym zakresie.

Jakie czynniki mogg sktoni¢ osoby w wieku 45+ do kontynuowania pracy zawo-
dowej? Sumarycznie (niezaleznie od pozycji w rankingu), najwigksze znaczenie
pracujacy w wieku 45+ przypisywali: podniesieniu wynagrodzenia (50% wska-
zan), zmniejszeniu liczby godzin pracy (24% wskazan), przesunigciu na stanowisko
wymagajace mniejszego wysitku fizycznego (23% wskazan), elastycznym godzinom
pracy (20% wskazan), dogodniejszej organizacji pracy (15% wskazan), przesunigciu
do pracy mniej stresujacej (14% wskazan) czy na stanowisko mniej obcigzajace
umystowo (7%), dostosowanie stanowiska pracy do potrzeb starszych pracownikoéw
(12% wskazan), w tym jego specjalne wyposazenie (9%), mozliwo$¢ wykonywania
(czasami) pracy w domu (9% wskazan). W wigkszosci sa to rozwigzania dotyczace
uelastycznienia form zatrudnienia lub zmiany organizacji pracy zgodnie z potrze-
bami starszych pracownikow, a wiec sg to ,klasyczne” instrumenty zarzadzania
wiekiem w organizacji. Wéréd innych powodow deklaratywnego kontynuowania
zatrudnienia wymieniano takze mniej szkodliwie warunki pracy, przydzielenie spe-
cjalnych zadan, dostosowanych do kwalifikacji pracownika, zmiany formy umowy
na umowe¢ o prace na czas nicokreslony. Pojedyncze osoby wskazywaty takze, ze
chca przejs¢ na emeryturg i rownolegle dorabia¢. Z drugiej strony, co piaty obecnie
pracujacy w wieku 45-69 lat uwaza, ze nic nie sktonitoby go do kontynuowania
pracy zawodowej, przy czym, o ile w przypadku mezczyzn przekonanie to jest stab-
sze raczej po 50. niz przed 50. rokiem zycia, to wsrod kobiet przed przekroczeniem
tej granicy wieku.

Ple¢ roznicuje kolejnos¢ wskazywanych motywatoréw do wydtuzenia aktywno-
$ci zawodowej (tablica 3), niemniej jednak zdecydowanie najczeSciej wymieniane
sa trzy instrumenty zarzadzania zasobami ludzkimi, z ktérych dwa zaliczane sa do
obszaréw zarzadzania wiekiem. Wynagrodzenia sg bowiem bezposrednim motywa-
torem aktywno$ci zawodowej neutralnym ze wzgledu na wiek. W $wietle danych
GUS, wynagrodzenia os6b w wieku 50+ s3 i tak stosunkowo wysokie w poréwnaniu
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z osobami mtodszymi — si¢gaja Srednio 3670 zt brutto (wedtug danych za 2010 r.
— GUS 2012a) wobec sredniej krajowej na poziomie 3225 zt (GUS 2012b). Co wie-
cej, srednia ta ros$nie z wiekiem, co potwierdzaja zarowno dane GUS (dla grupy 65+
$rednia przekracza 5200 zt brutto wobec ok. 3500 zt brutto dla os6b w wieku 50-54
lata), jak 1 Diagnozy (dla grupy 50-54 lata $redni dochdd netto sigga ok. 1180 zi,
podczas gdy dla pracujacych w wieku 65+ jest to ok. 2360 zt). Mozna zatem powie-
dzie¢, ze w polskich realiach postulat ten (wyzsze wynagrodzenie zgodnie z zasada
senioralng) jest rzeczywiscie realizowany. Z drugiej strony, warto zauwazy¢, ze po
przekroczeniu granicy wieku emerytalnego na prace decydujg si¢ zwtaszcza osoby
na stanowiskach specjalistycznych i kierowniczych, ktorych wiedza stanowi na
tyle duza warto$¢ dla organizacji, ze gotowa jest ponosi¢ wyzsze koszty. Charakter
pracy tych ,,wyselekcjonowanych” oséb powoduje, ze $rednie wynagrodzenie jest
w tej wlasnie grupie wieku wyraznie wyzsze niz w grupach mlodszych. Biorac pod
uwage cala populacje pracujacych w wieku 45-69 lat nalezy zauwazy¢, ze osoby
o nizszych kwalifikacjach nie moga liczy¢ na wysokie zarobki (dla oséb z wyksztat-
ceniem podstawowym $redni dochod to ok. 1600 zt netto, a wiec o ok. 1000 zt
mniej niz dla os6b z wyksztatceniem wyzszym). Nie dziwi wiec, ze osoby najstabie;j
wyksztatcone jako uzasadnienie podejscia do wydluzania swojego zycia zawodo-
wego podawaly wylacznie czynniki ekonomiczne, podczas gdy osoby z wyksztat-
ceniem wyzszym lub $rednim — przede wszystkim zadowolenie z pracy, zawodowe
spehianie sig.

Tablica 3. Najwazniejsze instrumenty, ktorych wdrozenie sktonitoby pracujacych w wieku 45+ do
wydhuzenia okresu zatrudnienia wedhug ptci
Table 3. Main policy instruments which could extend the working lives of workers aged 45+,

by sex
Czynnik Kobiety Megzczyzni
Factor (Women) (Men)
— wyzsze wynagrodzenie (31%) — wyzsze wynagrodzenie (25%)
1 — przesunigcie na stanowisko wymagajace | — przesunig¢cie na stanowisko wymagajace
mniejszego wysitku fizycznego (13%) mniejszego wysitku fizycznego (14%)
— zmniejszenie liczby godzin pracy (9%) | — zmniejszenie liczby godzin pracy (10%)
— wyzsze wynagrodzenie (15%) — wyzsze wynagrodzenie (13%)
2 — elastyczne godziny pracy (9%) — zmniejszenie liczby godzin pracy (9%)
— zmniejszenie liczby godzin pracy (9%)
— wyzsze wynagrodzenie (10%) — wyzsze wynagrodzenie (7%)
— zmniejszenie liczby godzin pracy (5%) | — zmniejszenie liczby godzin pracy (6%)
— elastyczne godziny pracy (5%) — elastyczne godziny pracy (4%)
3 — przystosowanie stanowiska pracy do — przystosowanie stanowiska pracy do
ograniczonych mozliwosci starszego ograniczonych mozliwosci starszego
pracownika (5%) pracownika (4%)

— dogodniejsza organizacja pracy (4%)

Zrodto: Wiktorowicz 2012.
Source: Wiktorowicz 2012.
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Na oczekiwany wzrost wynagrodzenia wskazuja w badaniu oséb w wieku 45+
glownie pracownicy najemni (29%), a wérdd nich nieznacznie czgéciej kierownicy
(35%) niz specjalisci (31%) czy zajmujacy stanowiska robotnicze (30%). Pracu-
jacych na wilasny rachunek takze najbardziej przekonatyby wyzsze dochody, za$
rolnikdbw — praca mniej obcigzajaca fizycznie. Robotnicy niewykwalifikowani,
wykonujacy proste prace, oczekuja przede wszystkim przesunigcia na stanowisko
niewymagajace wysokiego obcigzenia fizycznego — dotyczy to zwlaszcza kobiet.
Podobna opini¢ wyrazaja kobiety i m¢zczyzni pracujacy we wilasnym gospodarstwie
rolnym. W przypadku pozostatych grup na pierwszym miejscu najczgsciej stawiano
wynagrodzenie (tablica 4).

Tablica 4. Najwazniejsze (wskazane na pierwszym miejscu) instrumenty, ktorych wdrozenie
sktonitoby pracujacych w wieku 45+ do kontynuacji zatrudnienia wedlug grup
zawodowych i plei*

Table 4. The main (indicated as the most important) policy instruments which could stimulate
workers aged 45+ to extending their working lives, by occupation and sex*
Grupa Kobiety (K) Mezczyzni (M)
Group Women (K) Men (M)
Robotnicy — przesunigcie na stanowisko — wyzsze wynagrodzenie
niewykwalifiko- wymagajace mniejszego wysitku (35%)
wani fizycznego (41%) — zmniejszenie liczby godzin pracy

Unskilled workers
(nK=46, nM=31)

— wyzsze wynagrodzenie (37%)
— elastyczne godziny pracy (9%)

(13%)

— elastyczne godziny pracy
(13%)

— przesuniecie na stanowisko mniej
obcigzajace umystowo (13%)

— przesunigcie na stanowisko
wymagajace mniejszego wysitku
fizycznego (10%)

Robotnicy
wykwalifikowani
Skilled workers
(l’lK=]57, nM=326)

— wyzsze wynagrodzenie (43%)

— przesunigcie na stanowisko
wymagajace mniejszego wysitku
fizycznego (24%)

— zmniejszenie liczby godzin pracy
(9%)

— wyzsze wynagrodzenie
(33%)

— przesuniecie na stanowisko
wymagajace mniejszego wysitku
fizycznego (21%)

— zmniejszenie liczby godzin pracy
(12%)

— elastyczne godziny pracy (8%)

Specjalisci
Specialists
(nK=161, nM=107)

— wyzsze wynagrodzenie (38%)

— zmniejszenie liczby godzin pracy
(12%)

— przesunigcie do pracy mniej
stresujacej (10%)

— elastyczne godziny pracy (9%)

— wyzsze wynagrodzenie
(29%)

— przesuniecie do pracy mniej
stresujacej (18%)

— przesuniecie na stanowisko
wymagajace mniejszego wysitku
fizycznego (13%)

— zmniejszenie liczby godzin pracy
(11%)

28




Wydtuzenie aktywnosci zawodowej czy przejscie na emeryture?...

Grupa
Group

Kobiety (K)
Women (K)

Mezezyzni (M)
Men (M)

Pomocnicza kadra
administracyjna

— wyzsze wynagrodzenie (34%)
— zmniejszenie liczby godzin pracy

— wyzsze wynagrodzenie (31%)
— zmniejszenie liczby godzin pracy

(nK=32, NM=30)

— przesunigcie do pracy mniej
stresujacej (16%)

— mozliwo$¢ wykonywania pracy
czasami w domu (13%)

Auxiliary (19%) (19%)
administrative — przesunigcie do pracy mniej — przesunigcie do pracy mniej
staff stresujacej (10%) stresujacej (15%)
(ng=79, ny=26) — elastyczne godziny pracy (9%) — elastyczne godziny pracy (12%)
— mozliwo$¢ wykonywania czasami | — mozliwo$¢ wykonywania pracy
pracy w domu (9%) czasami w domu (8%)
— dogodniejsza organizacja pracy — przystosowanie stanowiska pracy
(8%) do ograniczonych mozliwosci
starszego pracownika (8%)
Kierownicy — wyzsze wynagrodzenie (41%) — wyzsze wynagrodzenie (43%)
Managers — elastyczne godziny pracy (19%) — dogodniejsza organizacja pracy

(10%)
— przesuni¢cie do pracy mniej
stresujacej (10%)

Pracujacy na
wiasny rachunek

— wyzsze wynagrodzenie (33%)
— elastyczne godziny pracy (19%)

— wyzsze wynagrodzenie (24%)
— zmniejszenie liczby godzin pracy

(}’ZK:40, nM:51)

fizycznego (28%)

— wyzsze wynagrodzenie (28%)

— zmniejszenie liczby godzin pracy
(13%)

— elastyczne godziny pracy (13%)

Self-employed — zmniejszenie liczby godzin pracy (20%)
(ng=36, ny=87) (17%) — przesunigcie na stanowisko
— przystosowanie stanowiska pracy wymagajace mniejszego wysitku
do ograniczonych mozliwosci fizycznego (17%)
starszego pracownika (8%) — elastyczne godziny pracy (13%)
— dogodniejsza organizacja pracy
(9%)
Rolnicy — przesunigcie na stanowisko — przesunigcie na stanowisko
Farmers wymagajace mniejszego wysitku wymagajace mniejszego wysitku

fizycznego (29%)

— wyzsze wynagrodzenie (22%)

— przystosowanie stanowiska pracy
do ograniczonych mozliwosci
starszego pracownika (10%)

— zmniejszenie liczby godzin pracy
(10%)

— dogodniejsza organizacja pracy
(8%)

* Odsetki wyznaczono po pominigciu odp. ,,nic nie sktonitoby mnie do pozostania w zatrudnieniu”.
Niektore podproby sa na tyle mate, Ze zaprezentowane odsetki moga petni¢ jedynie role pogladowa
(liczebnosci kazdej z nich — N — podano w tablicy 1). W tablicy pomini¢to te warianty, dla ktérych
odsetki sa niskie (ponizej 8%).

* The calculated percentages exclude the answer “nothing would make me continue working”.
Some of the sub-samples are so small that the presented proportions are only used for illustration
(the respective sample sizes — nyg for women and ny,; for men — are given in the table). The table
omits variants with low proportions (less than 8%).

Zrodto: jak w tablicy 1.
Source: as in table 1.
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Stanowiska specjalistyczne czy kierownicze wyraznie czesciej zwigzane s ze
stresem, co powoduje, ze osoby w wieku 45+ wolalyby zosta¢ przesunigte do pracy
mniej narazonej na ten czynnik — jest to warunek stawiany na pierwszym miejscu
przez znaczng cz¢$¢ zatrudnionych z tych grup (odsetek wskazan plasuje go w gru-
pie trzech najwazniejszych powodoéw). Inne wazne w przypadku tej grupy czyn-
niki pozostania w zatrudnieniu to zmniejszenie liczby godzin pracy (w mniejszym
stopniu dotyczy to kierownikow), elastyczne godziny pracy czy jej dogodniejsze
warunki. Podejscie rolnikdw — z uwagi na charakter pracy — jest zblizone do podej-
$cia robotnikow niewykwalifikowanych, za§ pracujacych na witasny rachunek — do
specjalistow czy pomocniczej kadry kierowniczej. Rozpatrujac potencjalne $ciezki
wsparcia aktywnosci zawodowej 0sob w wieku 45+, nalezy — podobnie jak to jest
postulowane w Wielkiej Brytanii (Weyman i in. 2012) — wzia¢ pod uwage zrdzni-
cowane podejscie poszczegdlnych grup zawodowych (w szerszym czy wezszym
rozumieniu).

Omawiane opinie powigzane sg — co zrozumiate — rOwniez z warunkami pracy.
Dla 0s6b cigzko pracujacych fizycznie wyzsze wynagrodzenie jest niemal tak samo
wazne jak przesuni¢cie na stanowisko mniej obciazajace fizycznie (ponad 20%
0s0b postawito drugi z wymienionych czynnikdw na pierwszym miejscu). Z kolei
dla oséb, ktorych praca nie wymaga wysitku fizycznego, najwazniejsze — obok
wynagrodzenia — jest zmniejszenie liczby godzin pracy (14%) oraz przesunigcie do
pracy mniej stresujacej (9%).

WNIOSKI KONCOWE

Obserwowane tendencje demograficzne, ekonomiczne i spoteczne wymuszaja
wydtuzanie okresu aktywno$ci zawodowej Polakéw, podobne prawidtowosci obser-
wuje si¢ w wigkszosci krajow UE. Decyzja o dtuzszej aktywno$ci moze by¢ przy
tym wymuszona (poprzez rozwiazania systemu emerytalnego), mozna ja tez stymu-
lowaé poprzez odpowiednio prowadzong polityke spoteczna, w tym zwlaszcza poli-
tyke rynku pracy. Jak pokazuja doswiadczenia europejskie, podejscie do tej kwestii
nie moze by¢ fragmentaryczne, jedynie holistyczne, wpisujace si¢ w koncepcje cyklu
zycia ujecie problematyki aktywnego starzenia (takze w tym waskim wymiarze
aktywnosci zawodowej) jest gwarantem sukcesu i w tym kierunku powinny ewolu-
owac¢ réwniez polskie rozwiazania.

W $wietle przytoczonych wynikéw badan, powodem planowanego szybkiego
odejscia na emeryture sg przede wszystkim warunki wynikajgce z kondycji fizycz-
nej i psychicznej, ogdlnego zmeczenia praca i zyciem, za§ jako powod pozostania
w zatrudnieniu — gléwnie czynniki zwigzane z samorealizacja. Wida¢ przy tym
wyrazne zréznicowanie opinii 0sob stabiej 1 lepiej wyksztatconych, ale tez ,,duzych”
grup zawodowych (zatrudnieni, pracujacy na wiasny rachunek, rolnicy), mniejsze
sa natomiast réznice migdzy osobami z réznych grup wieku oraz kobietami i mez-
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czyznami. O mozliwie szybkiej dezaktywizacji zawodowej myslg przede wszystkim
osoby o nizszym poziomie wyksztalcenia, ktorych umieje¢tnosei sg zdezaktualizo-
wane (problem stanowia zwlaszcza niedostateczne umiejetnosci informatyczne),
niebedace specjalistami w swojej dziedzinie. Niskie kompetencje, szczegolnie
w zestawieniu z wiekiem okoloemerytalnym, rzutuja na znaczne trudnosci w zna-
lezieniu nowej pracy w sytuacji ewentualnego bezrobocia. Mozliwie wczesna eme-
rytura traktowana jest w takiej sytuacji jako bufor bezpieczenstwa. Zgota odmienne
podejscie maja osoby o wyzszych kompetencjach, zajmujacy stanowiska specjali-
styczne, czgsto kluczowe dla organizacji, ktorych pozycja w miejscu pracy (ale tez
na otwartym rynku pracy) jest tym samym wysoka. Gtowng barierg moze by¢ w ich
przypadku stan zdrowia (w tym zwlaszcza wypalenie zawodowe). Oczywiscie jest
to uproszczony obraz podejscia do wlasnej aktywnosci zawodowej os6b w wieku
50+, niemniej jednak przeprowadzone analizy (te i innych autoréw) pozwalaja na
takie generalizowanie oceny.

Dalszej aktywno$ci zawodowej obecnie pracujagcych w wieku 45-69 lat sprzy-
ja¢ moze i powinno, m.in. wdrozenie réznych instrumentéw zarzadzania wiekiem
(rozwigzania z tego obszaru byly najczesciej wskazywane przez samych zaintere-
sowanych). Ponownie wyraznie zaznacza si¢ potrzeba réznicowania instrumentow
wsparcia kierowanych do réznych grup zawodowych — co zrozumiate, inne dziatania
beda skuteczne w przypadku osob, ktorych praca wigze si¢ z wiekszym wysitkiem
fizycznym (robotnicy niewykwalifikowani, rolnicy), inne w przypadku osob zajmu-
jacych stanowiska kierownicze, specjalistyczne czy pracujacych na wlasny rachu-
nek. O ile w przypadku pierwszej z grup wazne jest przede wszystkim wdrazanie
zmian w organizacji pracy, o tyle w odniesieniu do drugiej grupy wazniejsze sg
elastyczne formy zatrudnienia. Postulat ten uwzgledniajg zatozenia wspomnianego
we wprowadzeniu programu ,,Solidarno$¢ pokolen”. Istotne jest, aby projektowanie
szczegdtowych rozwigzan, m.in. realizowanych w ramach $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w kolejnej perspektywie finansowej, rowniez uwzgled-
niaty t¢ dywersyfikacje podejscia do wiasnej aktywno$ci zawodowej osob z tej
generacji.
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EXTENDING WORKING LIFE OR RETIRING?
A MICROECONOMIC STUDY

ABSTRACT

The ageing of societies has recently become one the most important phenomena
shaping social policy in Poland and other developed countries. At the same time, it
is becoming increasingly clear that ageing should not be perceived only in terms of
threats. Silver economy, age management, and lifelong learning are the notions that
become acknowledged by various labour market and social policy stakeholders. The
rationale behind these ideas is to make the best use of the potential of people aro-
und the retirement, in line with the life cycle concept, but also of new social needs
that arise with an increasing proportion of people aged 50+ in the society, and with
considerably improving quality of their lives.

The discussion presented in the article is limited to problems in extending wor-
king life of Poles. The aim of this paper is analysis of the factors influencing the
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extension of the working life in Poland, from an individual perspective, i.e. by
looking at the reasons of individual decisions of people close to the retirement age.
The article is both theoretical and empirical in nature, presenting a review of studies
including the support for the economic activity of “older” workers, coupled with the
outcomes of a statistical analysis carried out in the project ,,Equal opportunities in
the labour market for people aged 50+”.

Keywords: economic activity, ageing, social policy
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