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Abstract: Perspectives of Development for Foreign Capital Enterprises in Malopolskie
Voivodship. Recently openness of territorial units to international co-operation determine their
socio-economic development. The openness manifests among others in foreign capital enter-
prises location. The paper has been based on survey results carried out among local authorities
(commune offices) in Matopolskie Voivodship. The research has had three main aims. The first
one has been to recognize the opinion of territorial authorities about their potential and abilities
to attract foreign capital. Second — identification of relations between local authorities and other
public institutions supporting entrepreneurship. Third aim has been to recognize the role of
foreign capital enterprises in socio-economic development of the analyzed communes.

Wstep

Otwarcie jednostek terytorialnych na miedzynarodowa wspotprace w coraz
wigkszym stopniu wptywa na ich rozwdj spoteczno-gospodarczy. Powinno ono
dotyczy¢ roéznych sfer — gospodarczej, spotecznej, naukowej, kulturowej. Badania
przeprowadzone na potrzeby tego opracowania dotycza istotnego przejawu otwarcia
gospodarki jednostki terytorialnej na wspotprace z zagranicg, a mianowicie funk-
cjonowania na jej terenie przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym. Wydaje sig, ze
dzigki swoim kompetencjom nadanym przez Ustawe o samorzgdzie gminnym (1990),
dotyczacym formutowania wiasnej polityki rozwoju, gminy maja do dyspozycji wiele
narzedzi mogacych zachecac potencjalnych inwestorow do lokalizacji swojej dziatal-
nosci na ich terenie. Nalezy ponadto podkresli¢, ze silna konkurencja miedzy jednost-
kami terytorialnymi w pozyskiwaniu zagranicznych partnerow sprawia, ze istotnym
elementem radzenia sobie z nig jest budowanie swojej atrakcyjnosci na specyficznych

* Opracowanie jest fragmentem szerszych badan zaprezentowanych w rozprawie doktorskiej au-
torki pt. Internacjonalizacja gospodarki jako czynnik rozwoju regionalnego.
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zasobach, wyrozniajacych dang jednostke sposrod innych'. Rola wladz gminnych
w kreowaniu $rodowiska atrakcyjnego dla zagranicznych partnerow wydaje si¢ by¢
znaczna, co potwierdzaty badania przeprowadzone przez innych autorow?.

Ze wzgledu na to, ze polityka rozwoju prowadzona przez samorzady gmin-
ne stanowi wazny element w budowaniu gospodarki otwartej na miedzynarodowa
wspotprace zdecydowano si¢ na przeprowadzenie badan ankietowych wsrod urze-
dow gminnych. Jako probg badawcza wybrano gminy woj. matopolskiego. Badania
miaty na celu po pierwsze, rozpoznanie warunkdow, jakie oferuja one przedsigbior-
stwom zagranicznym, po drugie identyfikacje powigzan gmin z instytucjami dziata-
jacymi na rzecz wspierania przedsigbiorczosci w Malopolsce i po trzecie, poznanie
opinii samorzadow gminnych o roli tych przedsiebiorstw w rozwoju gminy.

Formularz ankietowy dla urzedéw gminnych sktada si¢ z szesciu pytan. Pierw-
sze, dotyczy funkcjonowania w ramach struktury urzedu jednostki odpowiedzialnej
za obsluge inwestorow zagranicznych. W ramach drugiego pytania gminy zostaty
poproszone o wskazanie, czy ich zdaniem stanowig atrakcyjne dla przedsiebiorstw
zagranicznych miejsce dziatalnosci. W odpowiedzi na trzecie pytanie respondenci
mieli wskaza¢ te branze, ktore najlepiej wpisuja si¢ w ich strukture gospodarcza.
Czwarte pytanie miato na celu identyfikacje atutow gminy, ktore moga przyciggac
zagraniczny kapitat. W ramach pigtego pytania gminy zostaty poproszone o wskaza-
nie instytucji dziatajacych na rzecz wspierania przedsiebiorczos$ci, z ktérymi prowa-
dzg wspotprace. Ostatnie pytanie dotyczy oceny wplywu zlokalizowanych na terenie
gminy przedsiebiorstw zagranicznych na jej rozwdj, m.in. przez: tworzenie atrakcyj-
nych miejsc pracy, uczestnictwo w projektach realizowanych przez wladze gminy na
rzecz jej rozwoju, podnoszenie prestizu gminy.

Formularze ankietowe zostaly wyslane poczta elektroniczna do wszystkich
urzgdow gminnych w woj. matopolskim.

1. Rozwaj przedsi¢biorstw z udzialem kapitalu zagranicznego
w woj. malopolskim

W woj. matopolskim w 2008 r. zarejestrowanych bylo 1276 przedsigbiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego®. W skali kraju, pod tym wzgledem matopolskie
znajdowato si¢ na pigtym miejscu (po mazowieckim, dolnoslaskim, wielkopolskim
1 $laskim). Zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicz-
nego byta ulokowana w Krakowie (ok. 74%). Pozostata cz¢$¢ znajdowata si¢ w innych

! Por. Pietrzyk (2001), s. 12-13.

2 Dziemianowicz (2008).

3 Dane dotyczace liczby przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego roznig si¢ od sie-
bie, np. w zrédlach pochodzacych z GUS dla 2008 r, mozna znalez¢ przynajmniej dwie liczby — 1251
11276,

364



B 2003
B 2008

0-9 10-49 50-249 250
i wiecej
Ryec. 1. Liczba przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego
wedtug liczby zatrudnionych w 2003 1 2008 r.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

miastach wojewodztwa — Nowy Sacz (ok. 2%), Tarnoéw (ok. 1,5%) lub gminach poto-
zonych w sasiedztwie Krakowa — Wieliczka (ok. 1,2%), Myslenice (ok. 1%).

Ponad 63% wszystkich przedsigbiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego
stanowily przedsigbiorstwa o najmniejszym zatrudnieniu (0-9 osob). Ogolna liczba
przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego wykazuje tendencj¢ wzrostowa.
Ryec. 1 prezentuje liczbe tych przedsiebiorstw w rozrdznieniu na wielko$¢ zatrudnie-
nia w latach 2003 i 2008.

W 2008 r. w przedsiebiorstwach z udzialem kapitatu zagranicznego zatrudnio-
ne byly 86 283 osoby, o 17 613 0s6b wigcej niz w 2003 r. Wigksze niz w Matopol-
sce zatrudnienie w przedsigbiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego w 2008 r.
odnotowano w woj.. mazowieckim (535
589 o0sob), wielkopolskim (205 417 osob),
$laskim (157 527 oséb) i dolnoslaskim (149
644 osoby).

Do najwigkszych, pod wzgledem za-
trudnienia przedsigbiorstw z udziatlem ka-
pitatu zagranicznego (powyzej 1000 o0sob)
w woj. matopolskim nalezg: Grupa K¢ty SA
(Kety), Philip Morris Polska SA (Krakow),
Bank BPH SA (Krakéw), Can-Pack SA
(Krakow), Tesco Polska sp. z o. 0. (Krakow),
Pliva Krakow Zaktady Farmaceutyczne SA,

; X ) Ryec. 2. Kraje pochodzenia najwigkszych
Poszukiwania Nafty i Gazu Krakow sp. zagranicznych udziatowcow

z 0.0., Delphi SA (Krakow), Valeo Autosys- w przedsigbiorstwach z udziatem kapitatu

temy sp. z 0.0. (Skawina), Fabryka silnikow zagranicznego W woj. matopolskim (2007 r)

elektrycznych ,,;Tamel” SA (Tarnow)*.

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie
Banku Danych Lokalnych.

4 Na podstawie bazy REGON zakupionej przez Autorke w GUS.

365



W 2007 r. wartos¢ kapitatu zagranicznego w przedsiebiorstwach w woj. ma-
lopolskim wyniosta 10 238,3 mln zt. Dominujaca rolg odgrywat kapitat holenderski
(7692,2 mln zt), niemiecki (778,6 mln zt) oraz amerykanski (294,5 mln zt). Graficzne
przedstawienie najwazniejszych udzialowcow zaprezentowano na ryc. 2.

2. Mozliwosci rozwoju przedsi¢biorstw z kapitalem zagranicznym
w opinii lokalnych samorzadow

Wypelniong ankiete odestato 30 respondentéw, co stanowi 16,5% wszystkich
gmin w wojewodztwie. Wérod gmin, ktore odestaty ankiete 20 ma charakter wiejski,
4 miejsko-wiejski i 6 charakter miejski.

Ryec. 3 przedstawia mape¢ woj. matopolskiego w podziale na gminy z uwzglednie-
niem liczby przedsiebiorstw z udziatem kapitalu zagranicznego zlokalizowanych na ich
terenie. Jak wspomniano wecze$niej, wickszo$s¢ podmiotow z udziatem kapitatu za-
granicznego zlokalizowana jest w najwigkszych miastach wojewodztwa — Krakowie,
Nowym Saczu i Tarnowie, a tylko pewna ich czg$¢ w $redniej wielkosci miastach
Matopolski, np. Wieliczce, Andrychowie, Oswigcimiu, Niepotomicach, Zakopanem,
Bochni oraz gminach potozonych w sasiedztwie najwigkszych miast: Zielonki, Za-
bierzéw, Wieliczka, Skawina, Nawojowa, Chetmiec, Zabno.

Sposrod ankietowanych urzgdéow gminnych tylko dwa maja odrebng jednostke
odpowiedzialng za obstuge inwestorow zagranicznych — Urzad Miasta Krakowa oraz
Urzad Miasta Tarnowa. 70% ankietowanych gmin ocenia swdj obszar jako zdecydowa-
nie atrakcyjny lub atrakcyjny dla potencjalnych inwestoréw zagranicznych, natomiast
30% (wsrdd nich znalazty sie¢ wylacznie gminy o charakterze wiejskim) stwierdzito, ze
nie stanowig atrakcyjnego miejsca lokalizacji dla tego typu przedsiebiorstw.

Ankietowane gminy najchetniej widzialyby na swoim terenie inwestoréw dzia-
lajacych w obszarze ushug, turystyki oraz handlu — odpowiednio 77, 67 1 40% respon-
dentow, przy czym gminy o charakterze wiejskim najczesciej wskazywaly ustugi
oraz turystyke (w obydwu przypadkach 67%), podobnie gminy miejsko-wiejskie, na-
tomiast gminy miejskie ushugi oraz handel (100 oraz 80% odpowiedzi).

Gminy pytane o swoje najmocniejsze strony, pozwalajace przyciagaé zagra-
niczne przedsigbiorstwa najczesciej wskazywaty na dysponowanie tanimi gruntami
pod dziatalno$¢ gospodarcza — 59% odpowiedzi oraz zasobami sity roboczej — 56%
odpowiedzi. Ponad potowa respondentow uwaza ponadto, ze ich atutem jest dobrze
rozwinig¢ta infrastruktura techniczna. Przy czym w przypadku gmin o charakterze
wiejskim najczesciej wskazywang odpowiedzig byly atrakcyjne walory srodowiska
przyrodniczego — 80% gmin oraz tanie grunty pod dzialalnos¢ gospodarczg — 66%
respondentéw. Ankietowane gminy miejskie za swoj atut najczeséciej uwazajg atrak-
cyjna oferte przygotowanych pod inwestycje terenow (60%) i zasoby sity roboczej
(80%). Podobne odpowiedzi wskazywaty gminy o charakterze miejsko-wiejskim.
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Ryc. 3. Gminy woj. matopolskiego, ktore odpowiedziaty na ankiete
z uwzglednieniem liczby przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego

Zrédto: Opracowanie whasne.

Tabela 1 zawiera te walory mogace przyciggac zagraniczny kapitat, ktore byly wska-
zywane przez przynajmniej 50% gmin.

Nalezy podkresli¢, ze zarowno gminy miejskie, miejsko-wiejskie, jak i wiejskie
podawaty podobne odpowiedzi. Biorac pod uwage to, ze infrastruktura transportowa
w Polsce jest jedng z najpowazniejszych barier rozwoju zaskakujaca odpowiedzig
wydaje si¢, zardwno w przypadku gmin wiejskich, jak 1 miejskich, dobra dostgpnosé
komunikacyjna.

Ponadto, pojedyncze gminy (miejskie) wskazaty dodatkowe, nie ujete w ankie-
cie odpowiedzi na pytanie dotyczace wlasnych atutow przyciagajacych zagraniczny
kapital, byty to:

— ulgi oraz zwolnienia z podatkéw od nieruchomosci w formie uchwaty Rady Miasta;
— znakomita wspotpraca w ztotym trdjkacie: uczelnie, biznes, samorzad;
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Tabela 1

Najczesciej wskazywane przez gminy atuty,
ktére mogg przycigga¢ zagraniczny kapitat

Gminy Atuty

Atrakcyjne walory $rodowiska przyrodniczego
Tanie grunty pod dziatalno$¢ gospodarcza
Dobra dostepno$¢ komunikacyjna gminy
Zasoby sity roboczej

Gminy wiejskie

Atrakcyjne walory $rodowiska przyrodniczego

Tanie grunty pod dziatalno$¢ gospodarcza

Zasoby sity roboczej

Istniejaca baza infrastrukturalna oraz pomieszczeniowa dla zaktadow konkretnej branzy

Gminy miejsko-wiejskie

Atrakcyjna oferta przygotowanych pod inwestycje terenéw
Zasoby sity robocze

Gminy miejskie Funkcjonowanie na terenie gminy specjalnej strefy ekonomicznej
Dobra dostepnos$¢ komunikacyjna gminy

Atrakcyjne walory $rodowiska przyrodniczego

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych (tab. 1, 2).

— pozytywne nastawienie wtadz lokalnych do nowych inwestoréw zaréwno krajo-
wych, jak i zagranicznych;

— dogodne potozenie na waznym miedzynarodowym szlaku wschod-zachéd Zgo-
rzelec (Niemcy) — Medyka (Ukraina) oraz na péinocno-potudniowym istotnym
szlaku Warszawa — Konieczna (Stowacja);

— ulgi podatkowe;

— bliskos$¢ Krakowa;

— potozenie przy autostradzie A4;

— blisko$¢ lotniska;

— linia kolejowa.

Kolejne pytanie miato na celu rozpoznanie powigzan samorzadow lokalnych

z instytucjami zlokalizowanymi w woj. malopolskim, ktérych celem jest, m.in.,

wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci w wojewodztwie (tab. 2).

Wyniki badan ankietowych pokazuja, ze samorzady lokalne wspdlpracuja

z wickszo$cig najwazniejszych instytucji wspierajacych rozwo6j przedsigbiorczo-

$ci w woj. matopolskim. Ankietowane jednostki lokalne prowadza systematyczna

wspolprace przede wszystkim z samorzadem wojewodzkim, izbami gospodarczymi

1 przemystowo-handlowymi, a takze z Matopolska Agencja Rozwoju Regionalne-

go 1 agencjami rozwoju lokalnego. Z pozostatymi jednostkami wspodtpraca ma ra-

czej sporadyczny charakter. Wyjatek stanowig gminy o charakterze miejskim, ktére
wspolpracujg w zakresie promocji oraz podnoszenia atrakcyjnosci gminy z Matopol-
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Tabela 2

Odsetek gmin wspétpracujgcych z najwiekszymi instytucjami
dziatajgcymi na rzecz rozwoju przedsiebiorczo$ci w woj. matopolskim

. Gminy wiejskie | Gminy miejsko-wiejskie | Gminy miejskie
Instytucje

a b a b a b
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego 19 57 50 50 60 20
Agencje rozwoju lokalnego 19 48 - 75 60 40
Matopolski Inkubator Przedsiebiorczosci - 67 - 75 20 40
Tarnowski Klaster Przemystowy 5 33 - 75 20 20
Matopolski Klaster Informatyczny - 38 - 75 20 60
Fundacja ,Progress and Business” - 33 - 75 - 80
Krakowski Park Technologiczny 14 24 25 50 60 20
Izby gospodarcze 19 38 50 25 60 20
Izby przemystowo-handlowe 5 38 25 50 60 20
Samorzad wojewodzki 67 14 75 - 80 20

a — systematyczna wspotpraca
b — sporadyczna wspotpraca

skim Inkubatorem Przedsigbiorczosci, Tarnowskim Klastrem Przemystowym i Ma-
topolskim Klastrem Informatycznym.

Ponadto, niektore gminy podatly inne instytucje nieuwzglednione w ankiecie, z ja-
kimi prowadza wspodtprace na rzecz promocji i podnoszenia swojej atrakcyjnosci, sa to:
— Matopolskie Centrum Przedsigbiorczosci,

— Powiatowy Urzad Pracy,

— Wojewodzki Urzad Pracy,

— Centrum Transferu Technologii Politechniki Krakowskiej,

— Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Ptaskowyzu Proszowickiego,
— Lokalna Organizacja Turystyczna ,,Beskid Zielony”,

— Lokalna Grupa Dziatania ,,Beskid Gorlicki”,

— Euroregion TATRY,

— Zwiazek Gmin Ziemi Gorlickiej,

— Zwiazek Gmin Wiejskich RP.

3. Wplyw przedsi¢biorstw z kapitalem zagranicznym
na rozwdj lokalny w Swietle przeprowadzonych badan

Ostatnie pytanie zawarte w ankiecie dotyczylo wpltywu przedsiebiorstw zagra-
nicznych na rozwoj terytorium gminy (ryc. 4).

Sposrod urzedéw gminnych, ktoére odpowiedzialy na ankiete 70% uwaza, ze
zlokalizowane na ich terenie przedsigbiorstwa zagraniczne wspotpracujg z samorza-
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Oferujg atrakcyjne miejsca pracy
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Ryc. 4. Ocena wplywu przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego na rozwdj gminy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

dem gminnym, natomiast 30% stwierdzito, ze przedsigbiorstwa te stanowia wyalieno-
wane podmioty, niezainteresowane wspotpracg z zadnymi instytucjami publicznymi.
Ciekawe wydaje sie, ze wedtug wszystkich respondentéw obecnos¢ przedsiebiorstw
zagranicznych na obszarze gminy podnosi prestiz oraz przyczynia si¢ do jej rozwoju
spoleczno-gospodarczego. 90% gmin uwaza, ze badane przedsigbiorstwa dbajg o wy-
glad terenu wokot miejsca swojej lokalizacji, co przyczynia si¢ do podniesienia wa-
lorow estetycznych przestrzeni. Zdanie na temat roli zagranicznych przedsigbiorstw
w stymulowaniu rozwoju lokalnej przedsigbiorczos$ci jest podzielone. Doktadnie po-
lowa samorzadow uwaza, ze badane przedsigbiorstwa raczej chetnie wspotpracuja
z lokalnymi podmiotami, przyczyniajac si¢ do ich rozwoju i tyle samo nie dostrzega
takich checi. 89% gmin uwaza, ze zagraniczne przedsigbiorstwa oferuja lokalnej spo-
fecznosci atrakcyjne miejsca pracy.

4. Uogolnione wnioski z przeprowadzonych badan

Reasumujac wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrod gmin woj.
matopolskiego, mozna sformutowac nastepujgce najwazniejsze wnioski:

1. Gminy raczej nie podejmuja zinstytucjonalizowanych dziatan ukierunkowanych
na przyciagnigcie inwestorow zagranicznych (wyjatek stanowig dwa wspomniane
wczesniej miasta).

2. Gminy woj. matopolskiego najch¢tniej widziatyby na swoim terenie przedsi¢bior-
stwa dzialajace w obszarze ustug, turystyki (gtéwnie gminy potudniowej czeséci
Matopolski) oraz handlu.

3. Wigkszo$¢ ankietowanych gmin uwaza, ze sg atrakcyjna, dla przedsigbiorstw za-
granicznych, lokalizacja.
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4. Najcze$ciej wymienianymi atutami gmin woj. malopolskiego jest atrakcyjne $ro-
dowisko przyrodnicze, zasoby sity roboczej, tanie grunty, a takze atrakcyjna ofer-
ta przygotowanych pod inwestycje terenow.

5. Ankietowane gminy prowadza wspolprace z wigkszos$cia najwazniejszych in-
stytucji dziatajacych na rzecz wspierania przedsiebiorczosci w regionie, jednak
wspotpraca rzadko ma systematyczny charakter (gminy o charakterze miejskim
wspotpracuja czgsciej).

6. Ogodlna ocena wptywu zagranicznych przedsigbiorstw na lokalne otoczenie jest
pozytywna — podnosza prestiz gminy, przyczyniaja si¢ do jej rozwoju.

7. Zagraniczne przedsigbiorstwa raczej chetnie podejmuja wspotprace z samorzadem
gminnym uczestniczac, w realizowanych przez niego na rzecz rozwoju, projektach.

8. W opinii samorzadéw gminnych zagraniczne przedsigbiorstwa w matym stopniu
wspotpracuja z lokalnymi firmami i instytucjami.

Jak juz wczeéniej wspomniano, o wyborze lokalizacji pod inwestycje decyduje
szeroko rozumiana, stymulowana ,,od dotu” — gltéwnie przez lokalne podmioty w tym
samorzad, atrakcyjnos¢ miejsca. Atrakcyjnos¢ tg tworzy przede wszystkim rozwiniety,
efektywnie funkcjonujacy system powigzan migdzy juz istniejacymi przedsigbiorstwa-
mi, instytucjami otoczenia biznesu, jednostkami naukowo-badawczymi oraz wladzami
terytorialnymi. Ponadto, o atrakcyjno$ci miejsca moze przesadzac¢ umiejetnos¢ wyeks-
ponowania specyficznych, lokalnych zasobow, stanowigcych w efekcie site konkuren-
cyjna danego terytorium (wyksztatcony system wspotpracy lokalnych partnerdéw, np.
w ramach konkretnej branzy takze moze stanowic specyficzny zasob terytorium). Wy-
daje sie wigc, ze rola wladz samorzadowych, zaréwno w procesie tworzenia (stymulo-
wania) sieci powigzan miedzy réznymi lokalnymi (regionalnymi) partnerami, a takze
prowadzenia polityki rozwoju eksponujacej i bazujacej na specyficznych zasobach, jest
bardzo duza. Aby efektywnie wypelnia¢ zwigzane z tym zadania wladze samorzadowe
muszg by¢ przede wszystkim swiadome wlasnych stabych i silnych stron, a takze szans
i zagrozen. Ponadto, istotna jest wiedza o potrzebach i oczekiwaniach potencjalnych
przedsiebiorstw, aby moc efektywnie ksztattowac swoj produkt, a nastepnie oferte in-
westycyjng oraz wybiera¢ efektywne narzedzia promocji.

5. Rekomendacje
dotyczace stymulowania powiazan gospodarczych
o miedzynarodowym charakterze
skierowane pod adresem samorzadow lokalnych

Tworzenie gospodarki otwartej na migdzynarodowa wspotprace, charakteryzu-
jacej si¢ licznymi powiazaniami o charakterze gospodarczym i spolecznym z zagra-
nicg wymaga prowadzenia przemyslanej przez wtadze publiczne polityki.
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Warunkiem do rozwoju procesow internacjonalizacji gospodarki, a wigc m.in.
przyciaganie zagranicznego kapitatu, jest jej miedzynarodowa konkurencyjnosc.
O konkurencyjnosci jednostki terytorialnej decyduje wiele czynnikéw. Z punktu
widzenia internacjonalizacji gospodarki, waznym elementem prowadzonej polityki
rozwoju jest tworzenie dogodnych warunkéw dla potencjalnych inwestorow. Dogod-
ne warunki oznaczaja m.in. rozwinigta infrastrukture (przede wszystkim transporto-
wa i informacyjna), rozwigzania instytucjonalne utatwiajace inwestorom funkcjono-
wanie na rynku warunkowanym przez krajowe przepisy legislacyjne, a takze szeroko
rozumiang pomoc wiladz terytorialnych i innych instytucji publicznych, wszgdzie
tam, gdzie inwestorzy moga napotkac na bariery utrudniajace, lub uniemozliwiajace
funkcjonowanie na obcym dla nich rynku.

Powyzsze dziatania stanowiag niewatpliwie wazny przejaw polityki uskutecz-
nianej przez wladze krajowe, jak rowniez regionalne, majacej na celu stymulowanie
procesow internacjonalizacji gospodarki. Tego typu dziatania moga prowadzi¢ do
wickszego zainteresowania krajowym rynkiem przez zagranicznych inwestoréw, co
oznacza, ze prowadza one do stymulowania procesow tzw. biernej internacjonali-
zacji, ktora w niewielkim stopniu moze angazowa¢ krajowe podmioty. Tymczasem
umiedzynarodowienie gospodarki bedzie tym trwalsze i bardziej efektywne, im wig-
cej podmiotow krajowych bedzie zaangazowanych w miedzynarodowa wspolprace.
Oznacza to, ze dzialania wladz publicznych powinny by¢ ukierunkowane takze na
pomoc dla tych krajowych przedsiebiorstw, ktore staraja sie rozwija¢ swoja dziatal-
no$¢ poza granicami kraju. Chodzi przede wszystkim o szerokie spektrum narzedzi
finansowych shuzacych wsparciu krajowego eksportu, jak rowniez dziatania wtadz
o charakterze informacyjno-promocyjnym majace na celu umacnianie krajowej mar-
ki za granica.

Istotnym elementem, posrednio decydujacym o procesach internacjonalizacji
gospodarki jest jej innowacyjnos¢, ktora w znacznym stopniu determinuje jej mie-
dzynarodowa konkurencyjnos¢. Dlatego wszelkie dziatania wiadz publicznych, maja-
ce na celu kreowanie gospodarki innowacyjnej, opartej na wiedzy beda przyczyniaty
si¢ do pobudzania miedzynarodowej wspotpracy. Praktyka pokazuje, ze rozwdj no-
wych technologii, a co si¢ z tym wiaze nowoczesnych branz decydujacych o rozwoju
gospodarczym regionow, odbywa si¢ na platformach wspotpracy partnerow z wielu
krajow. Jesli krajowe podmioty, w tym przedsigbiorstwa i jednostki naukowo-badaw-
cze, nie beda posiadaty wystarczajacego potencjatu, na ktory sktadaja sie, najogol-
niej ujmujac, srodki finansowe 1 do§wiadczenie w prowadzeniu wspotpracy, nie beda
zdolne do uczestnictwa w miedzynarodowych zespotach badawczych.

Oprocz dziatan ukierunkowanych na wsparcie migdzynarodowych powigzan
gospodarczych waznym elementem polityki wtadz publicznych jest stymulowanie
migdzynarodowej wspotpracy w dziedzinie nauki i kultury. Powszechnie stosowa-
nym, w rozwinietych krajach Europy, narzgdziem budowania w spoteczenstwie che-
ci i umiejetnosci funkcjonowania w miedzynarodowym srodowisku sa zagraniczne
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stypendia dla mtodych ludzi — ucznidow oraz studentow. Jest to niewatpliwie bardzo
wazny element edukacji, pozwalajacy na ksztaltowanie spoteczenstwa otwartego na
$wiat, potrafiagcego funkcjonowac w sieci migdzynarodowych powigzan.

Narzegdziem polityki wtadz publicznych wspierajacym rozwoj proceséw inter-
nacjonalizacji w dziedzinie kultury jest jej zagraniczna promocja. Podejmowane co-
raz czesciej, w szczegolnosci przez wiadze krajowe, regionalne i lokalne dziatania,
majace na celu kreowanie marki kraju czy jednostki terytorialnej poza granicami
moga w istotny sposob otwiera¢ droge na zagraniczne rynki regionalnym produk-
tom, a takze przyciagga¢ zainteresowanie obcokrajowcoéw wydarzeniami i imprezami
o charakterze kulturowym czy artystycznym.

Ponadto, lepsza rozpoznawalno$¢ jednostki poza granicami kraju, bedaca efek-
tem m.in. intensywnych akcji promocyjnych prowadzonych przez jej wladze, moze
przyczynia¢ si¢ do zwigkszenia liczby zagranicznych turystow. Uprawnione wydaje
si¢ zatem stwierdzenie, ze efektywna promocja jednostek terytorialnych za grani-
ca przyczynia si¢ do wzmacniania proceséw internacjonalizacji ich gospodarek we
wszystkich mozliwych obszarach — ekonomicznym, spotecznym, kulturowym, a tak-
ze naukowym.

We wstepie wspomniano, ze potencjatem rozwojowym terytorium mogg by¢
jego specyficzne zasoby, odrozniajace je od innych obszaréw. Zasoby specyficzne,
przy odpowiednio prowadzonej polityce wtadz publicznych, moga stanowi¢ podsta-
we do budowania przewagi konkurencyjnej, takze w skali miedzynarodowej. Wydaje
si¢ jednak, ze w Polsce mozliwosci rozwoju wynikajace z wystepowania zasoboéw
specyficznych najczgsciej nie sa przez wladze wykorzystywane.

Osobng kwestig zwigzang z procesami internacjonalizacji gospodarki jest rozwoj
infrastruktury transportowej i informacyjnej, ktére decyduja o dostepnosci jednostek
terytorialnych. Problemy zwigzane ze stabo rozwinigta siecig komunikacyjna sg ogélnie
znane i dostrzegane przez wladze terytorialne, niemniej jednak méwiac o dziataniach
mogacych wspiera¢ procesy internacjonalizacji gospodarki trudno jest je pomingc.
Nalezy podkresli¢, ze efektywnos$¢ wskazanych wezesniej dziatan, ktore powinny by¢
podejmowane przez wtadze publiczne w celu przyciggania do regionu zagranicznych
partneréw bez zapewnienia jego dostepnosci moze by¢ w znacznym stopniu obnizona.
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