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Abstract: The Role of Higher Education and R&D Activities in the Shaping Struc-
tures of Present Day Cities — Innovative City Model. The turn of the XX and XXI cen-
tury marks the beginning of the information society era as, accompanied by a process of
fundamental transformation of the economy structures. It’s expressed by dynamic growth
importance of tertiary sector of the economy, based on a very strong collaboration of the
research is responsible for the increased innovation and competitiveness of economic ac-
tivities.

The present-day large cities are the areas the highest level concentration innovative
economy and their strong commercial connections with science. This type activity shows
very strong spatial concentration, cerating in the urban space specific areas called the Poles
of Knowledge and Innovative Economy (PK&IE). In their internal structure characteristic
is presence the university camps, different types of R&D centres and numerous innova-
tive establishments ( represented for example communication and IT sector and high tech
industries). In spatial-functional structure of innovative cities extremely high position oc-
cupy, together with classic Central Business Districts (CBD) and sub-centres, the Informa-
tion & Communication and Distribution Centres (I&C and DC). The Poles of Knowledge
and Innovative Economy are the most important factors in the process modernization and
development both spatial and functional structure present-day large cities, generally eco-
nomic power and potential ones. In economic picture of an innovative city predominance of
tertiary sector with strong position FIRE activities, IC activities and science, is significant.
It is strongly supported by second sector, especially by the high tech industries and some
traditional ones, based on the most advanced technlologies (Fig. 2).
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Wprowadzenie

Charakterystyczna cecha wspotczesnego rozwoju spoleczno-ekonomicznego
$wiata jest dynamicznie rozwijany proces budowy spoteczenstw informacyjnych, kto-
remu towarzyszy fundamentalna przebudowa — unowoczesnienie struktur gospodar-
czych panstw, regiondw, miast — obszaro6w metropolitalnych. W przeciwienstwie do
minionego wieku, ktéry znaczony byl dominacjg procesow industrializacji, determi-
nujacych wzrost gospodarczy $wiata oraz rozwoj proces6w urbanizacji-suburbanizacji,
przetom XX i XXI w. zapoczatkowal er¢ globalizacji, ktora w sferze ekonomicznej
znajduje m.in. wyraz w silnej tercjaryzacji struktur ekonomicznych. Integralnym zja-
wiskiem ery globalizacji, jest swoista eksplozja dzialalnosci naukowej i badawczo-roz-
wojowe] oraz innowacyjnych sektorow gospodarki, efektem czego jest modernizacja
istniejgcych oraz dynamiczny rozwoj nowych dziedzin gospodarki. W tym kontekscie
innowacyjnos¢ rozumiana jest najogolniej jako proces polegajacy na tworzeniu, roz-
woju oraz wprowadzaniu na rynek nowych materiatow i produktéw, nowoczesnych
technologii i ustug, nowoczesnych form zarzadzania i organizacji przedsigbiorstw —
gospodarki. Nadrzednym jego celem jest poprawa efektywnosci i wydajnosci gospo-
darczej aktywnosci oraz wzrost konkurencyjnosci na globalizujagcym si¢ rynku ofero-
wanych produktow i ustug. Obszarami charaketryzujacymi si¢ najwyzsza koncentracja
aktywnosci w sferze szeroko rozumianej innowacji, pozostaja wielkie osrodki miejskie
i obszary metropolitalne (np. Domanski 2000; Fu-Chen Lo, Yue-man Yenng 1998).
Zwiazane jest to przede wszystkim z obecno$cig na ich terytorium réznego typu placo-
wek szkolnictwa wyzszego, przygotowujacych oraz kierujacych na rynek pracy osoby
o wysokich kwalifikacjach zawodowych i ogromnym potencjale intelektualnym. Tutaj
takze koncentrujg si¢ réznego rodzaju placowki naukowo-badawcze, osrodki badaw-
czo-rozwojowe itp., ktorych dziatalno$¢ cechuje rosnaca wspotpraca z biznesem, skut-
kujaca przede wszystkim bardzo szybka komercjalizacjg wynikow ich badan. Oznacza
to, ze wielkie osrodki miejskie charakteryzuja si¢ obecnoscia w ich tkance nierzadko
rozleglych przestrzennie obszarow-stref, bedacych miejscem realizacji funkceji nauko-
wo-dydaktycznych i badawczo-rozwojowych. Silnie rozwinigte funkcje akademickie
i naukowe, ktorym towarzyszy obecnos$¢ bogatych zasobow wysoko kwalifikowanych
i silnie zdywersyfikowanych wewngtrznie kadr (zasilanych regularnie nowymi absol-
wentami wyzszych uczelni), leza u podstaw ich wyjatkowe;j atrakcyjnosci lokalizacyjnej
dla dziatalnos$ci gospodarczej w ramach innowacyjnych przedsigbiorstw. Wspotczesna
praktyka dowodzi, ze w warunkah przej$cia od gospodarki industrialnej do gospodar-
ki informacyjnej (z rosnaca pozycja przemystow wysokich technologii — high tech),
szkolnictwo wyzsze oraz instytucje prowadzace dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
z mozliwoscia komercjalizacji wynikow ich badan, stanowig jeden z najwazniejszych
czynnikow wysokiej atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla najbardziej nowoczesnych oraz
innowacyjnych gatezi i branz gospodarki. Coraz czgéciej wyzsze uczelnie podejmujg
dziatania zmierzajace do wlaczenia ich zasobow infrastrukturalnych oraz potencjatu
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naukowego w proces komercjalizacji. Czynig to takze w ramach parkow technologicz-
nych (nierzadko sgsiadujacych z kampusem uniwersyteckim), lokalizujac tam obiekty
mieszczace ultranowoczesne pracownie i laboratoria badawcze. Ich dziatalno$¢ polega
zaréwno na realizacji kosztownych projektow badawczych przy wsparciu finansowym
biznesu, jak tez §wiadczeniu specjalistycznych ustug z wykorzystaniem nowoczesnej
aparatury oraz personelu naukowo-technicznego. Oznacza to postgpujacg komercjali-
zacje wynikow badan, ktore wlaczane w procesy wytworcze, technologiczne, organiza-
cyjne czy marketingowe, czynia przedsigbiorstwa bardziej innowacyjnymi, o rosnacej
zarazem ich konkurencyjnej przewadze na rynku. Powszechna dzi$§ swiadomos¢, ze
szeroko rozumiana wiedza stanowi zasadniczy czynnik tworzenia wartos$ci ekono-
micznej, sprzyja rozwojowi stricte komercyjnych instytucji, instytutow oraz centrow
badawczo-rozwojowych. Ich obecnos¢ w potaczeniu z dydaktyczng i naukowsa dziatal-
nos$cia wyzszych uczelni, zasilajacych miasto statym strumieniem pracownikow o naj-
wyzszych kwalifikacjach zawodowych, czyni tego typu obszary niezwykle atrakcyjny-
mi do lokalizacji przedsiebiorstw cechujacych sie wysokim poziomem innowacyjnosci.
Bardzo istotnym czynnikiem atrakcyjnosci lokalizacyjnej pozostaje takze obecnos¢
sytemu rdéznego rodzaju wieloletnich oraz wieczystych ulg i zwolnien podatkowych.
Praktyka urbanistyczna przetomu XX i XXI w. dowodzi, ze tego typu dziatalnos¢
oparta na rozwoju nauki oraz wspolpracy nauki z biznesem reprezentowanym przez
firmy o wysokim poziomie innowacyjnos$ci, wspartej gtdéwnie prywatnym kapitatem,
jest podstawowym czynnikiem przebudowy, unowoczesnienia i rozwoju struktur go-
spodarczych i przestrzenno-funkcjonalnych miast. Wyraza si¢ on w obecnos$ci w prze-
strzeni miast, nowego typu osrodkoéw wzrostu i rozwoju gospodarczego, gdzie obok
dziatalno$ci naukowo-badawczej na szeroka skale rozwijane sa innowacyjne galgzie
i branze gospodarki, z charakterystyczna wsrdd nich dominacja technologii informa-
cyjnych i telekomunikacyjnych, ustug telematycznych czy przemystéw wysokich tech-
nologii. Specyfika ich zr6znicowanego strukturalnie obrazu funkcjonalnego znajduje
wyraz zarowno w charakterystycznym nazewnictwie, jak tez organizacji przestrzeni
i urbanistyczno-architektonicznego wizerunku. W tym ostatnim przypadku angazo-
wane s3 z reguly renomowane pracownie urbanistyczno-architektoniczne, formujace
ultranowoczesng tkanke (m.in. inteligentne budynki o nowatorskich rozwigzanich ar-
chitektonicznych), spetniajaca bardzo wysokie wymagania techniczno-technologicz-
ne wynikajace z silnej koncentracji aktywnosci gospodarczej charakterystycznej dla
spoteczenstwa informacyjnego i innowacyjnej gospodarki. Wysoka jakos$¢ przestrzeni
publicznej oraz tatwa dostgpnos¢ komunikacyjna (na poziomie ogoélnomiejskim, kra-
jowym, migdzynarodowym i miedzykontynentalnym), to kolejny czynnik sktadajacy
sie na ich szczegdlng atrakcyjnos¢ lokalizacyjna (w tym takze, cho¢ w ograniczonym
zakresie, dla wielorodzinnego i jednorodzinnego budownictwa mieszkaniowego). Od-
mienno$¢ w tkance urbanistycznej ich obrazu funkcjonalnego, organizacji przestrzeni
i miejskiego krajobrazu, znajduje takze wyraz w specyficznym definiowaniu i nazew-
nictwie tego rodzaju obszarow.
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Zaréwno w literaturze naukowe;j, jak tez w dokumentach planistycznych, bywaja
one okreslane glownie takimi terminami, jak park technologiczny, park naukowy, park
naukowy i technologiczny, park wysokich technologii, biegun technologiczny, centrum
innowacji czy technopolis (np. Paleja 2003). Ich wspodlna cechg jest koncentracja insty-
tutéw naukowych i placoéwek badawczo-rozwojowych, wyzszych uczelni (poszczego6l-
nych wydziatéw, nowych kampusow itp.) i przedsiebiorstw o wysokim stopniu inno-
wacyjnosci (w tym reprezentujace przemysty wysokich technologii), utrzymujace silne
zwiazki z nauka oraz powszechnie wykorzystujace najnowsze wyniki badan w prak-
tyce gospodarczej. Syntetyzujac powyzsze uwagi nalezy podkresli¢, ze powstanie,
funkcjonowanie i rozwoj powyzszych obszaréw przebiega w ukladzie: nauka/wiedza
— innowacyjny biznes — marketing. Podstawa uktadu zasadza si¢ na nauce/wiedzy,
ktora reprezenujg réznego rodzaju wyzsze uczelnie oraz pozaakademickie placowki
naukowo-badawcze. Ich dziatalno$¢ ukierunkowana jest w zasadniczyn stopniu na ko-
mercjalizacje wynikéw badan, co znajduje wyraz w lokalizacji firm o wysokim stop-
niu innowacyjnos$ci. Obecne tu firmy charakteryzuja si¢ zarazem wyjatkowo silnymi
zwigzkami z akademickimi i pozaakademickimi instytutami naukowo-badawczymi
Wyraza si¢ to w coraz powszechniejszej praktyce realizacji projektow badawczych na
zamowienie przedsigbiorstw, ktére w réznym stopniu je finansuja (w tym w ramach
tzw. klastrow). Komercjalizacji wynikéw badan lezacej u podstaw rosngcej innowa-
cyjnosci 1 konkurencyjnosci rynkowej firm, towarzysza réznego typu dzialania mar-
ketingowe, stanowigce wspolczesnie integralny czynnik ich ekonomicznego sukcesu.
Wykorzystywane sa do tego specjalistyczne instytucje, ktorych siedziby sa tu lokalizo-
wane coraz powszechnie;.

Podkresli¢ nalezy w tym miejscu takze ogromne znaczenie funkcji edukacyjnej
w tego typu formacjach przestrzennych i funkcjonalnych wspoczesnych wielkich miast.
W zlokalizowanych na tych obszarach instytutach wyzszych uczelni, przyszli absolwen-
ci zdobywaja wiedzg i umiejetnosci zwigzane bezposrednio z najbardziej aktualnymi
potrzebami rynku pracy. Wspotpraca nauki i biznesu znajduje w tym przypadku wyraz
w powszechnosci realizacji praktyk studenckich i zawodowych stazy w obecnych tu
przedsigbiorstwach. Powszechne s takze podyplomowe studia czy podnoszace kwalifi-
kacje zawodowe kursy, w tym z udziatem specjalistow zatrudnionych w innowacyjnym
biznesie. Atrakcyjnosci ksztalcenia towarzyszy wzrost liczby studentéw (w tym zagra-
nicznych), co skutkuje rozwojem infrastrukturalnym i potencjalu naukowo-dydaktycz-
nego, wzmacniajac funkcje akademickie i naukowe osrodka miejskiego.

Doswiadczenia miast krajow o wysokim i najwyzszym poziomie rozwoju go-
spodarczego dowodza, ze obecnos¢ tego typu formacji w urbanistycznej tkance, sta-
nowi zasadniczg determinantg¢ przebudowy i rozwoju oraz modernizacji ich struktur
przestrzenno-funkcjonalnych i gospodarczych. Ich powstanie i dynamiczna ekspan-
sja uwarunkowana jest przede wszystkim obecno$cia placowek akademickich oraz
instytutow naukowo-badawczych, ktorych dziatalnos¢ charakteryzuje sie wysokim
poziomem komercjalizacji efektow realizowanych projektow badawczych. Sprzyja to
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rozwojowi swego rodzaju sieciowej wspotpracy miedzy nauka a biznesem w ramach
roznego rodzaju klastrow. Skutkuje ona wzrostem innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, co decyduje o wyjatkowo wysokiej atrakcyjnosci lokalizacyjnej tego
typu obszaréw dla nauki i biznesu. Nie bez znaczenia jest w tym przypadku prestiz
miejsca (,,dobry adres*). W wielu przypadkach czynnik prestizu miejsca lokalizacji
firmy, znajduje wyraz w polityce marketingowej innowacyjnych firm. Podkreslaja one
wytworzenie produktu czy swiadczenia specjalistycznych ustug w konkretnym parku
naukowym i technologicznym czy centrum innowacji (np. Made in Adlershof). Ozna-
cza to. ze atrakcyjnosc lokalizacyjna wyraza si¢ w ,,prestizu miejsca“ oraz ,,wysokiej
rentownosci‘ przedsiebiorstw (prestige and profitable localization).

Charakterystyczne dla tego rodzaju formacji jest to, ze tworza one w przestrzeni
miast swoisty system biegunéw naukowo-technologicznych i innowacyjnej gospodar-
ki (biegunow wiedzy i innowacyjnej gospodarki). Ich liczebnos¢, wielkosc i struktura
funkcjonalna pozostaja bezposrednio w zwiazku z potencjalem naukowo-badawczym,
zasobami wysoko wykwalifikowanych pracownikdéw, nowoczesnej infrastruktury te-
leinformatycznej oraz przedsigbiorstw i potencjalnych przedsigbiorcow, otwartych na
innowacyjng dziatalno$¢ gospodarcza.

1. Rola szkolnictwa wyzszego
oraz dzialalnosci badawczo-rozwojowej
w ksztaltowaniu struktur wspolczesnych miast

Charakterystyczny dla przetomu XX i XXI w. proces budowy spoteczenstwa
opartego na wiedzy, stanowi podstawowy czynnik dynamicznego rozwoju oraz gle-
bokich przemian struktur spoteczno-ekonomicznych panstw. Specyficzny charakter
tych przemian znajduje powszechnie wyraz w okresleniu tego nowego etapu rozwoju
cywilizacyjnego $wiata mianem cywilizacji informacyjnej oraz informacyjno-innowa-
cyjnej gospodarki. Biegunami inicjacji oraz rozwoju powyzszych proceséw sg ogolnie
wielkie miasta wysoko rozwinigtych gospodarczo panstw, bedace miejscem najwyz-
szej koncentracji twdrczego potencjatu intelektualnego oraz innowacyjnej dziatalnosci
gospodarczej. W tych okolicznos$ciach wiele wspotczesnych miast $wiata rozwija i uno-
woczesnia swoje przestrzenno-funkcjonalne struktury oraz gospodarcza dziatalnosé
w ramach wyréznionych uprzednio formacjach typu parki naukowe i technologiczne,
centra innowacji czy technopolie. W przypadku miast z silnie rozwinietym szkolnic-
twem wyzszym i dzialalno$cig w sferze B&R, reprezentujacych wazne centra gospo-
darcze, nierzadko o migdzynarodowym zasiggu, proces unowoczes$nienia struktur
przestrzennych i ekonomicznych oraz dynamicznego rozwoju, oparty jest w gtownej
mierze na bazie przedmiotowych formacji. Powstajg i rozwijaja si¢ one w wigkszosci
na kanwie istniejacych zasobow infrastrukturalnych oraz wysoko wykwalifikowanych
pracownikow sektora naukowego i biznesowego.
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Dos$wiadczenia wielu miast §wiata dowodza, Ze inicjacja procesu ich powstania
1 rozwoju zwigzana jest z obecnos$ciag na danym obszarze wyzszych uczelni oraz centrow
badawczo-rozwojowych. Takze w przypadku rozwoju na zasadach green field, pionier-
skimi inwestycjami sg z reguty te zwigzane z funkcjami akademickimi (nowe kampusy
wyzszych uczelni) czy stricte badawczo-rozwojowymi (naukowe i badawczo-rozwojo-
we centra wspolpracujace z biznesem oraz ukierunkowane na komercjalizacje wynikow
badan). Powyzszy fakt stanowi fundamentalng determinantg wysokiej atrakcyjnosci
lokalizacyjnej dla dziatalnosci biznesowej o najwyzszym poziomie innowacyjnosci.
Praktyka dowodzi, ze formacje tego typu reprezentujace swoiste bieguny wiedzy oraz
innowacyjnej gospodarki, tworza w przestrzeni miast wieloosrodkowe uktady.

Bardzo reprezentatywnym przyktadem europejskiego miasta w tym przedmio-
cie jest Berlin. W jego przestrzenno-funkcjonalnej strukturze wystepuje wspotcze-
$nie 5 formacji typu park naukowy i technologiczny, a mianowicie: Berlin-Adlershof,
Berlin-Buch, Berlin-Charlottenburg, Berlin-Dahlem oraz Berlin-Mitte (Berlin Scien-
ce:Centres of knowledge). Najwigkszym 1 najwazniejszym w skali kraju z punktu wi-
dzenia komercjalizacji wynikéw badan, liczby oraz roznorodnosci zlokalizowanych
firm i ztozonmo$ci przestrzenno-funkcjonalnej struktury, jest park naukowy i tech-
nologiczny Berlin-Adlershof. Bedzie on przedmiotem szczegdtowej analizy w dalszej
cze¢$ci opracowania. Stosowne bedzie zwigzte zaprezentowanie obrazu funkcjonalne-
go pozostatych parkéw technologicznych wspoétczesnego Berlina.

Park Technologiczny Berlin-Buch, ktérego powstanie i rozwoj przypada na po-
czatek lat 90. XX w., nawigzuje przestrzennie i funkcjonalnie do otwartego w 1930 r.
Instytutu Badan Mézgu Towarzystwa Cesarza Wilhelma. Od 1947 do 1992 r. dziatat
tutaj w ramach Niemieckiej Akademii Nauk Instytut Medycyny i Biologii. Na kanwie
istniejacego potencjatu intelektualnego oraz infrastruktury w 1992 r. utworzono cen-
trum Medycyny Molekularnej Maxa Delbrucka (CMM). Z czasem w jego sktadzie
znalazto si¢ kilka instytutow badawczych oraz panstwowych poliklinik m.in. far-
makologii molekularnej oraz chorob nowotworowych. W ramach CMM utworzono
takze Park Biotechnologiczny, w zespole ktorego dziata 40 instytutéw badawczo-roz-
wojowych, 3 prywatne polikliniki oraz 47 firm biotechnologicznych.

Park Naukowy i Technologiczny Berlin-Charlottenburg swoje powstanie
i rozwoj oparl na infrastrukturze i potencjale intelektualnym Uniwersytetu Technicz-
nego oraz Uniwersytetu Sztuki. Uniwersyteckie i pozaakademickie placowki-instytu-
ty badawcze (m.in. MATHEON-Centrum Matematyki Stosowanej, German Telekom
Laboratory), koncentruja si¢ na realizacji projektow w dziedzinie telekomunikacji
i systemow komunikacyjnych oraz technologii informacyjnych (w tym software).

Park Technologiczny Berlin-Dahlem opiera zasadniczo swoja aktywnos$¢ na-
ukowo-badawcza na infrastrukturze i kadrze naukowej Wolnego Uniwersytetu (Freie
Universitat Berlin) z wydziatami Matematyki i Informatyki, Bilogii, Chemii i Far-
macji, Prawa oraz Nauk Politycznych. Wspierany jest dziatalno$cia obecnego tu Nie-
mieckiego Instytutu Badan Ekonomicznych oraz czterech instytutow Maxa Planka.
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Park Technologiczny i Innowacyjny Berlin-Mitte, rozwijany od 1985 r. na
bazie kilkunastu instytutow badawczych Uniwersytetu Technicznego w Berlinie oraz
Instytutu Fraunhofera, specjalizuje si¢ w dziatalnos$ci z zakresu informacji i teleko-
munikacji. Wigkszo$¢ placéwek naukowo-badawczych oraz ok. 100 innowacyjnych
firm z sektora IT, wykorzystuje zrewitalizowang infrastrukture bylych zaktadow
przemystu elektronicznego i elektrotechnicznego AEG.

Przyktadem modelowych rozwigzan w zakresie przebudowy i unowoczesnie-
nia struktur przestrzenno-funkcjonalnych wielkich miast opartych na funkcjach aka-
demickich, badawczo-rozwojowych powiazanych silnie z komercyjna dziatalno$cia
innowacyjnych przedsigbiorstw, jest Park Naukowy i Technologiczny Berlin-Ad-
lershof (PNiT B-A). Zwany powszechnie ,,Miastem Nauki, Technologii i Mediow*,
potozony jest w poludniowo-wschodniej czesci Berlina przy autostradzie A113 i linii
szybkiej kolei, w niedalekim sasiedztwie migedzynarodowego (miedzykontynental-
nego) lotniska Szonefeld. Tutaj na obszarze o powierzchni 4,3 km? zlokalizowanych
jest wspotczesnie 17 instytutéw naukowo-badawczych (zatrudniajacych 2,6 tys. osdb)
oraz ponad 850 przedsi¢biorstw, firm i instytucji z zatrudnieniem 11,5 tys. pracow-
nikéw, ktérych dziatalno$¢ znamionuje najwyzszy poziom innowacyjnosci (Berlin-
-Adlershoh. Facts and Figures 2010). W latach 1909-1945 tereny te byly miejscem
lokalizacji o$rodka badan lotniczych (wraz z lotniskiem), w ramach powstalego Nie-
mieckiego Instytutu Lotnictwa Do§wiadczalnego. Po drugiej wojnie $wiatowej cze$§¢
obiektow zaadaptowano na cele naukowe, organizujac w nich 9 instytutow Niemiec-
kiej Akademii Nauk (bytej NRD) w dziedzinie fizyki oraz chemii, zatrudniajacych
5,6 tys. osob. Realizujac idee uczynienia z Berlina dynamicznie rozwijajacego si¢
osrodka stotecznego, w ktorej ogromna rol¢ wyznaczono nauce oraz innowacyjnym
gateziom gospodarki, w 1991 r. wladze miasta zatozyly Towarzystwo Rozwoju Ad-
lershof, opracowujac w roku nastepnym dla tego terenu plan o nazwie Zintegrowany
krajobraz nauki i biznesu. Polegalt on na podje¢ciu kompleksowych dzialan majacych
na celu zintegrowanie dziatan nauki i przemystu (biznesu) na rzecz rozwoju dzia-
falnosci gospodarczej o najwyzszym stopniu innowacyjnosci. Realizacji tego za-
mierzenia towarzyszylo powstanie juz w 1991 r. Centralnego Inkubatora Innowacji
1 Biznesu, a nastepnie grupy osrodkéw badawczych i centrow technologicznych m.in.
w zakresie informatyki i mediow, fotoniki i optyki, biotechnologii, srodowiska i ener-
gii odnawialnej, ze szczegolnym uwzglednieniem fotowoltaiki. Tego typu dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa ukierunkowana na potrzeby biznesu, prowadzona jest wspot-
czes$nie w ramach 11 pozauniwersyteckich placowkach badawczo-rozwojowych, za-
trudniajacych 1701 pracownikéw (m.in. German Aerospace Center, Helmholtz-Ber-
lin Institute for Silizium-Photovoltaic, Centre for Biotechnology and Environmental).
Ich dziatalno$¢ opiera si¢ na Scistej wspotpracy z biznesem, w tym innowacyjnymi
firmami zlokalizowanymi na terenie PNiT Berlin-Adlershof.

W inicjalnej fazie powstawania tego najwazniejszego dzisiaj w Niemczech parku
naukowego i technologicznego, podjeta zostata decyzja o przeniesieniu z innej czgsci
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Berlina, szesciu wydziatéw Uniwersytetu Humboldta (UH). Funkcjonowanie powsta-
fego nowoczesnego kampusu uniwersyteckiego zainicjowato przeniesienie w 1998 r.
Wydziatu Informatyki i Wydziatu Matematyki. W 2001 r. rozpoczal dzialalnos¢ Wy-
dziat Chemii, natomiast w 2003 r. Wydzial Fizyki, Wydzial Geografii oraz Wydziat
Psychologii. Obecnie na wszystkich wydzialach UH ksztalci si¢ 7874 studentow, a dy-
daktyczno-naukowa kadra liczy 926 osob.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa ukierunkowana na komercjalizacje wyni-
kéw, realizowana w wiekszosci w ramach klastrow, jest zasadniczym elementem
perspektywicznych planéw rozwoju tej formacji. Zgodnie z nimi caly program
przestrzenno-funkcjonalny PNiT Berlin-Adlershof powinien zosta¢ sfinalizowany
do 2020 r. Tak np. obecnie na terenie parku realizowane sg obiekty Centrum Foto-
woltaiki, Centrum Mikrosystemow i Materiatéw oraz 3 etap Centrum IT i Mediow.
Podkresli¢ nalezy, ze pozauniwersyteckie instytuty, centra i osrodki badawczo-roz-
wojowe odgrywaja najistotniejsza role w zakresie dziatan na rzecz innowacyjnej
gospodarki. Zlokalizowane sg wraz z 425 innowacyjnymi przedsigbiorstwami za-
trudniajacymi 4908 os6b w ramach obszaru zwanego Parkiem Naukowym i Tech-
nologicznym. Ich dziatalno$¢ zasadza si¢ na Scistej wspolpracy z placéwkami ba-
dawczo-rozwojowymi, co znajduje wyraz w ich profilu funkcjonanym. Instytuty
Uniwersytetu Humboldta funkcjonuja w ramach nowoczesnego kampusu przyle-
gtego do parku naukowego i technologicznego.

Integralnym elementem PNiT Berlin-Adlershof jest zespot zwany Media City.
Jest to obszar lokalizacji-dziatalno$ci 139 przedsigbiorstw zatrudniajacych ponad 1700
0s0b, reprezentujgcych glownie branzg filmowa, telewizyjna oraz telekomunikacyj-
ng. Wyrdznia si¢ w ich zespole Studio Berlin TV oraz Centrum Technologii Mediow.
Okoto 25% powierzchni PNiT Berlin-Adlershof zajmuja tereny przeznaczone gltow-
nie pod lokalizacj¢ matych i $rednich innowacyjnych przedsigbiorstw. Sa obecnie za-
gospodarowane w niewielkim stopniu, co sprawia m.in., ze jedne z pierwszych i naj-
wigkszych dziatajacych tu przedsigbiorstw reprezentuja firmy projektowo-budowlane.
Specjalizuja si¢ one w projektowaniu i realizacji nowoczesnych obiektéw biurowych,
przemystowych i laboratoriow oraz rewitalizacji infrastruktury przemystowej. Takze
w poczatkowej fazie zagospodarowania znajduja si¢ dwa zespoly terendw, ktore prze-
znaczono w planie pod jednorodzinne i wielorodzinne budownictwo mieszkaniowe.
W 2011 r. w ramach projektu Mieszka¢ na kampusie, rozpoczgto realizacje zespotu
wielorodzinnej zabudowy w sgsiedztwie kampusu uniwersyteckiego. Obecnie zatwier-
dzony zostat do realizacji plan budowy kompleksu doméw jednorodzinnych na czesci
terenu bytego lotniska (Johannisthal Airfield). Tworzy¢ go bedzie zespot 360 domkow
jednorodzinnych, potozonych w sasiedztwie rozleglego (o powierzchni 66 ha) parku
krajobrazowego. Na obrzezach parku wydzielony zostanie pas terenoéw, gdzie w ra-
mach tzw. aktywnych kieszeni, urzadzonych zostanie 30 réznego rodzaju obszarow
rekreacyjno-sportowych (m.in. boisko pitkarskie dla mitosnikéw tej dyscypliny, tereny
sportowe dla dzieci, miasteczko rowerowe, boisko do siatkowki plazowej, nowoczesny
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tor do jazdy na wrotkach). Beda one stanowi¢ jeden z elementow systemu terenow re-
kreacyjno-sportowych catego zespotu.

W poczatkowej fazie realizacji znajduje si¢ centrum biznesowo-konfrencyjne
z nowoczesnym zapleczem hotelowym i handlowo-ustugowym. Odrgbng strukture
formuje centrum administracyjne zespolu, bedace miejscem lokalizacji gtéwnych
placowek handlowych i ustugowych oraz kompleksu sportowego z nowoczesna hala.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze PNiT Berlin-Adlershof tworzy w tkance
urbanistycznej Berlina ultranowoczesny zespot zarowno z punktu widzenia infra-
struktuty technicznej i rozwigzan architektonicznych, jak tez struktury funkcjonal-
nej. Reprezentuje nowy typ tego rodzaju formacji, gdzie obok szkolnictwa wyzsze-
go 1 dziatalnosci w sferze B&R, bardzo silnie rozwinigte sg funkcje gospodarcze.
Reprezentowane sa one przez najnowoczesniejsze i najbardziej innowacyjne gatgzie
i branze gospodarki, w warunkach bardzo silnych powigzan biznesu z nauka. Na no-
watorstwo obrazu funkcjonalnego sktada si¢ si¢ planowana realizacja nowoczesnych
zespotéw wielorodzinnej i jednorodzinnej zabudowy. W perspektywie planowanego
zakonczenia do 2020 r. programu przestrzenno-funkcjonalnego, PNiT Berlin-Adler-
shof bedzie tworzyt ultranowoczesny zespot typu ,,miasta w miescie®, ktory za spra-
wa wysokiej jako$ci przestrzeni publicznej okazuje si¢ by¢ niezwykle atrakcyjnym
takze jako miejsce stalego zamieszkania (ryc. 1).

W $wiatowym nurcie procesu przebudowy i modernizacji struktur przestrzenno-
-funkcjonalnych miast, opartym na rozwoju szkolnictwa wyzszego i dziatalnosci B&R
przy silnej wspolpracy z innowacyjnym biznesem, znajduje si¢ takze miasto Krakow.
Ten jeden z kluczowych w kraju o$rodkow akademickich ksztatcacy rocznie ponad
200 tys. studentow (w tym 120 tys. w ramach studiow stacjonarnych), dysponuje takze
ogromnym potencjatem intelektualnym, reprezentowanym gtéwnie przez kadre dydak-
tyczno-naukowa wyzszych uczelni i placowek naukowo-badawczych oraz rzesze absol-
wentow szkot wyzszych. Na bazie powyzszego kapitatu wladze miasta zakladaja dy-
namiczny rozwoj jego funkcji metropolitalnych, zmierzajac do uczynienia z Krakowa
europejskiego osrodka kultury, sztuki, nauki, turystyki oraz nowoczesnego przemystu.
Realizacja powyzszego celu rozpoczeta z poczatkiem X X1 w. zostala oparta na strategii
rozwoju tzw. obszarow strategicznych (Strategia rozwoju Krakowa 2005). Traktowane
sa one jako tereny dziatalnosci inwestycyjnej w zakresie m.in. szkolnictwa wyzszego
oraz B&R, ukierunkowanej na nowoczesne technologie, systemy informatyczne itp.
0 najwyzszym poziomie komercjalizacji wynikéw badan, lokalizacji matych i §rednich
firm r6znych innowacyjnych branz oraz koncentracji nowoczesnych funkcji biurowo-
-finansowych z silnym udzialem zagranicznego kapitatu.

Plany rozwoju funkcji akademickiej oraz B&R oparto na budowie nowoczesnych
kampusow, realizacji projektow naukowych z ukierunkowaniem na wysoki poziom ko-
mercjalizacji ich wynikow przy szerokiej wspotpracy z biznesem. Tworza one trzon
tzw. obszarow aktywizacji naukowo-technologicznej, najczes$ciej w formule specjal-
nych stref ekonomicznych, parkéw technologicznych oraz nowoczesnych kampusow
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Ryc. 1. Schemat funkcjonalny parku naukowego i technologicznego Berlin Adlershof (2010)

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie German s Leading Science Technology Park Berlin Adlershof
(www. Berlin Adlershofde).

wyzszych uczelni. W przestrzeni Krakowa wyznaczono pie¢ tego typu obszarow: I11
Kampus Uniwersytetu Jagiellonskiego, Specjalna Strefa Ekonomiczna z Parkiem Tech-
nologicznum UJ w Pychowicach, Specjalna Strefa Ekonomiczna z Parkiem Technolo-
gicznym Politechniki Krakowskiej Czyzyny-Dabie, Park Technologiczny Branice oraz
II Kampus Akademii Gorniczo-Hutniczej w Mydlnikach (Mydel 2008).

Z punktu widzenia tematyki opracowania, najbardziej reprezentatywnym z po-
wodu wzglednie duzego stopnia zaawansowania dziatalno$ci inwestycyjnej oraz zto-
zonoosci obrazu przestrzenno-funkcjonalnego, jest III Kampus UJ wraz z sgsiadu-
jaca Specjalng Strefa Ekonomiczng Pychowice i Parkiem Technologicznym UJ
(tzw. Park LifeScience).

Potozone w odleglosci 5-7 km na pd.-zach. od Rynku Gléwnego na przedpo-
lu strefy zainwestowania miejskiego, staly sie od przelomu XX/XXI w. miejscem in-
tensywnej dziatalno$ci inwestycyjnej typu green field. Zwigzana jest ona w gtownej
mierze z realizacja Kampusu 600-lecia Odnowienia Uniwersytetu Jagiellonskiego
(IIT Kampus UJ), ktérego powstanie i zasady finansowania sformutowano w specjal-
nych ustawach sejmowych rzadu RP (z 23.05.2001 oraz 3.04.2009). Tak wigc na wzor
doswiadczen panstw Zachodu, III Kampus UJ jest swoistym kamieniem wegielnym
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rozwoju wielofunkcyjnego komercyjnego zespotu, opartego na dziatalno$ci firm o naj-
wyzszym stopniu innowacyjnosci. Cale przedsigwzigcie, zakonczenie ktorego przwi-
dziane jest na 2025 r., zainicjowane zostato oddaniem do uzytku w 1999 r. Centrum
Badan Przyrodniczych i Aparatury Naukowej UJ. W latach 2000-2004 oddano na po-
wstajacym kampusie zesp6t obiektow tzw. Kompleksu Nauk Biologicznych, w ktore-
go skladzie znalazt si¢ Wydzial Biochemii, Biofizyki i1 Biotechnologii, Instytut Nauk
o Srodowisku oraz Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej. W okresie 2006-
2009 oddano do uzytku zesp6t obiektow mieszczacych Wydziat Studiow Migdzynaro-
dowych i Politycznych, Wydzial Matematyki i Informatyki oraz Wydziat Zarzadzania
i Komunikacji Spolecznej (w roku akademickim 2009/2010 w ich ramach ksztalcito
sie ok. 8 tys. studentow). Do konca 2015 r. zaplanowano realizacj¢ pelnego programu
inwestycyjnego III Kampusu UJ, na ktory zlozy si¢: nowoczesny kompleks Wydziatu
Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej oraz obiekty Wydziatu Chemii, Instytutu
Nauk Geologicznych, Centrum Promieniowania Synchrotronowego, Centrum Eduka-
cji Przyrodniczej i Muzeum Przyrodniczego. Ultranowoczesny kompleks uzupetniony
zostanie zespolem doméw akademickich (dla ok. 3,5 tys. studentow), Centrum Rekre-
acyjno-Sportowym oraz Ogrodem Botanicznym.

Przylegle do powstajacego III Kampusu UJ tereny Specjalnej Strefy Ekono-
micznej Pychowice z Parkiem Technologicznym UJ (Park LifeScience), pozostaja
kluczowe w Krakowie posrod realizowanych obszaréw aktywizacji naukowo-tech-
nologicznej (w tym informacyjnej i komunikacyjnej, biotechnologii oraz medioéw).
Swiadectwem zupelnie nowych w historii Krakowa przedsigwzie¢ (ze wzgledu na
skale, jak i funkcjonalny obraz), jest systematyczna realizacja na zasadach green
field, ultranowoczesnego parku naukowo-technologicznego z silng pozycja sektora
informatycznego, biotechnologii i mediow. Zapoczatkowata ja w 1998 r. dziatalnos¢
firmy Motorola Polska Electronic, ktorej komercyjna i badawczo-rozwojowa aktyw-
no$¢ przebiega w ramach dwoch specjalistycznych centréw, a mianowicie Motorola
Software Center (m.in. wytwarzanie oprogramowania dla telefonii komoérkowej) oraz
Motorola Finance Operation Service Center (m.in. ustugi ksiggowo-rozliczeniowe
dla oddziatow firmy zlokalizowanych w Europie, Afryce i na Bliskim Wschodzie).
Efektem podjetych w 2006 r. dziatan inwestycyjnych bylo oddanie do eksploatacji
obiektu serwerowni polskiego portalu internetowego Onet.pl, natomiast w 2010 r. bu-
dynku firmy ERICOPOL i-evolution. Firma zatrudniajaca 570 osob, specjalizujaca
si¢ W outsourcingu 1 konsultingu telekomunikacyjnym oraz software na zlecenie, Sci-
sle wspotpracuje z UJ oraz AGH. Za niekonwencjonalng a zarazem bardzo uzyteczng
na innowacyjnym rynku pracy, nalezy uzna¢ organizacje wyktadéw oraz seminariow
prowadzonych przez specjalistow firmy dla studentow tych uczelni, z ukierunkowa-
niem na praktyczne aspekty ich wiedzy oraz ralizowanych projektow badawczych
(w zakresie telekomunikacji, informatyki i matematyki stosowanej). Kontynuowana
jest budowa gmachu Biblioteki Uniwersytetu Papieskiego im. Jana Pawla II, ktorej
ukonczenie zaplanowano na 2013 r. (od 2011 r. obiekt petni czesciowo swe funkcje).
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Najwicksza obecnie realizowang inwestycja na obszarze SSE Pychowice jest
budynek biurowy Matopolskiego Parku Technologii Informacyjnych. Finansowana
w 59% ze §rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, uruchomiona
zostanie w 2012 r. W tym tez roku sfinalizowany bedzie w sasiedztwie firmy Moto-
rola, kompleks biurowy o nazwie Green Office.

Swoistg pertg zespotu pozostaje obecnie Park i Inkubator Life Science, realizo-
wany przez Jagiellofiskie Centrum Innowacji. Bedzie go tworzy¢ grupa 3 obiektow
realizowanych w trzech etapach. Etap I: budynek Parku Technologicznego I przezna-
czony pod komercyjny wynajem ultranowoczesnych laboratoriow wraz zapleczem
badawczym dla firm sektora /life science. Obiekt ten ukonczony w 2008 r. miescit
w 2011 r. 6 firm zatrudniajgcych 200 oséb (m.in. Bio Centrum Sp.z o.0.). Etap 1I:
Bio — Inkubator, obiekt dysponujacy 35 nowoczesnymi laboratoriami przeznaczony-
mi pod wynajem dla matych firm sektora /ife science rozpoczynajacych dziatalno$¢
(start-up) lub rozwijajacych si¢ (spin-off) oraz sala konferencyjna. Oddanie obiektu
zaplanowano na koniec 2011 r. Etap III: budynek Parku Technologicznego II, ktore-
go infrastruktura funkcjonalna bedzie zblizona do obiektu Parku Technologicznego
I. Jego ukonczenie zaplanowano na 2013 r. Podkresli¢ nalezy, ze zespot Parku Life
Science mieszczacy laboratoria badawcze wyposazone w najnowoczesniejsza apa-
raturg, pozwoli na prowadzenie zaawansowanych badan w zakresie biotechnologii,
biomedycyny, biologii, chemii, farmakologii, nanotechnologii i ochrony $rodowi-
ska. Docelowo znajdzie w nim zatrudnienie ponad 500 pracownikow naukowo-ba-
dawczych i personelu technicznego. Za sprawg Jagiellonskiego Centrum Innowacji,
Uniwersytet Jagiellonski planuje w najblizszyn czasie utworzy¢ w ramach Park Life
Science, Matopolskie Centrum Biotechnologii oraz Centrum Promieniowania Syn-
chrotronowego. W planach rozwoju tego obszaru uwzgledniono takze lokalizacje
przedsiebiorstw — firm ze sfery mediéow. Podejmowane sa kroki na rzecz budowy
centrum portalu internetowego Onet.pl oraz studia sieci telewizyjnej TVN.

Nalezy stwierdzi¢, ze powstajacy na powierzchni ok. 10 km? nowoczesny w swym
obrazie funkcjonalnym i urbanistyczno-architektonicznym zespot, utworzy w perspek-
tywie najblizszych lat w przestrzeni Krakowa, swoisty biegun naukowo-innowacyjny
z powszechng obecnos$cig innowacyjnych firm, ktorych dziatalno§¢ gospodarcza bedzie
charakteryzowac szeroka wspotpraca z placowkami akademickimi oraz o§rodkami ba-
dawczo-rozwojowymi. Powyzszy przyktad jest kolejnym dowodem na ogromne znacze-
nie szeroko rozumianego szkolnictwa wyzszego oraz dziatalnosci w sferze B&R, w pro-
cesie rozwoju oraz unowoczesnienia struktur przestrzenno-funkcjonalnych duzych miast.

2. Model miasta innowacyjnego

Wieloletnie doswiadczenia badawcze autora w przedmiocie ewolucji struktu-
ry przestrzennej miast oraz obszaréw metropolitalnych $wiata, sktaniajg do synte-
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tycznych sformutowan w zakresie lokalizacji oraz formowania nowego typu struktur
przestrzenno-funkcjonalnych w tkance wspotczesnych wielkich miast. W prezento-
wanym opracowaniu dotycza one zasadniczo sfery szeroko rozumianej nauki oraz
zwiazanej z nia dzialalnoscig komercyjng w ramach innowacyjnych firm. Znajdu-
je to wyraz przede wszystkim w silnych zwigzkach przestrzennej lokalizacji nauki
i biznesu, formujgcych w tkance miasta bieguny wiedzy i innowacyjnej gospodarki
(poles of knowledge and innovative economy). Znamionuje je ogolnie specjalizacja
w zakresie aktywno$ci naukowo-badawczej i technologicznej, jak tez dziatalno$ci
gospodarczej. Jest ona zasadniczo pochodng silnych zwigzkéw migdzy obecnymi na
danym obszarze wyzszymi uczelniami i osrodkami badawczo-rozwojowymi a biz-
nesem (np. w zakresie biotechnologii, medycyny oraz ochrony zdrowia, systemow
i technologii informacyjnych, sSrodowiska i odnawialnych zrédet energii czy przemy-
stow wysokich technologii). Ich rosnaca obecno$¢ w strukturze przestrzennej miast
oraz wzrastajaca rola i pozycja w kreowaniu nowoczesnego obrazu funkcjonalnego
wraz z towarzyszacym mu wzrostem potencjalu ekonomicznego, pozwala okresli¢
tego rodzaju miasta mianem miast innowacyjnych.

W proponowanym modelu graficznym wielkiego miasta innowacyjnego, cen-
trum uktadu przestrzenno-funkcjonalnego tworzy klasyczne CBD (Central Business
District). Otacza je zespot rdznej wielkosci subcentrow, ktorych glowna rola pole-
ga na przejeciu czesci funkeji centralnych. Wynika to z konieczno$ci usprawnienia
i zracjonalizowania funkcjonowania CBD w warunkach utrzymywania si¢ jego
wysokiej atrakcyjnosci lokalizacyjnej oraz obnizenia skali migracji wahadtowych.
W warunkach dynamicznego rozwoju procesu globalizacji gospodarczej dziatalnosci
opartej na szerokim wykorzystaniu nowych systeméw informacji i komunikacji czy
telematyki, fundamentalna, dla sprawnego funkcjonowania innowacyjnego miasta,
jest obecno$¢ centrum informacji i komunikacji. Potozone w sgsiedztwie CBD two-
rzy rodzaj informatyczno-komunikacyjnej wyspy z ultranowoczesnymi systemami
gromadzenia, przetwarzania, tworzenia i przekazu informacji. Tworzy jednoczesnie
centrum globalnej komunikacji, zarzadzania i dystrybucji. W warunkach rozwoju
innowacyjnej gospodarki jego obecno$¢ stanowi zatem bardzo wazny czynnik wzro-
stu konkurencyjnosci dziatajacych tu firm na globalnym rynku (sity ekonomicznej
miasta).

W strukturze przestrzenno-funkcjonalnej innowacyjnego miasta ery informa-
cyjnej gospodarki, charakterystyczna jest powszechna obecno$¢ obszaréw koncen-
trujacych funkcje akademickie (wyzsze uczelnie), badawczo-rozwojowe (instytuty
i centra B&R) oraz komercyjnej dzialalno$ci innowacyjnego biznesu. Zlokalizowane
nierzadko na przedpolu terenéw zainwestowania miejskiego, tworzag wspomniane
uprzednio, mniej lub bardziej ztozone funckjonalnie, bieguny wiedzy i innowacyjnej
gospodarki. Charakteryzuja si¢ bardzo silnymi zwigzkami przestrzenno-funkcjonal-
nymi, w tym partnerstwem w zakresie finansowania projektow badawczych i komer-
cjalizacji wynikow badan. Partnerstwo begdzie coraz silniej obecne takze w sferze
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edukacyjnej, a to za sprawa przygotowywania przez wyzsze uczelnie absolwentow
pod katem oferty rynku pracy zlokalizowanych tam przedsiebiorstw.

W warunkach rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, bezwzgledna staje si¢ ko-
niecznos¢ m.in. szerokiej wspotpracy naukowo-badawczej, prezentacji oraz promo-
cji wynikow badan oraz réznego typu osiagnie¢ technicznych i technologicznych na
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CI&K Centrum Informacji i Komunikacji
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K  Obszary dziatalnosci komercyjnej

CK Centrum konferencyjne i wystawowo-targowe
H  Heliporty

Ryc. 2. Model miasta innowacyjnego z oznaczeniem podstawowych elementow strukturalnych
Zrodto: Opracowanie wlasne.
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forum migdzynarodowym. Miejscem realizacji powyzszych celow mieszczacych si¢
w sferze marketingu naukowego i komercyjnego, pozostaja nowoczesne centra kon-
ferencyjne i wystawowo-targowe, stad nieodzowna ich obecno$¢ w strukturze inno-
wacyjnego miasta. Znamionowac je powinna obecno$¢ najbardziej zaawansowanych
technologicznie systemow informatycznych w zakresie funkcjonowania i obstugi
oraz nowoczesnych rozwiazan architektonicznych, podkreslajacych wysoka pozycje
naukowo-gospodarcza oraz prestiz calego miasta (ryc. 2).

Trwalym elementem obrazu przestrzenno-funkcjonalnego innowacyjnego
miasta pozostajg takze zespoly terenow bedacych miejscem koncentracji przemy-
stow wysokich technologii oraz przemystow tradycyjnych. Te ostatnie funkcjonuja
z szerokim wykorzystaniem najnowszych osiagni¢¢ organizacyjnych, technicznych
i technologicznych w zakresie procesow produkcyjnych i wytwarzanych produktow.
Dynamiczny rozw¢j naukowo-badawczych i gospodarczych funkcji innowacyjne-
go miasta, wymaga powszechnego korzystania nie tylko z najnowszych osiagnieé
w dziedzinie teleinformacji czy telematycznych sieci. Mimo rosngcego upowszech-
nienia ,,cyfrowych autostrad®, coraz wigkszego znaczenia nabiera potrzeba bezpo-
srednich, osobistych kontaktow z naukowymi i biznesowymi partnerami typu face to
face. Jest to jeden z istotnych czynnikoéw koniecznos$ci lokalizacji, w bliskim sgsiedz-
twie innowacyjnych miast, nowoczesnych portow lotniczych, zdolnych przyjmowc
i odprawiac przez calg dobe samoloty kursujace na migdzynarodowych i migdzykon-
tynentalnych trasach.

W $wietle empirycznych studiow dotyczacych wielkich miast $wiata, wyr6z-
nione gldwne typy struktur przestrzenno-funkcjonalnych, w tym przede wszystkim
zréznicowane funkcjonalnie bieguny naukowo-technologiczne i innowacyjnej go-
spodarki, sa wspotczesnie fundamentalnym czynnikiem ich przebudowy i rozwoju
oraz ekonomicznej sity.
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