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Abstract: The Influence of Cracow’s Academic Center for Development of Malopolska
Region. The aim of article is to identify impacts of Cracow’s rich academic center for the devel-
opment of innovative initiatives emerging in the region. The first part is devoted to the problems
of developing knowledge — based economy. The analysis of this definition shows multi aspect of
GOW and the different approaches of researchers in these subject. Then the database of higher
education in Cracow was discussed. In the next part of the study authors drew attention to ini-
tiatives to support technology development in Universities of Cracow. The last part shows the
influence of the functioning academic center on the development of the region.

Wstep

Wspolczesna gospodarka swiatowa charakteryzuje si¢ wzrostem znaczenia re-
giondw i miast w rozwoju gospodarczym. Wynika to z ich zdolnosci elastycznej ada-
ptacji do zmieniajacych sie, uwarunkowan rynkowych, technologicznych oraz kul-
turowych. O ksztalcie gospodarki i wypracowaniu przewagi konkurencyjnej, takze
w skali regionalnej, w coraz wigkszym stopniu decyduja [23]:

e cdukacja i infrastruktura naukowa — umozliwiajace wytwarzanie informacji jako
zasobu,

e kapital ludzki — wykorzystanie posiadanej wiedzy i umiejetnosci jest no$nikiem
informacji jako zasobu,

e osiagalnos¢ srodkow kapitatlowych.

W literaturze przedmiotu za zrodto rozwoju uznaje si¢ wiedze, ktora w praktyce
przybiera posta¢ innowacji. Warto podkresli¢, ze procesy rozwojowe staja si¢ coraz
silniej terytorializowane. Gorzelak i Jalowiecki zauwazajg, ze lokalizacja proceséw
globalnych bazuje na innowacjach (produktowych, procesowych, organizacyjnych)
obejmujacych cata gospodarke swiatowa. Ich wytwarzanie odbywa si¢ w relatywnie
niewielkiej liczbie dos¢ silnie domknietych uktadéw lokalnych [9]. Bardzo dobrym
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przyktadem domknictego uktadu lokalnego jest Krakow z imponujaca baza uczelni
wyzszych oraz jednostek badawczo-rozwojowych.

1. Gospodarka oparta na wiedzy (GOW)
— systematyka poje¢ciowa

W tradycyjnym ujeciu gtéwnym celem funkcjonowania gospodarki byto po-
mnazanie zasobOw, ktore utozsamiano z surowcami oraz materiatami. W XX w.
w wyniku przeobrazen gospodarczych gwattownie wzrosto znaczenie wiedzy. Druc-
ker stwierdzit, ze tradycyjne czynniki produkcji — ziemia, praca, kapitat — staja si¢ si-
fami raczej organizujacymi, niz prowadzgcymi, natomiast wiedza staje si¢ jedynym,
krytycznym czynnikiem produkcji [25]. Do literatury przedmiotu zostal wprowadzo-
ny termin opisujacy rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza: gospodarka oparta na
wiedzy (GOW)!. Grupg podstawowych wyr6znikow tego pojecia tworzg m.in.:

e skierowanie wickszej uwagi na zasoby wiedzy,
e poszukiwanie nowych sposobdw zarzadzania wiedza,
e wdrazanie osiggni¢¢ naukowych w réznych dziedzinach gospodarki.

W wyniku potraktowania wiedzy jako nakladu (wejsciem do systemu) oraz
jako wyniku (wyjs$ciem z systemu), stata si¢ ona podstawowym motorem rozwoju go-
spodarczego, ktory warunkuje jednoczesnie skuteczne uczestnictwo w grze wolno-
rynkowej [18]. Pod pojeciem wiedza rozumie si¢ elastyczng i dynamiczng substancje
niematerialng stanowigcg efekt przetwarzania myslowego zbioréw informacji posia-
danych i uzyskiwanych przez cztowieka [21]. Uznanie wiedzy jako nowego czyn-
nika rozwojowego, za nowa forme kapitatu prowadzi do koniecznosci wlasciwego
jej odkrywania, lokalizowania, gromadzenia i kreowania, a takze — co jest sprawa
najistotniejsza — do jej wdrazania na poziomie jednostki, zespotu, przedsigbiorstwa,
grupy oraz systemu regionalnego [32].

W literaturze przedmiotu termin gospodarka oparta na wiedzy zaistnial na po-
czatku lat 90. XX w., kiedy to Instytut Studiéw Informacyjnych opublikowal The
Knowledge-based Economy: the Nature of Information Age in the 21st Century, bylta
to pierwsza wazna pozycja na temat gospodarki opartej na wiedzy [25]. Czgsto cy-
towang pracg z tej problematyki jest takze opracowanie Davida i Foraya Podstawy
ekonomiczne gospodarki opartej na wiedzy (Economic Fundaments of Knowledge-
based Economy)>.

I W literaturze ekonomicznej obok terminu gospodarka oparta na wiedzy wystgpuja takze na-
stepujace okreslenia: nowa gospodarka, gospodarka cyfrowa, gospodarka napedzana wiedzg, gospo-
darka sieciowa oraz ekonomia wiedzy. Najczgéciej pojgcia te uzywa si¢ jako synonimy, ale jednak przy
bardziej doktadnej analizie istoty tych zagadnien mozna odkry¢ réznice. Ze wzgledu na ograniczone
ramy edytorskie w prezentowanym opracowaniu nie dokonano odniesienia do bardziej szczegélowych
aspektow poszczegolnych ujeé terminu.

2 Pracg ta opublikowano w 2002 r.
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We wspolczesnej literaturze ekonomicznej brak jest jednej, powszechnie ak-
ceptowanej definicji terminu. Probe definiowania pojgcia podejmowano w licznych
opracowaniach anglojezycznej literatury przedmiotu [m.in. 1, 11, 31].

Czgsto przytaczang definicja jest zaproponowana przez OECD. Wedlug tej mig-
dzynarodowej organizacji ,,gospodarka oparta na wiedzy to taka gospodarka, ktora
bezposrednio bazuje na produkcji, dystrybucji i stosowaniu wiedzy i informacji” [13].
Gospodarke opartg na wiedzy mozna rozumie¢ takze jako [26]:

e system nowych regut wyjasniajacych funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych
na rynku;

e zasady funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w silnie zmienionych warun-
kach, dzieki rozwojowi technologii informatycznej;

e sektor przedsiebiorstw dziatajacych w branzy technologii informatyczne;.

Trendy makroekonomiczne typowe dla gospodarki opartej na wiedzy sa wyra-
zem zmian w sposobach dotychczasowego myslenia, dziatania oraz funkcjonowania
przedsiebiorstw (tab. 1). Zmiany w gospodarce i ekonomii nie dotycza tylko sposobu
patrzenia na zasoby organizacji, coraz szerszego wykorzystania nowych technologii

Tabela 1
Charakterystyka gospodarki opartej na wiedzy

Trendy ekonomiczne:

era globalnych rynkow,

deregulacja rynkdw, likwidacja monopoli parstwowych na korzy$¢ wolnorynkowej konkurencii,

zmiana systemu wynagradzania pracownikéw (pojawienie si¢ pozaptacowych systeméw motywacyjnych),
wzrost inwestycji w wiasno$¢ intelektualng organizacji zamiast w majatek trwaty,

przejscie w kierunku permanentnego uczenia si¢ pracownikow i mobilnosci.

Przewarto$ciowanie i zmiany pogladow:

odejScie od wlasnosci panstwowej i centralnego planowania na korzy$¢ zasad gospodarki wolnorynkowej
i prywatyzacji,

wysoka inflacja nie gwarantuje pewnego zatrudnienia, a jej koszty sg wysokie,

zmiany w kierunku obnizania stawek podatkow, hamujacych rozwoj przedsiebiorczosci,

rezygnacja z barier celnych,

zbilansowanie budzetu zamiast deficytu.

Problemy pojawiajace sie dla systemu statystycznego:

pojawienie sie trudno mierzalnych ustug,

gwattowny wzrost ilosci nowych produktow,

postepy we wdrazaniu jakosci,

rosnaca rola technologii, kapitatu ludzkiego i innowacji,
powstawanie nowych instrumentéw finansowych i metod ptatnosci,
zmiany w organizacji i dystrybucji,

zmiany w gospodarowaniu czasem przez ludzi.

Zrédto: [8].

231



(zwlaszcza informacyjnych), podniesienia si¢ poziomu innowacyjnosci czy wzrostu

znaczenia wiedzy [12].

Turbulentne otoczenie, szybki postep oraz traktowanie wiedzy jako zasobu
tworzacego przewagg konkurencyjng wymusily proces cigglego uczenia si¢ w spote-
czenstwie. Te zjawiska wyznaczyly nowe ramy funkcjonowania przedsigbiorstw, jak
réwniez uczelni wyzszych. Zahamowanie rozwoju nauki powoduje powstawanie luk
wiedzy. Przedsigbiorstwa chcac by¢ konkurencyjne podejmuja dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowa lub kooperacje z jednostkami sektora B + R, w ten sposob probujg sprostac
wyzwaniom nowoczesnej gospodarki. Z kolei uczelnie wyzsze coraz czesciej sg zaan-
gazowane we wspotprace z przedsigbiorstwami. Niewatpliwie charakterystyka wspot-
czesnej gospodarki jest integracja biznesu i nauki. Efektem praktycznego zastosowa-
nia wiedzy sg innowacje. Wprowadzane nowe produkty, ustugi lub tez szeroko pojete
zmiany do proceséw produkcyjnych sg jednoczesnie namacalnym dowodem wspotpra-
cy nauki z gospodarka [2].

Zrozumienie zasad, dzigki ktorym funkcjonuje obecna gospodarka wymaga
spojrzenia cato$ciowego oraz analizy wielu czynnikow. W funkcjonowaniu gospo-
darki opartej na wiedzy istotne znaczenie maja m.in. nastepujace zjawiska [27]:

o S$rodowiska regulacyjne 1 gospodarcze stwarzajace bodzce do efektywnego wyko-
rzystywania istniejacej i nowej wiedzy oraz rozwoju przedsigbiorczosci,

e poziom wyksztalcenia i umiejetnosci ludnosci danego regionu/kraju w zakresie
tworzenia, dzielenia si¢ i wykorzystywania wiedzy,

o funkcjonowanie dynamicznej struktury informacyjnej utatwiajgcej efektywne ko-
munikowanie si¢, rozpowszechnianie i przetwarzanie informacji,

o sprawno$¢ i dostepnosé systemu innowacji obejmujacego przedsigbiorstwa, osrod-
ki badawcze, uniwersytety, doradcoéw i konsultantow, umozliwiajacego wykorzy-
stywanie rosnacych zasobdéw wiedzy globalnej, jej asymilacj¢ oraz przystosowa-
nie do lokalnych potrzeb, a takze tworzenie nowych technologii [12].

Szromnik podkresla, ze kreatorem, nosicielem i dysponentem wiedzy jest czto-
wiek w roznych jego rolach spolecznych, politycznych i zawodowych. Zgromadzona
w organizacji wiedza, jej ilo$¢ i jakos¢ jest wigc $cisle zwigzana z liczebnos$cig odpo-
wiedniej grupy, spotecznosci, wspolnoty terytorialnej [32].

Do grona gtéwnych aktoréw odpowiedzialnych za kreowanie gospodarki opar-
tej na wiedzy mozna zaliczy¢ m.in.: rzad centralny wraz z podlegtymi mu agendami,
administracje samorzadowa, przedsigbiorstwa, oSrodki badawcze, instytucje nauko-
we oraz szkoty wyzsze. Wymienione podmioty istotnie wptywaja na rozwoj ekono-
miczny spoleczenstwa, ponadto inicjujg roznego typu dziatania zwigzane z tworze-
niem wiedzy, jak rowniez stymulujg transfer innowacji do sfery gospodarki, kapitatu
intelektualnego, informacji i nowej ekonomii.

W nowych warunkach dziatania zmniejsza si¢ znaczenie czynnikéw uznawa-
nych dotad za tradycyjne, takich jak: ziemia, praca i kapitat, ro$nie za$ znaczenie
wiedzy 1 informacji [26]. Wiek XXI zostat okrzyknigty wiekiem wiedzy. Liczne
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opracowania z zakresu gospodarki opartej na wiedzy potwierdzajg aktualnos¢ te-
matu w literaturze przedmiotu. Nie sposob przedstawi¢ jedng definicj¢, za pomoca
ktorej bedzie mozliwie usystematyzowanie zagadnienia. Badacze omawiajg rdzne
aspekty funkcjonowania gospodarki opartej na wiedzy, jak rowniez wyszczegodlniaja
wiele obszardw, ktore ich zdaniem zastuguja na uwage. Niemniej jednak cale $rodo-
wisko naukowe zgadza si¢ z opinia, Ze rosnace znaczenie wiedzy dla sukcesu gospo-
darczego znajduje odzwierciedlenie w bogatej literaturze przedmiotu.

W dalszej czg$ci opracowania zostanie przedstawiona baza szkolnictwa wyz-
szego Krakowa. Zasadno$¢ wprowadzenia tej problematyki do rozwazan tego opra-
cowania nie pozostawia watpliwosci. O rozwoju kapitatu ludzkiego miast, a tym
samym wzros$cie konkurencyjno$ci regionu, w duzym stopniu decyduja osrodki aka-
demickie. W warunkach gospodarki opartej na wiedzy szkoty wyzsze przyczyniajg
si¢ do rozwoju regiondw.

2. Baza szkolnictwa wyzszego w Krakowie

W warunkach wkraczania w informacyjng faze rozwoju cywilizacyjnego role
bazy ekonomicznej przejmujg nauka i szkolnictwo, umozliwiajac ksztaltowanie si¢
gospodarki opartej na wiedzy (GOW) [3]. Zadaniem przygotowania niezbednych wy-
kwalifikowanych kadr zajmuje si¢ przede wszystkim szkolnictwo wyzsze. Zdaniem
Haranczyk w sferze spotecznej na konkurencyjno$¢ miast wpltywaja przede wszyst-
kim kwalifikacje i poziom wyksztalcenia spoteczenstwa, co wigze si¢ z koniecz-
noscig przyspieszonego rozwoju szkolnictwa wyzszego o profilu odpowiadajacym
wspolczesnym wymaganiom [10]. Jako$¢ zasobdw intelektualnych spoteczenstwa
w uktadach przestrzennych w powaznym stopniu uzalezniona jest od rozmieszczenia
osrodkoéw akademickich oraz zasiegu ich przestrzennego oddzialywania [3], dlatego
W tej czesci opracowania zostanie zaprezentowana baza szkolnictwa wyzszego Kra-
kowa na tle innych regionéw Polski.

Polska jest krajem o silnie zréznicowanej regionalnie strukturze szkolnictwa
wyzszego. Przyktadem tego zjawiska moze by¢ réznica w liczbie posiadanych uczel-
ni miedzy woj. mazowieckim posiadajagcym najwigcej, bo az 105 a opolskim (tyl-
ko 6). W pigciu polskich wojewodztwach (tj. mazowieckim, dolnoslaskim, §lgskim,
wielkopolskim i matopolskim) skupia si¢, 58% wszystkich uczelni®. Jak wyglada
koncentracja uczelni wyzszych w osrodkach miejskich przedstawia ryc. 1. Wybrane
miasta opisano wedtug schematu: liczba uczelni publicznych podlegtych Minister-
stwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego + liczba uczelni niepublicznych + liczba uczelni
publicznych spoza Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Wojewddztwo matopolskie jest istotnym i preznie rozwijajacym si¢ osrodkiem
akademickim. Kierujac si¢ raportem Wojewodzkiego Urzedu Pracy taczna liczba stu-

3 Dane liczbowe zaczerpniete z [6].
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Ryc. 1. Wazniejsze o$rodki akademickie w Polsce
Zrédto: [33].

dentow uczacych si¢ w regionie w roku akademickim 2007/08 to 207,0 tys. studen-
tow. W znacznej przewadze mtodziez studiowata w trybie stacjonarnym — ok. 57%
[7]. Prawie 76% wybralo matopolskie uczelnie publiczne. W caltym wojewodztwie
funkcjonuje 36 uczelni wyzszych, najwiecej w Krakowie (23), oprocz tego w Boch-
ni, Brzesku, Chrzanowie, Nowym Saczu, Nowym Targu, Oswigcimiu, Suchej Be-
skidzkiej i Tarnowie. Ponadto, kilka uczelni prowadzito zamiejscowe osrodki w celu
zwigkszenia dostepnosci ksztatcenia poza obszarami duzych miast.

Przyjmujac podzial wojewodztw wedtug kierunkéow zachodzacych tendencji
zmian liczby studentow w poszczegdlnych wojewddztwach Matopolska nalezy do jed-
nego z krajowych lideroéw, tzn. wojewodztw, w ktorych zar6wno w okresie 1999-2008.
jak 12005-2008 przyrost liczby studentow byt wiekszy, niz przecigtny w Polsce®.

Aby lepiej zrozumie¢ dynamike zmian liczby studentéw nalezy wzia¢ pod uwa-
ge relacje liczby studentow do liczby mieszkancow wojewodztwa. Pozwoli to ocenié¢
poziom nasycenia danego regionu szkolnictwem wyzszym. Wojewodztwo matopol-
skie rowniez w tym zestawieniu nalezy do grupy liderow, tj. tych, w ktorych relacja

4 Pozostate 2 grupy wyrdznione w raporcie to grupa wojewddztw utrzymujacych tempo oraz
tych zwigkszajacych dystans; wigcej informacji w [6].
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Ryec. 2. Liczba studentéw woj. matopolskiego w latach 1999-2008

Zrddto: Opracowanie whasne na podstawie [6].

liczby studentow do liczby mieszkancoéw wojewddztwa w 2008 r. byta znacznie wigk-
sza niz przecigtna w kraju.

Krakow to prezny o$rodek naukowy. Liczba szk6t wyzszych, studentow, rozno-
rodno$¢ kierunkow studiow stanowig wazny miernik potencjatu naukowego. W tab.
3 przedstawiono dane statystyczne dotyczace stanu szkolnictwa wyzszego na tere-
nie Krakowa na przetomie lat 2005-2009. Zestawienie szkdt wyzszych obrazuje, jak
zmienia si¢ baza, liczba zainteresowanych nauka studentéw oraz rozwija kadra na-
ukowa. 10 publicznych szkot wyzszych w Krakowie wciaz zacheca najwigksza liczbe
studentow wachlarzem ciekawych kierunkéw. Cho¢ wedtug zestawienia w Krakowie
przewaza liczba uczelni niepublicznych nad uczelniami panstwowymi nie stanowig
one wigkszego zagrozenia. ,,Pietg achillesowg” uczelni prywatnych jest ich rozdrob-
nienie organizacyjne — do niedawna kadrowo byly one uzaleznione od publicznych
szkol wyzszych, gdzie wickszo$¢ pracownikoéw pracowato tam na drugich etatach.
Ponadto, wigkszo$¢ uczelni niepublicznych nie prowadzi szerzej zakrojonych badan
naukowych.

Liczba studentow zainteresowana edukacja w Krakowie wzrasta, ale w coraz
mniejszym stopniu, zwigzane jest to m.in. ze zjawiskiem nizu demograficznego, ktory
stopniowo wkracza do Polski. Wedtug prognoz najgorszy, ze wzglgdu na niz demogra-
ficzny, bedzie rok 2024. Spadek liczby 0sdb w grupie wieku 19-24 lata, najwazniejszej dla
szkolnictwa wyzszego, w skali catego kraju wyniesie ok. 37% [22]. Zmiang t¢ najbardziej
odczuja uczelnie niepubliczne. Kandydaci, majac wybor 1 dostep do wolnych miejsc na
uczelniach publicznych, beda po prostu korzystac z oferty studiéw nieodptatnych.

Tabela 2
Liczba studentéw na 10 tys. mieszkancéw w woj. matopolskim
Relacja do $redniej krajowe;
2002 2008
Matopolskie (2008=100)
509 642 128

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie [6].

235



Tabela 3
Szkoty wyzsze w Krakowie w latach 2005-2009

Wyszczegdlnienie 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Liczba szkdl wyzszych w Krakowie, z tego: 22 23 24 24 23
- szkoly wyzsze publiczne 10 10 10 10 10
— szkoty wyzsze niepubliczne 12 13 14 14 13
Szkoly prowadzace studia magisterskie 15 15 16 16 14
Szkoly prowadzace studia tylko licencjackie 7 8 8 8 9
Liczba studentow ogotem, z tego: 183 262 {191 341 |209 109 {210 040 (212 015
- liczba studentow stacjonarnych 97 670 (101403 |106 771 {107 876 | 111 022
- liczba studentéw niestacjonarnych 85592 | 89938 | 81351 | 82332 | 79421
- liczba studentéw podyplomowych i doktorantéw bd b.d | 20987 | 19838 | 21572
Liczba absolwentow, z tego: 32116 | 36760 | 51988 | 45214 | 49 085
- liczba absolwentéw studiéw stacjonarnych b.d b.d | 42515 | 33655 | 36676
i niestacjonarnych
- liczba absolwentéw podyplomowych i doktorantow b.d bd| 9473 | 11559 | 12409
Liczba osob zatrudnionych w szkotach wyzszych, wtym: | 19551 | 19159 | 22125 | 21092 | 22 037
- liczba nauczycieli akademickich 10942 | 10194 | 12392 | 12252 | 13015
- liczba profesoréw (zwyczajnych i nadzwyczajnych) 17841 2186 | 2099 | 1411 1427

Zrédto: Opracowanie wltasne na podstawie Raportéw o stanie miasta (2005-2009), Urzad Miasta
Krakowa, raporty dostepne na: www.bip.krakow.pl.

Wyzsze uczelnie w Krakowie zatrudniaja ponad 20 tys. pracownikow nauko-
wo-dydaktycznych. Ich liczba wraz z przyrostem liczby studentéw zwickszyla sie
w niewielkim stopniu. Ciekawe zmiany mozna zaobserwowac nie tyle w wielko$ci
zatrudnienia kadr ile w jej strukturze. O pozycji szkoty wyzszej decyduja zwlaszcza
zatrudnieni w niej samodzielni pracownicy naukowi (doktorzy habilitowani, profe-
sorowie zwyczajni i nadzwyczajni), ktoérych liczba wzrasta w marginalnym stopniu

Tabela 4
Szes¢ najwiekszych krakowskich uczelni
pod wzgledem liczby studentéw i absolwentéw w 2009 r.
2009
Uczelnie publiczne Liczba studentow Liczba absolwentéw
Uniwersytet Jagiellonski 50 576 10 667
Akademia Gérniczo-Hutnicza im. S. Staszica 35537 6811
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 23 896 9474
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej 20 283 4 876
Politechnika Krakowska im T. Ko$ciuszki 17 352 3471
Uniwersytet Rolniczy im. H. Kottataja 13195 2509

Zrédto: [15].
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(2008-2009). Jest to oznaka odmtodzenia kadry naukowej, ale w przyszlosci grozi
spowolnieniem ksztatltowania si¢ nowych kadr uczelnianych.

Dzi$ intelektualny potencjal Krakowa to 23 uczelnie wyzsze, ktore zatrudniaja
22 037 0s6éb (w tym ok. 1427 profesoréw) oraz ksztalca 212 015 studentéw (liczba stu-
dentéw wraz z uczacymi si¢ na studiach podyplomowych, doktoranckich i eksterni-
stycznych) [35]. Na szczegolne wyrdznienie zastluguje 6 enklaw naukowych Krakowa,
ktére gromadza w swoich progach 75% liczby studentéw catego Krakowa (patrz tab. 4)
i wykazuja si¢ najwigkszym potencjatem rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.

3. Inicjatywy wspierajace rozwaj technologii
na uczelniach wyzszych na przykladzie Krakowa

W dzisiejszej turbulentnej gospodarce przy wzrastajgcej konkurencji nie moz-
na sobie wyobrazi¢ rozwoju gospodarczego danego regionu bez inwestycji w nowo-
czesne rozwigzania i innowacyjnos¢. Zjawisko to odnosi si¢ rowniez do regionu ma-
lopolskiego oraz istniejagcych tu podmiotow gospodarczych i badawczo-naukowych.
Problematyka oddziatywania na rozwdj i poprawe konkurencyjnosci regionu przez
rozwdj innowacyjnosci zostata podjeta przez wtadze woj. matopolskiego, czego wy-
razem jest opracowana w 2005 r. Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Ma-
topolskiego 2005-2013. W dokumencie tym wyznaczono cele i kierunki rozwoju Ma-
lopolski na najblizsze lata majace dodatnio wptynaé na jej rozwdj gospodarczy [34].

Liczba szkét wyzszych oraz jednostek B+R w Matopolsce, jak i potencjat ba-
dawczy regionu jest $cile zwigzany z jego potencjatem innowacyjnym. Jednak samo
posiadanie potencjalu badawczego jest warunkiem niewystarczajacym do stworzenia
regionu innowacyjnego. Zjawisku temu muszg towarzyszy¢ przedsigbiorstwa mogace
korzysta¢ z innowacyjnych rozwigzan stworzonych przez naukowcéw oraz sprawny
system zapewniajacy przeptyw informacji miedzy sferag badawczg a przedstawiciela-
mi praktyki gospodarcze;j.

Procesy innowacyjne w gospodarce i spoteczenstwie obejmuja licznych uczest-
nikéw w réznych instytucjach. Do instytucji wspierajacych procesy innowacyjne na-
lezy zaliczy¢ [28]:

e instytucje tworzace innowacje, do ktorych nalezg instytucje badawczo-rozwojo-
we, uczelnie, firmy innowacyjne;

o instytucje i firmy zajmujace sic komercyjnie transferem technologii, innowacji
i wiedzy oraz firmy posredniczace w tych dzialaniach (firmy inzyniersko-dorad-
cze, doradcze i szkoleniowe, biura rzecznikéw patentowych, kancelarie prawne, itp.;

e instytucje typu non-profit powolane statutowo do wspierania innowacji.

Mocng strong regionu matopolskiego jest sektor badawczo-rozwojowy. Poza
baza szkolnictwa wyzszego, opisang w poprzednim rozdziale, Malopolska ma grupe
bardzo aktywnych instytutow branzowych (JBR) oraz instytutéw Polskiej Akademii
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Nauk. W sumie w regionie dziata 96 jednostek prowadzacych dzialalno$¢ badawcza

i rozwojowa, w tym 53 w sektorze przedsiebiorstw (patrz tab. 5).

Patrzac na bogaty wachlarz przedstawionych instytucji mozna stwierdzi¢, ze
potencjat instytucji tworzacych lub mogacych tworzy¢ innowacje w Matopolsce jest
duzy i wyrdznia ten region w stosunku do innych.

Ocena potencjatu instytucji i firm zajmujacych si¢ komercyjnie transferem
technologii, innowacji i wiedzy oraz posredniczacych w tych dziataniach jest trud-
na. Szacuje si¢, ze w Matopolsce dziata kilkanascie takich podmiotow. Cz¢$¢ z nich
ma powigzania personalne ze szkotami wyzszymi, cze$¢ uzywa w swych nazwach
stow innowacja lub innowacyjne. Sg to czgsto ustugi trudne do szybkiego zweryfi-
kowania, jak np. doradztwo w pisaniu wnioskéw o dofinansowanie z funduszy euro-
pejskich. Nasila sie proces penetracji regionu przez zagraniczne firmy inzyniersko-
-konsultingowe, nastawione przede wszystkim na udzial w pozyskiwaniu funduszy
na innowacje zarowno z Unii Europejskiej, jak i ze zrodet krajowych. Firmy te, albo
zaktadaja w Krakowie swoje oddzialy, albo tworza nowe firmy lub joint venture
z lokalnymi firmami. Czg¢$¢ z tych firm ma duze do$wiadczenie, jak rowniez od-
powiednio przygotowany personel. Nalezy oczekiwaé, ze ich udzial w rynku ustug
innowacyjnych bedzie si¢ zwigkszat [28].

Jak juz wspomniano, Malopolska ma bardzo duzg liczbg instytucji zajmujacych
si¢ rozwojem 1 wspieraniem przedsigbiorczosci, ktore prezentuja bogata, czesciowo
uzupelniajaca sie, a czeSciowo dublujacg oferte dla klientow. Wigkszo$¢ tych insty-
tucji bierze udziat w promowaniu i transferze innowacji. Centralna instytucja wspie-
rajaca rozwoj regionalny jest Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego (MARR),
realizujaca szeroki wachlarz dziatan skierowanych do MSP. Wsrod pozostatych, naj-
wiekszych instytucji rozwijajacych procesy innowacyjne w Matopolsce nalezy wy-
mieni¢ m.in.

e Centrum Transferu Technologii Politechniki Krakowskiej, ktore jest zarazem
cztonkiem sieci Enterprise Europe Network i Regionalnym Punktem Kontak-
towym Programow Ramowych (specjalizacja we wspieraniu udziatu instytucji
i 0sob z Matopolski w Programach Ramowych Unii Europejskie;j);

e Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu — UJ specjali-
Zuje si¢ we wspieraniu przedsiebiorczo$ci uniwersyteckiej i transferze technologii
z uniwersytetu do przemystu,

e Krakowski Park Technologiczny Sp. z 0.0., ktory jest spotka zarzadzajaca Specjal-
ng Strefa Ekonomiczna;

e FEuro Info Center przy lzbie Przemystowo-Handlowej, dziatajace dla matych
i $rednich przedsi¢biorstw w obszarze integracji z UE;

e Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska specjalizujaca sie w zagadnieniach ochrony
srodowiska;

e Fundacja Progress&Business, zajmujaca si¢ transferem technologii i innowacji,
zatozona m.in. przez UJ i AGH;
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Tabela 5

Matopolskie jednostkk badawcze

|. Polska Akademia
Umiejetnoscei

II. Placéwki Polskie]
Akademii Nauk

Instytut Botaniki PAN im. Wiadystawa Szafera

Instytut Farmakologii PAN

Instytut Fizjologii Roélin im. Franciszka Gérskiego PAN
Instytut Fizyki Jadrowej im. Henryka Niewodniczanskiego PAN
Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia PAN
Instytutu Jezyka Polskiego PAN

Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni PAN

Instytut Mechaniki Gérotworu PAN

Instytut Metalurgii i Inzynierii Materiatowej PAN

Instytutu Ochrony Przyrody PAN

Instytut Systematyki | Ewolucji Zwierzat PAN

[11. Instytuty
badawczo-rozwojowe

Centralne Laboratorium Przemystu Obuwniczego

Centralny Osrodek Chtodnictwa COCH

Instytut Ekspertyz Sadowych im prof. dr Jana Sehna

Instytut Nafty i Gazu

Instytut Odlewnictwa

Instytut Rozwoju Miast

Instytut Technologii Nafty im. prof. Stanistawa Pilata

Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania

Instytut Zootechniki

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Budowy Urzadzen Chemicznych CEBEA
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Gornictwa Surowcdw Chemicznych
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Kauczukéw i Tworzyw Winylowych
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Mechanizacji Pakowania Empak
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Sprzetu Mechanicznego sp. z 0.0.
Zaktad Higieny Weterynaryjnej

Zaktad Oceny Jakosci i Metod Hodowli Zbdz w Krakowie Instytutu Hodowli

IV. Oddziaty s S

. i Aklimatyzacji Roslin

jednostek badawczo- Pat I lodi il K i w Krakow

rozwojowych anstwowy nstytut”Qeo ogiczny Qdd2|a Karpacki w Krakowie
Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej Oddziat w Krakowie
Centrum Badawcze ABB w Krakowie

V. Jednostki Centrum Oprogramowania Motoroli w Krakowie

migdzynarodowych | Centrum Techniczne Delphi w Krakowie

koncernow Laboratorium Oprogramowania |1BM

Centrum badawczo-rozwojowe Pliva

Zrédio: [30].
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e Centrum Transferu Technologii AGH;
e Malopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji (MISTiA) specja-
lizujacy si¢ m.in. w szkoleniach dla samorzadow.
Z powyzszego zestawienia wynika, ze 75% wymienionych w ostatniej grupie
instytucji powstalo z inicjatywy uczelni wyzszych wspierajacych transfer innowacji
ze swoich placowek.

4. Wplyw dzialalnos$ci osrodka akademickiego
na rozwoj regionu

Niektorzy badawczy twierdza, ze wielko$¢ miasta 1 jego znaczenie mierzone
liczbg ludnosci juz dawno utracity sens. Czynnik ludzki mierzony jest raczej za po-
srednictwem oceny kapitatu ludzkiego i spotecznego [24]. Jednak w uktadach re-
gionalnych pod kazdym wzgledem dominuja wieksze o$rodki metropolitalne, gdyz
skupiajg zasoby majace wptyw na rozwoj regionu. Coraz wazniejszymi elementami
struktury spoleczno-gospodarczej beda aglomeracje, ktore beda zwigkszaé swoje
funkcje naukowo-badawcze i edukacyjne. Zdaniem Borowiec jednoczes$nie prze-
ksztatcag si¢ one w generatory post¢gpu naukowo-technicznego i kulturowego, przy-
spieszajac proces ksztattowania regionalnych biegunéw innowacji [3].

Wspotczesnie system zarzadzania w regionie powinien uwzglednia¢ pi¢é klu-
czowych determinant rozwoju: konkurencyjnos¢, przedsiebiorczos¢, innowacyjnose,
gospodarowanie finansami, inwestycje. Jak podkresla Borowiecki wymienione czyn-
niki stanowia gtéwne filary kazdej polityki regionalnej, ktdra powinna by¢ odzwier-
ciedleniem potrzeb, konkretnych celow, preferencji i hierarchii wartosci spoleczen-
stwa lokalnego [4].

Roézga-Luter zauwaza, ze z punktu widzenia gospodarki globalnej mozna
wnioskowac, ze rownolegle ze znaczeniem gospodarki opartej na wiedzy ro$nie tak-
ze znaczenie gospodarki regionalnej i lokalnej (zdaniem Autora zjawisko czasami
nazywane paradoksem globalizacji) [29]. Do rozwoju zaréwno globalnego, jak tez
lokalnego i regionalnego, w konteks$cie gospodarki opartej na wiedzy, szczegdlnie
istotne jest funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego, przyczyniajacego si¢ do wyraz-
nej i trwalej modernizacji spoteczno-gospodarczej [14]. Wyksztatcone spoteczenstwo
stanowi kapitat, ktéry warunkuje realizacje zarowno celow ekonomicznych, jak tez
podstawowych praw czlowieka i celow rozwoju ludzkiego [2]. We wspotczesnej go-
spodarce uczelnie wyzsze jako najwyzszy szczebel ksztalcenia majg za zadanie nie
tylko ksztatci¢ przysztych specjalistéw oraz stymulowac proces przeptywu rozwig-
zan naukowych ze sfery nauki do praktyki biznesu, ale takze s3 angazowane w pro-
jekty majace na celu podnoszenie konkurencyjnosci regionéw. Dzigki gospodarce
opartej na wiedzy uniwersytet stat si¢ istotnym elementem w procesie rozwoju mia-
sta, ale rowniez regionu, w ktorych jest zlokalizowany [18].
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Szczegblna rolg na plaszczyznie regionalnej odrywa kooperacja migdzy uni-

wersytetami, ale takze miedzy szkotami wyzszymi wszystkich profiléw nauczania,
gdyz moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu potencjatu danego obszaru. Zdaniem Marsza-

fek

pewne obszary posiadajace specyficzne uwarunkowania kwalifikuja si¢ do grona

regionow uczacych si¢. Dla tych regionéw charakterystyczne jest [18]:
e zlokalizowanie renomowanego uniwersytetu lub osrodka badawczego;
e wystepowanie duzej liczby przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ innowa-

cyjna;

e utrzymywanie pozycji konkurencyjnej, mimo zwiekszenia poziomu zatrudnienia
na danym obszarze przy oferowaniu wysokiego zatrudnienia;
e posiadanie zdolnosci do przyciagania zasobow finansowych;

Tabela 6

Zakres dziatalnosci uniwersytetu w regionie uczacym sie

Opracowywanie i przedstawianie badan zleconych, wdrazanie ich rezultatow w celu bardziej sprawnego
funkcjonowania uczacych sie miast i regiondw, zrozumienie ich potrzeb oraz realizowanych strategii

Projektowanie i oferowanie kursow, seminariéw, warsztatow dostosowanych do potrzeb mieszkafncow
regionu w celu wzrostu jego potencjatu

Zarzadzanie i ewaluacja projektow podwieconych zagadnieniom regionéw uczacych sie wdrazanych na
szczeblu lokalnym, europejskim oraz miedzynarodowym

Wypracowanie przyktadéw dobrych praktyk w zakresie funkcjonowania regiondw uczagcych sie

Przeprowadzanie analizy potrzeb w sferze nauczania wraz z identyfikacja pojawiajacych sie nowych
zasob6w materialnych i niematerialnych

Przygotowywanie programéw szkoleniowych z zakresu doradztwa, mentoringu, ktorych odbiorcami beda
pracownicy administracji regionalnej

Doradzanie w zakresie efektywnego wykorzystania sieci elektronicznych oraz Internetu na potrzeby rozwo-
ju regionu uczacego sie

Identyfikowanie wskaznikéw pozwalajacych na badanie stopnia rozwoju procesu ksztatcenia sie przez cate
zycie w instytucjach lokalnych wraz z pomiarem dokonujacych sie zmian

Opracowanie materiatow informacyjnych po$wieconych oferowanym formom ksztatcenia ustawicznego
W regionie

10

Kreowanie zwigzkow partnerskich z innymi miastami celem stworzenia konsorcjéw wdrazajacych miedzy-
narodowe projekty poswigcone ksztatceniu ustawicznemu

Zapewnienie udogodnien dla mieszkancow regionu w zakresie korzystania przez nich z oferty edukacyjnej

12

Oferowanie kurséw (w obrebie cyklu studiéw licencjackich lub magisterskich) poswieconych zagadnieniom
uczacych sie miast i regionéw

13

Zachecanie do podejmowania studiéw podyplomowych oraz prowadzenia badarn naukowych w celu
ustawicznego ksztatcenia

Zrédto: [16], s. 122, za [17], s. 204.
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e umiejetnos¢ budowania relacji miedzy uniwersytetem a sektorem biznesu dla
zwickszania zachowan przedsigbiorczych wsrod studentow oraz pracownikow.

W regionie uczacym si¢ zakres dziatalno$ci uniwersytetow oraz szkot wyzszych
moze by¢ bardzo szeroki, jest to podyktowane tym, ze w warunkach gospodarki opartej
na wiedzy jest konieczne myslenie projektowe oraz poszukiwanie nowych sposobow
zarzadzania wiedza. W tab. 6 przedstawiono dzialania uczelni wyzszych w regionie.

Sa one przyktadem inicjatyw podejmowanych przez o$rodki akademickie
i mogg stanowi¢ podstawe rozwoju regionu. Wymienione przedsigwzigcia wpisu-
ja sie w doktryne gospodarki opartej na wiedzy, ale takze daja mozliwo$¢ rozwoju
uczelniom wyzszym. Zdaniem Marszalek tylko te osrodki akademickie, ktore chca
sprosta¢ wyzwaniom XXI w. oraz znajdg w odpowiednim czasie wlasciwe rozwigza-
nia istotnych probleméw nurtujacych sfere gospodarcza, beda w stanie utrzymac lub
nawet wzmocni¢ wtasng pozycje na konkurencyjnym rynku ustug edukacyjnych [19].

Reasumujac wczesniejsze rozwazania warto doda¢, ze wpltyw dzialalnosci
osrodka akademickiego na rozwoj regionu przejawia si¢ gldwnie przez realizacje
podstawowych funkcji szkolnictwa wyzszego: edukacje oraz prowadzenie dziatalno-
$ci badawczej. Uczelnia wyzsza jest zobligowana do tworzenia nowej wiedzy, ktora
przekazuje w procesie dydaktycznym zainteresowanym odbiorcom. W gospodarce
opartej na wiedzy szczegolna rola przypada klasie osob wykwalifikowanych, maja-
cych najwyzsze, wyjatkowe i adekwatne do realizowanych celéw umiejetnosci oraz
wiedzg [20]. Ksztalcac specjalistow z odpowiednimi kwalifikacjami uczelnie wyzsze
zwiekszaja zasoby kapitatu spotecznego regionu. Ponadto, zakres dzialalnosci osrod-
koéw akademickich jest szeroki, obecnie nie ogranicza si¢ wylacznie do dydaktyki,
gdyz uczelnie wyzsze coraz czgsciej realizuja takze projekty o charakterze badaw-
czym (tab. 6).

Z.akonczenie

Osrodki akademickie majg bezposredni wptyw na rozwoj regionéw Polski.
Wspolczesna literatura zakresu ekonomii i zarzadzania coraz wigkszg uwage poswig-
ca wspolpracy nauki i biznesu. Dowodem na to sg liczne opracowania przedstawicieli
srodowiska naukowego, jak i ekspertow instytucji samorzadu terytorialnego, cytowa-
ne rdwniez w prezentowanym opracowaniu.

Aby realizowaé¢ w petni Strategi¢ Lizbonska w budowaniu gospodarki opar-
tej na wiedzy (GOW) oraz tworzy¢ spoleczenstwo informacyjne nie mozna pomijaé
wymiaru regionalnego. Osrodki akademickie regionu, bedace generatorami innowa-
cji oraz kapitatu intelektualnego, sg przypisane do danych uktadéw domknigtych.
Gospodarka stawia przed nimi nowe wzywania, aby nie tylko tworzyly potencjat
intelektualny, ale stymulowaly jego dalszy rozwd¢j. W obliczu zachodzacych zmian
powstajg nowe instytucje typu non-profit powotane statutowo do wspierania innowa-
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cji, typu Parki Technologiczne, Centra Transferu Technologii, ktorych bezposrednimi
zatozycielami sa wtasnie uczelnie wyzsze.

Wojewddztwo matopolskie z bogatym osrodkiem akademickim Krakowa jest
trafnym przyktadem regionu, ktéry ma realne szanse sprosta¢ wymaganiom stawia-
nym przez gospodarke oparta na wiedzy. Dynamiczny rozwoj szkolnictwa wyzsze-
g0 oraz nowe inicjatywy wspierajace transfer innowacji do gospodarki to dziatania
wplywajace na rozwdj regionu na tle kraju.
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