HENRYK BRANDENBURG

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

ZASTOSOWANIE MAPY GRUP STRATEGICZNYCH
W PLANOWANIU PROJEKTOW W ZYWCU

Abstract: The Use of the Strategic Groups Maps in Planning of Projects in Zywiec. The
town development strategy includes the long-term goals of town, investment trends, and iden-
tification of methods used to achieve set objectives. Development programs, strategies and
strategic objectives of local development are used as part of individual development ventures
(projects). Basically, the primary method of analysis is a SWOT/TOWS method, used in the
preparation of the town development strategy. But does every town can compete with any? Or
is it just as in the case of industrial enterprises, we can indicate the strategic groups of towns
which use similar strategies, have a similar potential, resources and skills? The article begins
with a brief presentation of the idea of strategy maps, then it presents the characteristic of
Zywiec and the results of use of the strategic group map in the planning of projects in Zywiec.
Key words: Local development project, strategic group map.

Wstep

Strategia rozwoju miasta obejmuje dtugookresowe cele programu dzialania
miasta, kierunki inwestowania oraz okreslenie metod prowadzacych do osiggania
wytyczonych celéw. Opracowane w ramach strategii programy rozwoju i zawarte
w nich cele strategiczne rozwoju lokalnego realizowane sg w ramach jednostkowych
przedsigwzie¢ rozwojowych (projektow) [Brandenburg 2005, s. 291]. W miescie, po-
dobnie jak w przedsigbiorstwie wielobranzowym, z reguty realizowanych jest jed-
nocze$nie wiele projektow. Przed opracowaniem strategii rozwoju i wyznaczeniem
programéw i projektow do zrealizowania w przyszio$ci, miasto podobnie jak przed-
sigbiorstwo wielobranzowe musi dokona¢ analizy otoczenia. Jest to tym wazniejsze,
ze dysponuje ograniczonymi srodkami na realizacje wszystkich projektéw. Miasto,
podobnie jak przedsigbiorstwo moze, a nawet powinno przeprowadzi¢ analize swoich
mocnych i stabych stron, szans i zagrozen. Na podstawie wynikow tej analizy nalezy
opracowac strategic wizerunku miasta i podjg¢ odpowiednie dzialania marketingowe
majace na celu jego rozpropagowanie [Branderburg 2011, s. 122]. Wiele si¢ mowi i pi-
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sze na temat konkurencyjnosci miast i regiondéw. Teze t¢ potwierdza réwniez Klasik,
wedhug ktorego: ,,Kazda gmina czy miejscowos$¢ ma swoje mocne strony definiujace
jej atrakcyjno$¢ dla mieszkancow i biznesu. Poszczegolna gmina czy wspolnota jest
unikalna pod wzgledem potozenia i struktury” [Klasik 1996, s. 19].

Zasadniczo podstawowg metodg analizy otoczenia stosowang (a nawet wyma-
gang) przy opracowaniu strategii rozwoju miasta jest metoda SWOT/TOWS!..

Ale czy kazde miasto moze konkurowa¢ z kazdym miastem? Czy tez podobnie,
jak to ma miejsce w przypadku przedsigbiorstw przemystowych, istniejg grupy stra-
tegiczne miast, stosujgcych podobne strategie konkurencji, posiadajace podobny ma-
jatek (zasoby, potencjal) i umiejetnosci? Na przyktad oczywiste jest, ze male i Srednie
miasta nie mogg konkurowaé z metropoliami. Ze wzgledu na konieczno$¢ wktadu
wlasnego, posiadajac o wiele skromniejsze zasoby nie moga konkurowaé w ubie-
ganiu si¢ o wielkos¢ srodkow Unii Europejskiej na realizacje lokalnych inwestycji.
Przyktadow tego typu mozna bytoby zacytowaé o wiele wigcej. Dlatego wydaje si¢
celowe, przed przystapieniem do wyznaczenia ostatecznej listy podstawowych szans
1 zagrozen, oraz sil i stabosci wewngtrznych miasta, opracowanie mapy grup strate-
gicznych i zdefiniowanie, do ktérej grupy dane miasto nalezy oraz, jakich ma w gru-
pie konkurentéw. Pozwoli to na przygotowanie danych do p6zniejszej analizy SWOT/
TOWS oraz wyznaczenia celow generalnych strategii rozwoju miasta, opartych na
rzeczywistych realiach, a nie, jak niestety ma miejsce w niektérych przypadkach, na
,»li$cie naboznych zyczen” mieszkancow i wtadz samorzadowych.

W dalszej czesci opracowania, po krotkich prezentacjach idei map strategicz-
nych oraz charakterystyki miasta Zywiec, zaprezentowano wyniki zastosowania
mapy grup strategicznych w planowaniu projektow w Zywcu.

Zaproponowany portfel projektéw do realizacji powstat w czasie warsztatéw
z Zarzgdzania strategicznego projektami, przeprowadzonych przez autora w ramach
Kanadyjskich Studiéow Podyplomowych. W warsztatach tych uczestniczyto dwoch
pracownikoéw Urzedu Miasta Zywiec?.

1. Idea mapy grup strategicznych

Mapa grup strategicznych opiera si¢ na zalozeniu, ze konkurencja w sektorze
toczy si¢ migdzy grupami strategicznymi, stosujgcymi podobne strategie konkuren-
cji, posiadajgcymi podobny majatek i umiejetnosci oraz migdzy przedsigbiorstwami
wewnatrz tych grup (ryc. 1). Metoda grup strategicznych pozwala zakwalifikowac
przedsigbiorstwo do jednej z grup strategicznych i na tej podstawie oceni¢ jego po-
zycje konkurencyjng. W koncepcji tej walka konkurencyjna toczy si¢ migdzy pod-

' Akronim.
2 Panie: Barbara Freud i Anna Siemek-Filus, ktorym w tym miejscu autor sktada podzigkowa-
nie za aktywny udziat w tych warsztatach.
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Ryec. 1. Mapa grup strategicznych hipotetycznego sektora
Zrodto: [Ekonomika i organizacja przedsiebiorstwa 2002, s. 34].

miotami w konkretnej grupie, w przeciwienstwie do ujecia tradycyjnego, w ktérym
pozycja przedsigbiorstwa, zalezy od sytuacji wzgledem wszystkich konkurentow
w sektorze®. Opracowanie takiej mapy pozwala zorientowac si¢, do jakiej grupy nale-
7y przedsigbiorstwo, jakich ma w niej konkurentow, ile jest grup w sektorze oraz jaka
jest ich sita i strategia rynkowa.

Mapa grup strategicznych jest uniwersalng metoda analizy konkurencji sektoro-
wej [Brandenburg 2010, s. 62]. Prawidtowo skonstruowana mapa grup strategicznych
pozwala uzyska¢ odpowiedzi na nastgpujace pytania [ Niemczykiewicz 2003, s. 68]:

— Do jakiej grupy strategicznej w sektorze nalezy firma?

— Jakich ma konkurentow w swojej grupie strategiczne;j?

— Jakie strategie rynkowe stosuja konkurenci?

— Jaka jest intensywnos¢ konkurencji w grupie strategicznej?

— Jaka jest atrakcyjnos$¢ grup strategicznych w sektorze?

— Jakie szanse i zagrozenia wynikaja dla przedsigbiorstwa z pozostawania w danej
grupie strategicznej?

— Czy istnieja w sektorze ,,niezagospodarowane” nisze rynkowe?

Wychodzac z zalozenia, ze gmina (miasto) moze by¢ porownane do przedsie-
biorstwa wielobranzowego [wigcej na ten temat w: Brandenburg 1998, s. 115-119]
proces planowania strategicznego i realizacji lokalnego rozwoju sktada si¢ z dwoch
etapow:

e [Etap 1 — gdzie jesteSmy aktualnie i kim chcemy by¢ w przysztosci?

3 http://pl.wikipedia.org/wiki/Mapa_grup_strategicznych.
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e FEtap 2 — w jaki sposob to osiggniemy?

Podobnego zdania jest Parysek, wedtug ktorego model planowania rozwoju lo-
kalnego powinien zaktada¢ realizacje nastepujacych etapow [Parysek 1997, s. 124]:
® oceng istniejgcego stanu,
opracowanie strategii rozwoju,
sformutowanie projektow rozwoju,
wybor i szczegotowe okreslenie zadan,
oceng efektow rozwoju (realizacji zadan).

Podobnie jak w przypadku wszystkich organizacji, istniejg grupy strategiczne
miast stosujacych podobne strategie konkurencji, posiadajace podobny majatek (za-
soby, potencjat) i umiejetnosci. Ich mozliwosci finansowe uniemozliwiajg realizacje
podobnych inwestycji, jak w metropoliach, czy tez organizowanie imprez na podobna
skale. Mate i $rednie miasta w tym zakresie moga natomiast konkurowac i z miasta-
mi o podobnych mozliwosciach finansowych np. o organizacje¢ regionalnych (krajo-
wych) imprez masowych.

Misja wladz samorzadowych kazdego miasta (gminy) jest zaspokajanie bie-
zacych i1 przysztych potrzeb jego mieszkancow. Potrzeby te mogg dotyczy¢ roznych
sfer zycia publicznego i z calg pewnoscig bedg zalezne od struktury demograficznej
mieszkancow. W zwigzku z powyzszym nalezy postawi¢ jednak kilka pytan:

— czy ze wzgledu na specyfike rozwoju lokalnego wystarczy opracowanie jednej
mapy grup strategicznych, czy tez nalezy opracowac ich kilka, opartych na kry-
teriach zawierajacych rozne aspekty zycia spotecznego?

— jakie zastosowac kryteria konkurencyjnos$ci miasta, kto powinien decydowac
o ich wyborze?

— jakie zastosowac techniki i narzedzia przy podejmowaniu decyzji o wyborze tych
kryteriow?

Odpowiedz na pierwsze pytanie jest relatywnie tatwa, to znaczy, ze nalezy
opracowac kilka map strategicznych. Odpowiedz na pozostate dwa pytania jest juz
o wiele trudniejsza i zalezy od wielu czynnikow, takich jak uwarunkowania demo-
graficzne, historyczne, dzialania na rzecz rozwoju miasta juz zrealizowane, itp.

2. Prezentacja miasta Zywiec

Beskidy to rejon o wyjatkowo bogatym i zrdéznicowanym $rodowisku na-
turalnym, ktoére to srodowisko objete jest ochrong w postaci rezerwatow i parkow
krajobrazowych. Najpickniejsze partie Beskidu Zywieckiego obejmuje utworzony
w 1986 r. Zywiecki Park Krajobrazowy wyrdzniajacy sie szczegdlnym pieknem kra-
jobrazu oraz atrakcyjnoscig turystyczng i rekreacyjna. Zywiec — miasto zwane czesto
stolicg Beskidow lezy w centrum regionu nad Jeziorem Zywieckim, u stop Grojca
(wzniesienie o wysoko$ci 612 m. n.p.m.) i tam gdzie rzeka Koszarawa wpada do
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Soty. Miasto o ponad 700-letniej historii to jedno z najbardziej interesujgcych miast
woj. $laskiego. Niewatpliwg atrakcja przyrodnicza miasta jest potozony w centrum
rozlegly Park Zamkowy w stylu angielskiego parku krajobrazowego (najwigkszy tego
typu w Polsce). Wyrdznia si¢ on interesujagcymi elementami kompozycji: uktadem
wnetrz ogrodowych powigzanych ze sobg widokowo i skomplikowanym systemem
wodnym. Park stanowi takze kolekcj¢ r6znorodnej ro§linnosci. Wystepuje tu 121 ga-
tunkéw 1 odmian drzew, krzewow i pnaczy, w tym 71 obcego pochodzenia.

Zywiec jest znakomitg bazg wypadowa w gory i lezy na waznym miedzyna-
rodowym szlaku komunikacyjnym do Stowacji i Czech, a takze dalej na potudnie
Europy. Tedy wiedzie najkrotsze potaczenie kolejowe z centrum kraju do Wiednia
i Bratystawy. Liczne linie autobusowe dowoza turystow w najdalsze zakatki gor.
Stad prowadza drogi do granicznych przej$¢ drogowych ze Stowacja w Korbielowie
i Zwardoniu*. Pod koniec XIX w. Zywiec uzyskal polaczenia kolejowe z Bielskiem
(1878) oraz ze Zwardoniem i Suchg (1884). Potaczenia ze Zwardoniem i Suchg stano-
wig fragment tzw. kolei transwersalnej’.

Wedtug danych z 31 grudnia 2010 r. miasto miato 32 056 mieszkancow. Miasto
stynie z produkcji piwa, produkowanego juz w $sredniowieczu. Jest jednym z osrod-
kéw przemystowych w potudniowo-wschodniej czesci woj. slaskiego. W miescie zlo-
kalizowane sg m.in.: Famed najwigkszy polski producent sprzgtu medycznego, Reno-
plast Sp. z 0.0. — najwigkszy polski producent profili tarasowych i balkonowych oraz
mat drenazowych, Zaktady przetworstwa migsnego, dzialajace na terenie bytej rzezni
miejskiej powstaltej w 1934 1.° W Zywcu dziata 8 szkot podstawowych, 3 gimna-
zja oraz 8 szkot srednich. W miescie zlokalizowana jest rowniez Beskidzka Wyzsza
Szkota Umiejetnoéci w Zywcu — niepanstwowa wyzsza szkota zawodowa dziataja-
ca od 2000 r7 Szkota daje mozliwo$¢ podjgcia ksztatcenia na czterech kierunkach
I stopnia: Turystyka i Rekreacja, Administracja, Fizjoterapia, Pielegniarstwo. Przy
uczelni funkcjonuje takze Studium Jezykow Obcych oraz Studium Informatyczne.

3. Propozycje map grup strategicznych miasta Zywiec

W wyniku oceny charakterystyki miasta przedstawionej powyzej, zapropono-
wano opracowanie dla miasta Zywiec czterech grup strategicznych obejmujacych na-
stepujace obszary zycia spotecznego:

— miasta turystyczne,
— miasta z punktu widzenia potencjalnego inwestora,
— miasta z punktu widzenia jakosci zycia,

* Internetowy serwis miejski — zywiec.pl.

5 http://pl.wikipedia.org/wiki/Zywiec.

¢ Ibidem.

7 Poczatkowo dziatata pod nazwa Beskidzka Wyzsza Szkota Turystyki.
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Ryec. 2. Mapa grup strategicznych — Gminy turystyczne

Zrodto: Opracowanie whasne (ryc. 2-5).

— miasta z punktu widzenia szkolnictwa wyzszego i sektora b+r

Dla pierwszej mapy grup strategicznych (ryc. 2) zaproponowano kryteria: typ
wypoczynku (wypoczynek aktywny — turystyka zdrowotna) i zakres oferty (specja-
lizowana — szeroka). Dla drugiej mapy grup strategicznych (ryc. 3) zaproponowano
kryteria: dojrzatos¢ instytucji otoczenia biznesu i administracji publicznej (niska —
wysoka) i poziom infrastruktury (niski — wysoki). Dla trzeciej mapy grup strategicz-
nych (ryc. 4) zaproponowano kryteria: gospodarka mieszkaniowa i szerokos¢ oferty
”po pracy” (ograniczona — wysoka) i rynek pracy (ubogi — atrakcyjny). Dla czwartej
mapy grup strategicznych (ryc. 5) zaproponowano kryteria: zaplecze badawcze (ogra-
niczone — bogate) 1 oferta edukacyjna (ograniczona — bogata).

Ja wynika z ryc. 2 Zywiec zalicza oferowany typ wypoczynku do aktywnego,
a do swoich najwigkszych konkurentow w tej ofercie gminy: Wista, Szczyrk i Zwar-
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Ryc. 3. Mapa grup strategicznych - Miasta z punktu widzenia potencjalnego inwestora
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Ryec. 4. Mapa grup strategicznych — Miasta z punktu widzenia jakosci zycia

don. Jesli chodzi o zakres oferty jest ona szersza niz specjalizowana, a do najwaz-
niejszych konkurentow w tym obszarze zalicza gminy: Bielsko-Biala, Krynica, Piw-
niczna i Stary Sacz.

Jak wynika z ryc. 3 Zywiec, z punktu widzenia potencjalnego inwestora zalicza
posiadany poziom infrastruktury do $redniego, natomiast bardzo nisko dojrzatosé
instytucji biznesu. Do swoich najwickszych konkurentow w tym obszarze zalicza
gminy: Bielsko-Biata, Tychy i Cadce, przy czym miasta Bielsko-Biata i Tychy stano-
wig najwicksze zagrozenie dla skuteczno$ci zainteresowania potencjalnych inwesto-
réw, poniewaz charakteryzuja si¢ wysoka dojrzatoscia instytucji biznesowych. Moz-
na nawet zalozy¢, ze miasta: Tychy i Bielsko-Biata sa poza konkurencja Zywca. Na
okreslenie poziomu infrastruktury jako $redni, wptywa realizowana obecnie droga
ekspresowa S69 — potaczenie drogowe Bielsko-Biata (S1) — Zywiec — Zwardon/Myto-
-Skalité (granica panstwa ze Stowacja) — o tgcznej dtugosci ok. 48 km w catosci na
obszarze woj. $laskiego. Jako przedtuzenie S69 na terenie Stowacji ustalono stowacka

I
Bielsko-Biata

bogata

Oferta edukacyjna

ograniczone bogate
Zaplecze badawcze

ograniczona

v

Ryc. 5. Mapa grup strategicznych — Miasta z punktu widzenia szkolnictwa wyzszego i sektora b+r
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autostrad¢ D3 w kierunku Bratystawy. Zaréwno droga ekspresowa S69, jak i1 auto-
strada D3 sg czescig Europejskiego Korytarza Transportowego nr VI8,

Jak wynika z ryc. 4 w tej grupie strategicznej ocena potencjatu miasta Zywiec
jest bardzo niska. Rynek pracy oceniany jest jako ubogi, a prowadzona gospodarka
mieszkaniowa i szeroko$¢ oferty ,,po pracy” — jako ograniczona. Praktycznie trudno
W tej sytuacji mowic o obszarze jakiejkolwiek konkurencyjnosci miasta w stosunku
do innych miast w regionie. Jesli chodzi o rynek pracy, jest to zrozumiate, ze wzgle-
du na to, ze w Tychach dziala preznie podstrefa ekonomiczna Katowickiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej, a Katowice i Bielsko-Biata to obecne i byle miasta woje-
wodzkie. Na pewno natomiast jest bardzo wiele do zrobienia w obszarze gospodarki
mieszkaniowej i ofercie ,,po pracy”.

Jak wynika z ryc. 5 w grupie strategicznej Miasta z punktu widzenia szkolnictwa
wyzszego i sektora b+r ocena potencjalu miasta Zywiec jest jeszcze gorsza. Zywiec nie
moze konkurowaé zardwno z Krakowem, jak i z Bielskiem-Bialg. Oferta edukacyjna
zlokalizowanej na terenie miasta Beskidzkiej Wyzszej Szkoty Umiejetnosci w Zyweu —
niepanstwowej wyzszej szkoty zawodowej, oceniana jest jako ograniczona, jak rowniez
jej zaplecze badawcze. Wprawdzie w odlegtym od Zywca o 24 km Bielsku-Biatej dzia-
laja trzy wyzsze uczelnie (Wyzsza Szkota Ekonomiczno—Humanistyczna, Akademia
Techniczno-Humanistyczna oraz Wyzsza Szkota Administracji), nie zmienia to jednak
tego, ze obszar ten jest stabg strong ponad 32-tysigcznego miasta.

4. Wyznaczone na podstawie mapy grup strategicznych
sily i stabo$ci miasta Zywiec

Jak juz zaznaczono we wstepie, zasadniczo podstawowa metodg analizy oto-
czenia stosowang (a nawet wymagang) przy opracowaniu strategii rozwoju miasta jest
metoda SWOT/TOWS. Celem opracowania mapy grup strategicznych jest wyznacze-
nie celow generalnych strategii rozwoju miasta, opartych na rzeczywistych realiach,
a nie, jak niestety ma miejsce w niektorych przypadkach, na ,liScie naboznych zy-
czen” mieszkancow i wltadz samorzgdowych. Na podstawie opracowanych map grup
strategicznych stwierdzono, ze do podstawowych sit i stabo$ci miasta Zywiec nalezy
zaliczyc:

Sity

— bardzo dobra lokalizacja,

— wzglednie dobra infrastruktura (obwodnica),

— roznorodno$¢ oferty turystyki aktywnej,

— organizacja festiwali o ugruntowanej pozycji/renomie (m.in. Tydzien Kultury Be-
skidzkiej),

8 http://pl.wikipedia.org/wiki/Droga_ekspresowa_S69 (Polska).
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— dbatos¢ o srodowisko naturalne.

Stabosci

— niewielka liczba duzych przedsi¢biorstw (bedacych jednocze$nie istotnymi pra-
codawcami w Zywcu),

— niska ,,dojrzato$¢” inwestycji biznesu,

— male do$wiadczenie w pozyskiwaniu funduszy, realizacji duzych przetargow
i prowadzenia duzych inwestycji,

— brak odpowiedniej do potrzeb infrastruktury mieszkaniowej oraz braki w zakre-
sie gospodarki komunalne;j,

— ograniczona oferta ,,po pracy” — brak/mata liczba instytucji $wiadczacych ustugi
o charakterze rozrywkowym (m.in. teatr, opera),

— brak /mata liczba instytucji naukowych,

— brak dobrej oferty w zakresie szkolnictwa wyzszego.

5. Programy i projekty rozwojowe miasta Zywiec
wyznaczone na podstawie map grup strategicznych

Biorac pod uwage sity i slabosci wyznaczone na podstawie map grup strate-

gicznych oraz szanse wynikajace m.in. z:

—  polozenia miasta Zywiec (blisko$¢ przej$é granicznych, gtéwne szlaki komuni-
kacyjne na potudnie Europy, bliskie zakonczenie inwestycji zwigzanej z budowa
trasy do przejscia granicznego w Zwardoniu);

— zmieniajgcego si¢ stylu zycia w Polsce, (coraz wigcej ludzi wybiera zycie w mniej-
szych miastach, jednoczesnie majac mozliwo$¢ zarobkowania w aglomeracjach
oraz prowadzi aktywny styl zycia — aktywny wypoczynek);

— dostgpnosci kapitatu (fundusze strukturalne);

— liberalizacji przepisow dotyczacych partnerstwa publiczno-prywatnego w kon-
tek$cie szansy na zaangazowanie biznesu w przedsigwzigcia publiczne, w naj-
blizszej przysztosci zaproponowano realizacj¢ nast¢pujacych projektow:

Obszar ,,Gospodarka”

a) Rozwdj infrastruktury transportu

— Modernizacja i rozbudowa starego mostu.

— Stworzenie miejsc parkingowych w okolicy dworca.

— Remont ulicy Kazimierza Tetmajera (malo istotna).

— Budowa obwodnicy na Korbielow.

— Budowa obwodnicy Potnocne;.

— Remont Alei Wolnosci (istotna).

— Przebudowa skrzyzowania ulicy Dworcowej z ulica Wesota (przed mostem).
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— Przebudowa skrzyzowania ulicy Wesotej z ulica Armii Krajowej (przed wjazdem
pod wiadukt kolejowy).

b) Zagospodarowanie przestrzenne

— Przygotowanie obszarow przeznaczonych na dziatalno$¢ inwestycyjna.

¢) Otoczenie biznesu

e Platforma dla przedsigbiorcow (eHandel, eLearning).

e Rozwoj inkubatora przedsigbiorczosci.

d) ,,Administracja publiczna przedsi¢biorcom”

— Analiza i przeprojektowanie proceséw administracyjnych.

— ,,Biuro” urzedu skarbowego, urzedu statystycznego i ZUS w budynku urzedu
miasta.

— Podniesienie umiejetnosci korzystania z nowoczesnych narzedzi pracownikow
administracji samorzadowe;.

Obszar ,,Kultura, turystyka i Srodowisko”

a) Promocja Zywiecczyzny

— Akcja promocyjna (billboardy) w woj. $laskim 1 wybranych obszarach woj. mato-
polskiego.

— Przygotowanie i uruchomienie systemu e-informacji turystycznej i kulturalne;j.

b) Intensyfikacja dzialan w obszarze kultury

— Budowa Centrum Kultury.

— Renowacja Patacu Habsburgow.

— Rewitalizacja Parku Habsburgow.

— Wsparcie instytucji z obszaru kultury przez udostgpnienie sali w Domu Kultury.

— Organizacja istotnego wydarzenia kulturalnego w okresie zimowym.

¢) ,,Natura naszym atutem” — program dbaloSci o Srodowisko

— Budowa nowoczesnej oczyszczalni $ciekow.

— Likwidacja dzikich wysypisk.

— Uruchomienie selektywnej zbiorki odpadow.

— Przygotowanie kompleksowej zbiorki odpadoéw zawierajacych azbest.

d) ,,Natura naszym atutem” — program dbalosci o sSrodowisko

— Modernizacja sieci kanalizacyjne;.

Przebudowa systeméw ogrzewania budynkoéw uzyteczno$ci publicznej — likwi-

dacja ,,niskiej emisji”.

— Redukcja hatasu komunikacyjnego przy ulicy Wincentego Witosa (wzdtuz par-

ku).

Program dotacji dla proekologicznych mikroinwestycji.

— Budowanie $wiadomosci ekologicznej — program edukacyjno-swiadomosciowy.

¢) Rozwoj bazy turystycznej

— Rozwdj bazy noclegowej — przygotowanie terenu oraz opracowanie programu
preferencji dla inwestujacych w rozwoj bazy noclegowe;.
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— Rozwoj terenéw rekreacyjnych — zadaszenie amfiteatru i rewitalizacja terenow
otaczajgcych amfiteatr.

— Budowa parku tematycznego — przygotowanie terenu oraz programu wspotpracy
(PPP).

— Rozwoj infrastruktury okototurystycznej — budowa sanitariatow miejskich
w okolicach parku, budowa infrastruktury typu MOP przy parkingu obok amfi-
teatru.

— Podniesienie jako$ci ustug turystycznych — szkolenia w obszarze turystyki.

— Rozwoj infrastruktury aktywnych form turystyki — budowa $ciezki ,,poznaj na-
sze miasto”.

Obszar ,,Mieszkancy”

a) ,,Miasto przyjazne mlodym”

— rozwdj budownictwa mieszkaniowego — utworzenie spotki ze 100% udziatem
miasta,

— rozwdj budownictwa mieszkaniowego — przygotowanie terenéow pod zabudowe,

— ,,Mam swoje hobby” — zajecia dodatkowe dla dzieci i mtodziezy,

— uruchomienie przedszkola (przeznaczenie pomieszczen w ramach nowego bu-
dynku Centrum Kultury oraz wydzielenie $rodkow na funkcjonowanie przed-
szkola),

— remont przedszkola nr 11,

— remont budynku szkoty na ulicy Jana III Sobieskiego (koto targu i basenu),

— zlecenie przygotowania analizy trendow na lokalnym rynku pracy,

— pozyskanie filii uczelni wyzszej — uruchomienie kierunkéw dopasowanych do
potrzeb lokalnego rynku pracy (przygotowanie budynku, ktory bedzie mogt zo-
sta¢ przekazany uczelni),

— rozwdj infrastruktury teleinformatycznej na terenie gminy,

b) Rozwdj kapitalu ludzkiego
,uczymy si¢ przez cale zycie” — program szkolen dla dorostych (na podstawie
wynikéw analizy rynku pracy),

— stymulacja wykorzystania nowoczesnych narzedzi ICT w edukacji (m.in. szkole-
nia oraz egzaminy dla nauczycieli),

— akcja $wiadomos$ciowa ,,zyj zdrowo” wraz z dziataniami uzupetniajagcymi (kon-
kursy i turnieje).

Jest oczywiste, ze zaproponowane projekty powinny wpisywac si¢ w cele og6l-
ne strategii rozwoju miasta Zywiec. Poniewaz liczba matych i duzych projektow
w portfelu prawie zawsze przekracza kilkakrotnie wielko$¢ zasobow, jakimi dyspo-
nuje organizacja, przekroczenie mozliwosci prowadzi w sposob nieunikniony do po-
mylenia i nieefektywnego wykorzystania ograniczonych zasobow organizacji. Aby
tego uniknaé dobrze jest opracowaé proces filtracji projektéw [Branderburg 2013,
s. 18], oparty na jasnych regutach postegpowania w procesie selekcji projektow oraz
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liste priorytetdw propozycji projektéw bazujacych na zbiorze wspodlnych kryteriow,
a nie na bazie polityki czy emocji.

Podsumowanie

Przedstawione w prezentowanym opracowaniu wyniki badan wskazuja na
mozliwosci wykorzystania ,,mapy grup strategicznych” w planowaniu lokalnych
projektow rozwojowych w miastach. Jej zastosowanie umozliwia przygotowanie do
p6zniejszej analizy SWOT/TOWS danych oraz wyznaczenia celow ogdlnych strategii
rozwoju miasta, opartych na rzeczywistych realiach, a nie, jak niestety ma miejsce
w niektorych przypadkach, na ,,liscie naboznych zyczen” mieszkancow i wtadz sa-
morzadowych. Wykorzystanie tej metody w planowaniu rozwoju miasta wymaga jed-
nak zrealizowania dodatkowych prac. W przypadku konkurujacych przedsi¢biorstw
wyznaczenie kryteriow ich konkurencyjno$ci w stosunku do innych przedsigbiorstw
tej samej branzy jest relatywnie proste (jako$¢ produktu, stopien standaryzacji, itp.).
Sprawa jest o wiele bardziej skomplikowana przy opracowaniu kryteriow rozwoju
i konkurencyjno$ci miast. W miastach, opracowanie mapy grup strategicznych nie-
jednokrotnie wymaga zastosowania kryteriow jako$ciowych. Na przyktad w obsza-
rze ,,miasta z punktu widzenia potencjalnego inwestora”, zastosowano kryterium
,dojrzalos¢ instytucji biznesu”. W przypadku zastosowania tego typu kryteriow,
przed przystapieniem do wyznaczenia potencjalnych konkurentéw, nalezy dodatko-
wo okresli¢, co osoba (instytucja) proponujgca rozumie przez ,,dojrzalosé¢ instytucji”
i w jaki sposob bedzie ona mierzona.

Literatura

Brandenburg H., 1998, Projekt przemystowy, przedsiebiorstwa, rozwoju lokalnego. Rozni-
ce i cechy wspolne, [w:] Nowoczesnos¢ przemystu i ustug w regionie, J. Pyka (red.).
TNOIiK, PAN Oddz. w Katowicach, AE w Katowicach, Politechnika Slaska. Katowice
— Ustron.

Brandenburg H., 2005, Zarzqdzanie lokalnymi projektami rozwojowymi jako element realiza-
¢ji strategii rozwoju miast, [w:] Studia regionalne w Polsce. Teoria, polityka, projekto-
wanie, F. Kuznik (red.). AE, Katowice.

Brandenburg H., 2010, Projekty restrukturyzacyjne — planowanie i realizacja. Wyd. AE, Ka-
towice.

Brandenburg H., 2011, Zarzgdzanie lokalnymi projektami rozwojowymi. Wyd. UE, wyd. 111,
uzupetnione, Katowice.

Brandenburg H., 2013, Wspdlpraca samorzqdow lokalnych z sektorem nauki i biznesem in-
strumentem efektywnego wdrazania lokalnych programow i projektow rozwojowych,
[w:] Projekty lokalne i regionalne — wspolpraca nauka — biznes — samorzqd, H. Bran-
denburg (red.). Wyd. UE, Katowice.

131

Studia 155 - Malik.indd 131 2015-04-12 20:30:01



Ekonomika i organizacja przedsigbiorstwa, nr 11, 2002.

Klasik A., 1996, Zarzgdzanie rozwojem lokalnym. Materiaty konferencyjne ,,Zarzadzanie
rozwojem gminy w zespotach miejsko-przemystowych”, AE w Katowicach, Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne, Katowice.

Niemczykiewicz B., 2003, Metody analizy mikrootoczenia. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Nr 367, Prace Katedry Mikroekonomii, Nr 8.

Parysek J. ., 1997, Podstawy gospodarki lokalnej. Wyd. Naukowe UAM, Poznan.

http://pl.wikipedia.org/wiki/Mapa_grup_strategicznych.

http://pl.wikipedia.org/wiki/Zywiec

Internetowy serwis miejski — zywiec.pl

http://pl.wikipedia.org/wiki/Droga_ekspresowa S69 (Polska).

Studia 155 - Malik.indd 132 2015-04-12 20:30:01



