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PARTYCYPACJA NAUKI T JEJ INSTYTUCJI
W KSZTALTOWANIU PRZESTRZENI MIASTA

“Pracownik naukowy to taki cztowiek,
do ktorego obowiqzkow nalezy brak
postuszenstwa w mysleniu. Na tym
polega jego stuzba spoteczna (..)”

Stanistaw Ossowski

“We need Europe's cities to the
forefront of the fight to regain
Europe s competitiveness,
and to solve the many
challenges that our society
faces. I am convinced that
Europe’s talented researchers
and scientists, working
together with industry and
with local authorities, can help
us all to find the answers”

Maire Geoghegan-Quinn

Abstract: Participation of Science and Its Institutions in the Creation of Urban Space.
The article describes the normative and positive relation between science (its people and in-
stitutions) and urban space as local place. The participation of science in local development is
treated as a component of public participation. As such it constitutes a significant element of
the place’s identity.

While focusing on social sciences, the Author points to insufficient role of science as
human activity in the production of urban space and searches for reasons for the occurrence
of such a phenomenon. On the basis of three examples the desirable functions of science are
identified: its diagnostic and inspiring role, each treated as necessary components of social
development and of the production of space.

Key words: Diagnostic role, inspiring role, participation of science, place, production of
space.
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Wstep

Prezentowane opracowanie analizuje zagadnienie relacji zachodzacych migdzy
$wiatem nauki (ludzmi i instytucjami) a przestrzenia miasta — miastem jako miejscem
szczebla lokalnego [por. Rykiel 1999] w ujgciu normatywnym oraz realnym — obiek-
zakrojonej partycypacji spotecznej, ktora zgodnie z definicjami IAP2 (International
Association for Public Participation) obejmuje kazde zjawisko uwzgledniajace udziat
elementu spotecznego w procesach opiniowania, rozwiazywania probleméw oraz
podejmowania decyzji. Jednoczesnie partycypacja spoteczna nawiazuje do takich
aspektéw, jak identyfikacja probleméw i mozliwosci oraz tworzenie alternatywnych
scenariuszy rozwoju. W prezentowanym ujgciu partycypacja spoteczna stanowi row-
niez ceche tozsamos$ci miasta jako miejsca, przestrzeni okre§lanej przez wzajemne
relacje takich sktadowych, jak: fizyczne otoczenie, dziatalnos¢ ludzi (podmiotu) oraz
znaczenia, ktore ludzie nadaja przedmiotom w otoczeniu [por. np. Grésillon 2010;
Libura 1990; Sack 1992; Tuan 1987]. Tak ujmowana partycypacja spoteczna nie ustaje
z chwila podjecia, czy zmiany decyzji dotyczacej rozwoju miasta, dzielnicy itp., lecz
wiaze si¢ z odpowiedzialno$cia, m.in. np. za skutki decyzji, czy ich brak. Partycypacja
spoteczna to odpowiedzialno$¢; w ujeciu lokalnym odpowiedzialnos¢ za miasto, wies,
ich cze$¢.

Wspotczesnie w ksztattowaniu przestrzeni miejskiej wystepuje wielu aktorow.
Jalowiecki [2010, s. 304] piszac o wytwarzaniu przestrzeni miejskiej w metropoliach
XX 1 XXI w. wymienia pig¢ grup takich aktorow. Sa to Inwestorzy (korporacje mig-
dzynarodowe i krajowe, wladze publiczne, rzadowe i lokalne), Regulatorzy (wtadze
publiczne rzadowe i lokalne, urbanisci), Wykonawcy (deweloperzy, przedsigbiorstwa
budowlane), Recenzenci (prasa, radio, telewizje lokalne i centralne), Kontestatorzy
(organizacje ekologiczne, stowarzyszenia NIMBY). Wér6od wymienionych grup
aktorow nie ma mieszkancow, na co szczeg6lna uwage zwraca Autor, przyjmujac
ze niewtasciwe relacje miedzy przedstawicielami wiadzy lokalnej a obywatelami,
wyrazane sa brakiem odpowiedzialno$ci obu tych grup za podjgte dziatania — wybor
przedstawicieli, konsekwencj¢ w realizacji celow wyborczych, zwiazek z miejscem,
stabe zaangazowanie w inicjatywy zwiazane z rozwojem lokalnym. Problemem sa
rowniez stabe kompetencje dzielnic jako faktycznych gospodarzy przestrzeni.

Dziwi niemniej, ze wsréd wymienionych aktorow spotecznego wytwarzania
przestrzeni nie wystepuje rowniez $wiat nauki: ludzie nauki i ich instytucje, gdyz
wydawatoby sig, ze ta grupa wlasnie swoim potencjatem stanowi fundament udziatu
spolecznego w zakresie oceny mozliwosci, identyfikacji problemow, nakreslania al-
ternatywnych scenariuszy rozwoju. Ten problem dotyczy nie tylko stricte tworzenia
przestrzeni miejskiej, ale takze innych ptaszczyzn rozwoju spotecznego. Niekiedy
nauka sama identyfikuje swoje miejsce wsrod Recenzentow, oceniajacych istniejacy
stan tego rozwoju, podczas gdy jej rola wiaze si¢ (chociaz nie jest w pelni dostrze-
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gana) z analiza zjawisk majacych miejsce w otoczeniu oraz z pomystem, jak ksztat-
towac przestrzen wobec innych zjawisk spotecznych, ekonomicznych, kulturowych
itp. Jednoczesénie rola nauki to takze faktyczna odpowiedzialno$¢ za konsekwencje
wynikajace z zachodzacych procesow. Syntetycznie rolg t¢ mozna okresli¢ jako od-
powiedzialnos¢ przez wiedze.

Niniejsze opracowanie przedstawia rozwazania na temat udziatu nauk spotecz-
nych w procesach ksztattowania przestrzeni miejskiej na tle ogolnej roli nauki. W tej
dziedzinie decydujacy jest oczywiscie udzial nauk technicznych, niemniej nauki
przyrodnicze, a zwlaszcza spoteczne uzyskuja coraz wigksze znaczenie. Wkiad tych
ostatnich zaznaczyt si¢ zreszta juz wezesniej w postaci znanych koncepcji idealnego
miasta. W tej pracy, poza analiza zagadnienia w odniesieniu do aspektow funkcji
naukowcow oraz instytucji — uniwersytetow i instytutow naukowo-badawczych,
identyfikowane sa role nauki jako procesu tworczego. W opracowaniu przedstawiono
przyktady poszukiwanych, spotecznie uzytecznych funkcji nauki, w tym na podstawie
wlasnego projektu stuzacego uszlachetnianiu przestrzeni miejskiej na Ursynowie.
Nawiazano réwniez do projektu ReNewTown!, wykorzystujacego metody naukowe,
w tym badania uczestniczace jako element poglebiania wiedzy na temat spuscizny
socjalistycznej w miastach europejskich, stajacego si¢ jednoczes$nie aktorem wspot-
uczestniczacym w procesach zmian jakosciowych tej przestrzeni i jej uzytkownikow
(takze jej wspottworcow).

1. Komu potrzebne sa nauki spoleczne?

Pytanie w nazwie tego rozdziatlu jest tytulem i zarazem przestaniem artykutu
Wilkina [2012], dotyczacego roli nauki, a w szczegolnosci nauk spotecznych? w roz-
wigzywaniu wspolczesnych problemow — globalnych, regionalnych i lokalnych. Cho-
ciaz Autor koncentruje si¢ zasadniczo na kilku dyscyplinach z dziedziny nauk eko-
nomicznych, mozna przyjac, ze problemy wiarygodnosci (‘twarda nauka’, czy nie)
i stosowalnos$ci (wykorzystanie teorii danej dziedziny w praktyce zycia codziennego)
dotycza rowniez wigkszos$ci nauk spotecznych, m.in. geografii spoteczno-ekonomicz-
nej. Niedocenianie rangi i roli nauk spotecznych, wynikajace m.in. z rozmaito$ci
stanowisk badawczych, diagnoz i propozycji rozwiazan w odniesieniu do konkret-
nych problemoéw spotecznych, normatywny charakter duzej czesci dorobku, brak

' Projekt pt. Nowe miasto post-socjalistyczne: konkurencyjne i atrakcyjne (w skrocie ReNewTown) finan-
sowany jest przez Program Central Europe z udziatem Europejskiego Regionalnego Funduszu Rozwoju
i realizowany przez konsorcjum sktadajace si¢ z osmiu instytucji publicznych. Partnerem glownym jest
IGiPZ PAN. Okres realizacji projektu: 01.04 2011 — 31.03. 2014 (por. http://www.renewtown.eu).

2 Nauki spoleczne to w waskim ujeciu ekonomia, zarzadzanie, socjologia, prawo, psychologia, pedago-
gika i psychologia. Autor zwraca natomiast uwagg na arbitralno$¢ podzialu nauk, ich zwiazki i wspolne
podstawy, a takze rolg interdyscyplinarnosci.
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wymiernych, jednoznacznych danych i fatwych do zaprezentowania efektow badan
(ibidem, s. 21), przektada si¢ na alokacj¢ Srodkéw publicznych na badania i okre-
$lanie ich priorytetow. (s. 24). Jednoczesnie jest to problem zaréwno w skali Unii
Europejskiej, jak i (nasilony) w przypadku Polski. Tymczasem rolg nauk spotecznych
trudno przeceni¢, w szczegolnosci jesli chodzi o ksztattowanie ,,polityki publicznej,
ktorej znaczenie wzrasta wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym” (s. 24). Wilkin
podkresla, ze Polska zajmuje niskie miejsce w rankingach mi¢dzynarodowych, np.
w zakresie konkurencyjnosci poziomu rozwoju, warunkéw funkcjonowania biznesu
(a zatem dziedzin zwiazanych takze z rozwojem i ksztaltowaniem miast — przy-
pis E.K), m.in. ze wzgledu na niska ocen¢ funkcjonowania instytucji publicznych
i prowadzonych przez rzad polityk. To z kolei wynika réwniez ze stabego zaplecza
ekspercko-naukowego polityki, braku regularnych badan zwiazanych z jakoscia
rzadzenia i zarzadzania (s. 24). Dotyczy to oczywiscie roznych szczebli zarzadzania,
w duzej mierze zarzadzania miastem.

2. Spoleczna rola nauki?

Funkcje nauki sa, zgodnie z ogdlnym ujgciem, dzielone na poznawcze i prak-
tyczne, lub utylitarne, przy czym w pierwszej kategorii miesci si¢ tworzenie wiedzy
0 rzeczywistosci — wykrywanie i wyjasnianie zjawisk oraz przebiegu procesow,
a zatem prognozowanie, natomiast w drugiej kategorii wyroznia si¢ funkcje tech-
niczne, edukacyjne i kulturotworcze [Chojnicki 2010]. Praktyczng rola nauki jest
zatem stuzba spoleczna, zarowno w sferze edukacji, dostarczania wiedzy, umozli-
wiania postepu technologicznego, tworzenia innowacji, podnoszenia jakosci zycia,
posrednio takze wspierania konkurencyjnosci w mikro- i makroskali. Pytanie o spo-
teczna rolg nauki to w istocie pytanie o rolg nauki jako sfery ludzkiej tworczosci,
zwiazanej z dzialalno$cig instytucji — uczelni, pracowni i instytutow naukowych,
wydawnictw naukowych, takze stowarzyszen i sieci. Ossowski [1956], w trudnym
okresie ‘wtadzy ludowej’ nawotujac pracownikéw naukowych do bezkompromi-
sowosci wobec prawdy, w rzeczywisto$ci bronit ich roli spotecznej, twierdzac ze
pozyteczna spotecznie praca badawcza to wlasnie gloszenie prawdy. Ossowski przy-
dzielit nauce i jej instytucjom trzy zasadnicze funkcje: techniczna (czyli utylitarna),
humanistyczna (intelektualna) oraz propagandowa. W dzisiejszych warunkach oraz
na gruncie ksztalttowania miasta i jego przestrzeni funkcja techniczna nauki oznacza
dostarczanie wiedzy potrzebnej do przeksztalcania przestrzeni miejskiej, zaréwno
jako przestrzeni ekologicznej, spotecznej i kulturowej; wiedzy o tym, jakie srodki
potrzebne sa do realizacji przyjgtych celow (np. planowanych inwestycji), wiedzy
pozwalajacej przewidywac¢ wydarzenia (zwiazek procesow demograficznych, po-
litycznych i gospodarczych), wzgledem ktérych kazda ze sfer, a w konsekwencji
polityka miejska ma przyja¢ czynna postawe.
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Humanistyczna rola nauki spetnia si¢ w zaspokajaniu potrzeb intelektualnych, ale
takze w ‘uspokajaniu umystéw’. Mozna przyjac, ze wiaze si¢ z tym np. tagodzenie
konfliktow przestrzennych, uswiadamianie o dtugookresowych korzysciach pode;j-
mowanych inwestycji, bedacych obiektem kwestionowania ze strony réznych grup
interesow. Humanistyczna rola nauki przejawia si¢ rowniez w dostarczaniu wiedzy
na temat idei kryjacych si¢ zardbwno za korzystnymi, jak i niekorzystnymi procesa-
mi zachodzacymi w przestrzeni miejskiej, inicjatywami réznych grup spolecznych,
dzialaniami wtadz samorzadowych. Propagandowa rola nauki, rozumiana w sposob
pozytywny moze shuzy¢ dostarczaniu ‘obiektywnego’ i autorytatywnego stanowiska
wobec akcji propagandowej, w naktanianiu ludzi do postgpowania, ktore proponuje
np. samorzad miasta. Chociaz nauka petni w tym przypadku funkcj¢ podporzadkowana
wobec decydenta, to zaktadajac, ze akcja ma charakter pozytywny rolg t¢ powinno si¢
takze postrzegac¢ jako korzystna.

Kilka uwag nalezy w tym miejscu poswigci¢ edukacyjnej roli nauki. O spoleczne;j
roli uniwersytetu jako instytucji nauki traktuje tekst Niesiolowskiego-Spano [2012].
Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni (czy odpowiedzialno$¢ wobec spoteczenstwa?
— przypis E.K) traktowana jest jako misja stuzby publicznej, wykraczajaca poza
uczciwe i sumienne wykonywanie obowiazkéw shuzbowych. Autor reprezentuje ruch
,»Obywateli Nauki”, ktorego cztonkowie postuluja role odpowiedzialnosci srodowisk
akademickich wobec spoteczenstwa.

Uczelnia (universitas), rozumiana jako wspélnota profesorow i studentow odgry-
wa m.in. rolg¢ wzgledem §rodowiska lokalnego. Przez r6zne dziatania, m.in. badawcze
i edukacyjne uczelnia oddziatuje na swoje otoczenie lokalne. Dlatego, jak nalezy za-
tozy¢, podkresla si¢ np. miastotworcza role uczelni, jej funkcje ogniskujaca i oddzia-
lujaca na blizsze oraz dalsze otoczenie. Przyktadem sa stynne, relatywnie niewielkie
miasta (Heidelberg, Tybinga, Cambridge), ktore przez lokalizacj¢ uczelni staty sig
osrodkami tworczego zycia, generujacymi inne funkcje.

Istotnym aspektem korzystnego oddziatywania uczelni na rozw6j malego miasta
jest, jak w przypadku Olecka, obserwowana zmiana profilu wyksztatcenia mieszkan-
cow. Nastapita ona w wyniku dzialalno$ci w tym miescie Wszechnicy Mazurskie;.
Uczelnia jako taka jest bowiem ,,najwigkszym skupiskiem ludzi §wiattych, §wiadomie
czerpiacych z kultury i ja wspottworzacych”.

W przytaczanym wyzej tekscie Niesiotowski podkresla m.in. takze rolg $ro-
dowisk akademickich w dazeniu do wspodlpracy ze swiatem przemystu i biznesu,
ktorych relacje, odpowiednio wspierane przez wladze panstwowe roznych szczebli,
przyczyniaja si¢ do wzrostu ogélnego dobrobytu. Swiatu nauki przypisuje si¢ w tym
przypadku rolg inicjatora; jest to, jak nalezy sadzi¢ inaczej niz dzi$ na ogot bywa
przy przyjmowaniu zlecen dotyczacych wykonywania opracowan, badan, projek-
tow 1 ekspertyz. W obecnych warunkach $wiat nauki jest raczej zleceniobiorca
pozostajacym na ustugach, czeéciej wladz panstwowych, rzadziej biznesu. Przyj-
mujac za punkt wyjscia zasadg rzetelnosci i poszukiwania prawdy w wykonywaniu
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zadan badawczych, w istniejacym uktadzie pracownik naukowy dostarcza z reguty
material, ktory czgsto ulega wielokrotnemu przetworzeniu, jesli nawet doczeka si¢
procesu wdrozenia.

3. Funkcje nauki jako tworczego procesu
ksztaltowania rzeczywistosci

»Jesli kazdy w swoim miejscu bedzie robil to co moze (co najlepiej potrafi),
to Swiat wkrotce bedzie lepiej wygladal” (Wenn jeder auf seinem Platz das beste
tut, wird es in der Welt bald besser aussehen). Te stowa niemieckiego duchowne-
go Kolpinga [za Paul 2012], z potowy XIX w. traktujace o takich przymiotach, jak
pracowitos¢ i oszczgdnos$¢, zaktadaja ze wypetnianie przez kazdego (we wszystkich
sferach zycia) swojej roli, powinno prowadzi¢ do oczekiwanego sukcesu, a przynaj-
mniej wiaze si¢ z korzysciami spotecznymi. W tym miejscu pojawia si¢ pytanie o rolg,
proces spolecznego tworzenia, w tym przypadku tworzenia miasta i jego przestrzeni.
Jak zatozono na wstepie rola ta wiaze si¢ z analiza zjawisk zachodzacych w przestrze-
ni, ktore poprzedzaja zmiany (np. nowe plany miejscowe, inwestycje w srodowisko
zbudowane — built environment), umozliwiajace odpowiedzialne ksztattowanie prze-
strzeni, czyli takie, ktore uwzglednia cele krotko- 1 dlugookresowe. Rolg t¢ mozna
okresli¢ jako diagnostycznq.

Jednoczesnie nauka ma ksztaltowac przestrzen dostarczajac pomystow i inspira-
cji pochodzacych z teorii, a takze z analiz pordwnawczych. Zadna inna dziatalno§¢
cztowieka nie wytwarza bowiem tak bogatego zasobu wiedzy poréwnawczej, jak na-
uka. Niekwestionowany jest zatem udziat $wiata nauki w ksztattowaniu miasta, ktore
mozna w tym miejscu okresli¢ jako jedna z najbardziej istotnych struktur wspolczesnej
rzeczywistosci, stanowiacej areng¢ nachodzacych na siebie i wzajemnie powiazanych
procesoéw spotecznych, ekonomicznych, kulturowych, historycznych, geograficznych
oraz urbanistyczno-przestrzennych. Tak zakre$lona rolg mozna nazwac inspirujqcq
(ryc. 1.). Mozna zatem przyjac, ze zbior aktorow tworzacych (wytwarzajacych) prze-
strzen miejska, do ktorego naleza inwestorzy, regulatorzy, wykonawcy, kontestatorzy
i recenzenci, powinien zosta¢ uzupetniony o dwie zasadnicze grupy podmiotéw: dia-
gnostykow i inspiratorow. Istotne miejsce zajmuja rowniez bezposredni uzytkownicy
tej przestrzeni, czyli mieszkancy. Rola nauki polega niekiedy takze na angazowaniu
tej grupy przez wspdlnie podejmowane dzialania.

W duzym stopniu powyzsze zatozenia wyrazone sa w np. w badaniach foresi-
ghtowych, ktorych rola jest systematyczne i naukowe podejscie do przewidywania
i ksztattowania przysztosci. Foresight tym zasadniczo ro6zni sig od tradycyjnych metod
prognozowania, ktore koncentruja si¢ na najbardziej prawdopodobnym scenariuszu
rozwoju wydarzen, ze uwzglednia najwazniejsze scenariusze, niezaleznie od tego
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jak bardzo sa prawdopodobne [por. m.in. David, Foray 1996; Martin 1996]. Badania
foresightowe obejmuja kilka rownoleglych ujec¢; dwa z nich koresponduja w pewnym
stopniu z przedstawionymi powyzej rolami nadanymi nauce — foresight jako proces
analizy otoczenia (czyli proponowana w niniejszym opracowaniu rola diagnostyczna)
oraz foresight jako proces tworzenia wizji (czyli rola inspirujqca). ,,Foresight jako
proces tworzenia wizji polega na uzgadnianiu preferencji i mobilizowaniu wszystkich
wokol wspolnego celu wizji rozwoju. Ksztattowanie wspolnej wizji wymaga ksztat-
towania odpowiedniej (dynamicznej i inspirujacej) kultury i atmosfery” [por. Safin
2011, s. 11].

3.1. Diagnostyczna rola §wiata nauki
— przyklad Mostu Pélnocnego w Warszawie

Pierwsza z dwoch funkcji, jaka powinni petni¢ ludzie i podmioty nauki to wy-
korzystanie narzedzi, ktérymi dysponuja do przewidywania i zarazem ksztattowania
przysztosci. Naukom spotecznym i im pokrewnym przypada rola szczegolna, gdyz
proces planowania wymaga doglebnej analizy zjawisk spotecznych, ekonomicznych,
kulturowych w ujeciu dynamicznym. Z obserwacji procesoOw zachodzacych w War-
szawie, oraz podejmowanych decyzji inwestycyjnych w zbudowanym $rodowisku
wynika, ze $wiat nauki nie zawsze dostrzega i pelni wymagana od niego — spoteczna
funkcje. O tym $wiadczy m.in. ponizszy przyktad opdznionej budowy Mostu Poinoc-
nego w Warszawie.

W poszukiwaniu rezerw terenowych pod rozbudowujace si¢ miasto skierowano
szczegolng uwage na obszar wzdhuz Wisty w kierunku Modlina. Juz na poczatku lat
70. w przygotowywanych dokumentach wida¢ wyraznie, ze trwaly wowczas prace nad
realizacja tej koncepcji. Wybudowana pod koniec lat 70. fabryka domoéw przy ulicy
Swiderskiej byta jej istotnym elementem.

Liczba mieszkancow tej czgsci Warszawy zaczgla wzrasta¢ w szybkim tempie,
aby w 2002 r. osiagna¢ blisko 60 tys. Trudno bylo wowczas nie przewidzie¢, ze
przemieszczanie si¢ mieszkancéw na lewy brzeg Wisly bedzie stanowito jedna z ko-
niecznosci. Wybudowany most Grota-Roweckiego nie wystarczat, aby mieszkancy
wielkich osiedli (m.in. Brodna i Tarchomina) mogli bez wigkszych przeszkod dotrzec
do centrum miasta.

W tym miejscu pojawia si¢ oczywiste pytanie, dlaczego dopiero, gdy liczba
mieszkancoéw samej tylko Biatolgki przekroczyta 66 tys., zaczgto mowic o potrzebie
zbudowania tej przeprawy? Straty spoleczne i ekonomiczne z tytutu wydtuzajacego
si¢ czasu dojazdu z prawobrzeznej do lewobrzeznej Warszawy stawaly si¢ coraz
wigksze. Skomplikowane procedury oraz brak determinacji wladz Warszawy spowo-
dowaty, ze dopiero w 2009 r. wydano pozwolenie na budowe¢ nowego mostu. Trudno
jest dzis oszacowaé wielkos¢ strat wynikajacych z op6znienia budowy mostu Marii
Curie-Sktodowskiej. Niezaleznie od tego, czy nauka odegrata w tym przypadku odpo-
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wiednig role diagnostyczng, mozna jej zarzuci¢ niedostateczng aktywno$¢ w zakresie
przewidywania i ostrzegania.

3.2. Projekt “Sercem Ursynowa ulica miejska” jako proces tworzenia wizji

Pytanie o spoteczna rolg nauki, ktorej elementem jest ksztaltowanie szeroko rozu-
mianej przestrzeni miejskiej, zwiazane jest takze z istota i sensem samej pracy nauko-
wej. Drozdowicz [2009] poszukujac odpowiedzi na pytanie, czy praca uczonego to
zawod czy powolanie, przytacza argumenty z wyktadu Webera z 1917 1. pt. Nauka jako
zawod, w ktorym snuje on rozwazania na temat sensu owej dziatalnosci. Powyzszy
sens przedstawia jako realizacj¢ czysto technicznego celu, tak aby dziatania praktycz-
ne byly ukierunkowane zgodnie z oczekiwaniami, znanymi nam dzigki doswiadczeniu
naukowemu. Sens nauki wiaze si¢ takze bezposrednio z procesem intelektualizacji
1 wzbogacania dziatan [Drozdowicz 2009, s. 75].

Ponizej przedstawiony projekt, poza sensem zwigzanym z praktyczna realizacja
przedsigwzigcia jako elementu uszlachetnienia przestrzeni i ozywienia spolecznego,
spetnia¢ miat wlasnie taka rolg. Autorska koncepcja ulicy miejskiej miata stanowic
synteze hipotez i celow zwiazanych z tworzeniem centralnych miejsc w przestrzeni
miejskiej, bedac jednoczes$nie procesem intelektualizacji dotychczasowych zatozen
formutowanych przez samorzad i lokalne instytucje pozarzadowe.

Projekt nazywany ,,Sercem Ursynowa — ulica miejsca” zostal zainicjowany
w 2009 r. i przedstawiony przez jego autorow — Bernarda Rejniaka bylego radnego
gminy Ursynéw i autorke niniejszego artykutu w serii tekstow w tygodniku lokalnym?.
Pomyst dotyczyl powstania na Ursynowie funkcjonalnego centrum, stanowiacego
‘serce dzielnicy’ — miejsca skupiajacego funkcje miejskie, przyciagajacego mieszkan-
cow takze spoza Ursynowa, a nawet Warszawy. Koncepcja zostata osadzona w teorii
rozwoju lokalnego, zwiazanej z r6znymi aspektami kreowania miejsc ogniskujacych
w skali od globalnej do lokalnej, dotyczacych sfery ekonomicznej, infrastrukturalne;j,
urbanistycznej, spotecznej, a takze kulturalnej. Szczegdlnie istotny aspekt stanowita
w kontekscie tego pomystu: teoria klasy kreatywnej Floridy, ktorej baza sa pojecia:
technologia, talent 1 tolerancja. Cechy te okreslane sa przez istniejace w danej prze-
strzeni infrastruktur¢ techniczng i spoteczna, kultur¢ gospodarcza, kapitat ludzki,
jakos$¢ zycia oraz wielowymiarowo$¢ opcji i wyborow zyciowych [por. Florida 2002].
Niewatpliwy potencjat ludzki i kreatywny Ursynowa mial by¢ punktem wyijscia
do tworzenia si¢ koncepcji ulicy miejskiej. Jednoczesnie istotny byt drugi aspekt

3 Inicjatywa ‘Sercem Ursynowa — ulica miejska’ zostata przedstawiona i opisana w kilku artykutach

w Tygodniku PASSA w 2009 r. przez E. Korcelli-Olejniczak i B. Rejniaka, w Migdzyuczelnianych Zeszy-
tach naukowych Urbanistyka, w tomie pt. Reurbanizacja: Uwarunkowania [2010] pod red S. Gzella oraz
znajdujacej si¢ w druku ksiazce L. Krolikowskiego Ursynow wezoraj, dzis i jutro. Autorska koncepcja
stanowila element programu realizowanego przez Stowarzyszenie ‘Nasz Ursynow’.
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—spoleczna potrzeba zwiazana z wyksztatceniem si¢ “centrum”, wyrazajacym si¢ jako

jednoczenie sig przez kulture, sztuke, kuchnig, zakupy, tzw. zatatwianie spraw i inne

formy przebywania na okreslonej przestrzeni. Historycznie taka funkcje¢ spelnialy

w miastach rynki; czesciowo ich rola przetrwata do dzi§. Pomyst ‘ulicy miejskiej’

w swoim zalozeniu wykraczat poza poszukiwanie rynku. Przestrzen okreslana jako

»Serce Ursynowa” miata stanowi¢ kwintesencje miejskosci i charakteru dzielnicy. Jej

zatlozeniami bytlo to, ze:

e ma by¢ polozona centralnie, taczac poétnocna i potudniowa czgs$¢ Ursynowa,

e by¢ dostgpna komunikacyjnie, dysponowa¢ wolna, niezagospodarowana prze-
strzenia,

e dysponowac funkcjami, na podstawie ktorych mozna tworzy¢ zalazek nowej rze-
czywistosci.

W efekcie, poza korzy$ciami o charakterze niewymiernym, powstanie ‘ulicy miej-
skiej’ przyniostoby wiele korzysci zewngtrznych — efektow ekonomicznych, tj. rozwdj
lokalnej przedsigbiorczosci, wspomaganie rynku pracy, oszczednosci komunikacyjne
(ograniczenie dojazdow do pracy), ktore w skali dzielnicy i calego miasta przyczynia-
tyby si¢ do efektywnosci w pojgciu ekonomicznym oraz ochrony $rodowiska.

Koncepcja ,,Serce Ursynowa” identyfikowata dwa wymiary przeksztalcenia prze-
strzeni: wymiar przestrzenno-funkcjonalny, polegajacy na poszukiwaniu tzw. nowej
lokalnej centralno$ci, wiazacej si¢ z rewitalizacja 1 odnowa miejska, tworzeniem
nowych funkcji i nowego charakteru miejsca przez wielorakie zabiegi urbanistycz-
no-architektoniczne, oraz wymiar spoteczny, ktory dotyczyl tworzenia przestrzeni
‘goscinnej’ (w mysl niemieckiego filozofa i psychoanalityka Aleksandra Mitscherli-
cha), pozwalajacej mieszkancom na czg$ciowe wspotdecydowanie o jej roli, funkcji,
ksztatcie 1 wizerunku.

W tworzeniu projektu ‘ulica miejska’ odwotywano si¢ rowniez do przykladow
,»hajlepszych praktyk”. Jednym z nich byto nowe centrum berliniskiej dzielnicy Ma-
rzahn-Hellersdorf, w ktorej wykorzystano czg$¢ mniej zagospodarowang przestrzeni
pod budowe nowego centrum dzielnicy, jako przestrzeni kulturalno-handlowej, na te-
renie ktorej miesci si¢ takze uczelnia.

| Przestrzen: Ulica miejska |

/N

Wymiar spoteczny (miejsce) Wymiar funkcjonalno-przestrzenny (nowa lokalna centralno$c)
tworzenie przestrzeni, ktéra w my$| niemieckiego filozofa poszukiwanie tzw. nowej lokalnej centralnosci, wiazacej sie

i psychoanalityka Aleksandra Mitscherlicha nie bytaby z rewitalizacja i odnowa miejska, tworzeniem nowych funkcji
,niegoscinna”, a pozwalataby mieszkarncom na czesciowe i nowego charakteru miejsca przez rézne zabiegi
wspdtdecydowanie o jej roli, funkcji, ksztatcie i wizerunku urbanistyczno-architektoniczne

Ryc. 1. Koncepcja ulicy miejskiej: wymiary przeksztalcenia przestrzeni

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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W tworzeniu wizji ‘ulicy miejskiej’ postuzono si¢ wieloma metodami promocji
pomystu. Rozpowszechnieniu koncepcji stuzyty artykuty w prasie dzielnicowej oraz
warszawskiej, a takze wywiady i dyskusje. W spotkaniach uczestniczyli przedsta-
wiciele wladz samorzadowych, specjalisci réznych dziedzin zwiazani z rozwojem
miast, urbanisci, dziennikarze, przedstawiciele lokalnego biznesu. Odrgbne spotka-
nie zorganizowano dzigki zaangazowaniu si¢ urzedujacego Burmistrza Ursynowa
z wiascicielami dziatek przy i wokét ul. Indiry Gandhi, miejsca w ktorym centrum
Ursynowa miato powstac.

Jednym z bardziej istotnych osiagnig¢ zwiazanych z pomystem bylo opracowanie
przez studentow Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej pod kierunkiem
prof. Stawomira Gzella, ktéry od poczatku wspieral autoréw pomystu ‘ulica miejska’,
serii prac — projektow planistyczno-architektonicznych dotyczacych ich wizji ‘Serca
Ursynowa’ przy 1. Gandhi. Prace doczekaty sig kilku pokazéw podczas spotkan do-
tyczacych koncepcji. Grupa inicjatywna, w sktad ktorej weszli autorzy pomystu oraz
Gzell ztozyta rowniez wniosek do planu agospodarowania agospodarowan, dotycza-
cego czgsci ul. Indiry Gandhi.

W konsekwencji projekt ‘ulica miejska’ nie doczekat sig realizacji z powodu braku
zainteresowania ze strony wladz Warszawy, czego wyrazem byl ich wlasny projekt
planu agospodarowania tej cz¢$ci Ursynowa. Inicjatywa “ulica miejska’ upadta jednak
gtéwnie za sprawa braku zainteresowania i zaangazowania ze strony réznych grup
spotecznych, w tym wlascicieli dziatek usytuowanych na tym obszarze, ale przede
wszystkim mieszkancow, ktorych poparcie byto niewielkie, a omawiany projekt spo-
tykat si¢ z krytyka i podejrzliwoscia, zgodnie z syndromem NIMBY.

Obecno$¢ centrum jako elementu czytelnosci przestrzeni, podobnie jak punkty
charakterystyczne, odrebnos$¢ czy istotne funkcje decyduja o wyksztatcaniu si¢ genius
loci — specyficznego charakteru miejsca. W tworzeniu sig i promowaniu idei projektu
‘ulica miejska’ nauka odegrata role¢ przewodnika i inspiratora, dostarczajac jedno-
czes$nie elementu diagnostycznego. Zostata stworzona wizja, do ktorej przekonywane
byty rézne grupy spoteczne. Mimo braku realizacji, projekt ten stat si¢ wktadem inte-
lektualnym i spotecznym do dyskusji nad rozwojem dzielnicy, przyktadem w ktorym
nauka byla istotnym i czynnym aktorem, przejmujacym spoteczng odpowiedzialnosé
za ksztaltowanie przestrzeni miejskiej.

3.3. Projekt ReNewTown programu Central Europe
jako wyraz badan stosowa(l)nych

Glownym celem projektu ReNewTown jest charakterystyka postsocjalistycznego
miasta, ze szczegdlnym uwzglednieniem elementow budownictwa okresu socjali-
stycznego, jego funkcji, przemian osiedli mieszkaniowych i spotecznych efektow
tych proceséw. W badaniach poszukuje si¢ takich $ciezek rozwoju i rewitalizacji
miast cechujacych si¢ spuscizng budownictwa socjalistycznego, aby staly si¢ one
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atrakcyjne i konkurencyjne. Ma to nastapi¢ przez zmniejszanie dysparytetow spotecz-
no-przestrzennych, poprawe jakosci srodowiska zbudowanego — dostgpnosci funkcji,
przestrzeni publicznych, zwigkszona podaz wydarzen i instytucji kulturalnych i spo-
tecznych, inicjatywe przedsigbiorcéw i wzrost tozsamosci lokalne;.

Projekt faczy w sobie elementy diagnostycznej i inspirujacej roli nauki, jedno-
czesnie odgrywa rolg praktyczna, przyczyniajac si¢ do faktycznej rewitalizacji wy-
branych przestrzeni. W ramach badan opracowano m.in. podrgcznik przedstawiajacy
dwanas$cie modeli rewitalizacji przestrzeni postsocjalistycznej w miastach, a dzia-
fania w ramach projektu objety realizacjg czterech akcji pilotazowych w Czechach,
Polsce, Stowacji i Stowenii. Waznymi narz¢dziami w badaniach ReNewTown sa
takze konsultacje spoleczne, komunikacja ze srodowiskami lokalnymi i monitoring
przestrzenny. Projekt ReNewTown jest wzorcowym przyktadem holistycznej roli
nauki, dos¢ rzadko spotykanym i realizowanym w ramach szeroko rozumianych nauk
spotecznych.

Z.akonczenie

Wspotdziatanie nauki z samorzadem lokalnym w miescie powinno mie¢ charakter
statych konsultacji, podczas ktorych nastgpuje konfrontacja wynikéw badan z zamie-
rzeniami wtadz. Wymiana informacji stanowitaby wowczas staty element procesu
zarzadzania miastem, a nie, jak to ma miejsce w wigkszosci przypadkow, w ktorych
badania wykonywane sa na konkretne zlecenie samorzadu — wowczas, gdy pojawia
si¢ zapotrzebowanie. Diagnostyczna rola nauki, jako sktadowa jej funkcji technicznej
(utylitarnej), o ktorej pisat Ossowski, w sposdb bezposredni moze stuzy¢ usprawnieniu
procesu zarzadzania miastem. W tak skonstruowanym systemie nauka jako dziatalno$¢
czlowieka stanowi element spotecznego wktadu w rozwoj struktur osadniczych, w tym
przede wszystkim miast i ich obszaréw funkcjonalnych. Jednocze$nie, w procesie
zarzadzania nie powinno si¢ pomija¢ znaczenia inspirujqcej roli nauki, ktora stuzy
zaréwno celom spotecznym, jak i celom rozwoju nauki jako takie;.

Podzigkowania:

Autorka dzigkuje p. Bernardowi Rejniakowi
(Stowarzyszenie Nasz Ursynow) za cenne inspiracje,
pomocne w przygotowaniu opracowania.
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