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ZARZADZANIE MIASTEM W CHMURZE - CLOUD CITY

Abstract: Management of City ,,in Cloud”. Information society is characterized by self-or-
ganization and distributed information processing abilities. At the same time there is an increase
in demand for participation in local decision processes. To meet these new expectations the
authors present new, alternative framework for management of cities, in which local authori-
ties are moderators, consultants and managers, whereas all stakeholders participate in decision
making within purposely created networks and groups. In the article authors also indicate
selected city infrastructure elements, which ownership and management could be transferred
into “city cloud”.
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Cloud City — Zalozenia wizji

Celem prezentowanego opracowania jest przedstawienie autorskiej koncepcji
zarzadzania miastem ,,w chmurze”, tj. z wykorzystaniem informatycznych systemow
komunikacji i systemdéw wspierajacych procesy decyzyjne przez samoorganizujace
celowe sieci interesariuszy.

1. Dwie warstwy przestrzeni: rzeczywista oraz wirtualna

Obecne spotecznos$ci lokalne cechuja si¢ brakiem stabilnej struktury oraz stale ro-
snaca dynamika przynaleznosci poszczegdlnych podmiotéw do réznych grup interesu.
W praktyce, kazda osoba nalezy do wielu grup interesu, a przynalezno$¢ ta wyzna-
czana jest m.in. statusem materialnym, rodzinnym, kwalifikacjami, kompetencjami
cywilizacyjnymi itp. Tradycyjnie, funkcjonowanie w grupie opierato si¢ na bliskosci
przestrzennej, relatywnie stabilnej wigzce wartosci taczacych podmioty, a takze pew-
nej hierarchicznosci podmiotow tworzacych grupg. Nastgpuje przesunigcie w kierunku
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Ryec. 1. Przestrzen wirtualna i grupy interesow.
Wiazki zainteresowan wyznaczaja w weztach sieci przestrzenie wspotpracy

Zrédto: Opracowanie whasne (ryc. 1-5).

funkcjonowania w elastycznych sieciach, w ktorych relacje miedzypodmiotowe sa
ksztaltowane intuicyjne, zbidér podmiotéw w sieci jest otwarty (w tym takze na pod-
mioty w otoczeniu globalnym) i podlega wysokiej dynamice zmian, za§ stawiane
cele raczej poszerzaja niz zawegzaja zakres realizowanych dziatan. Wezty takich sieci
— rozumiane np. jako instytucje organizujace funkcjonowanie sieci, gtdwne podmioty
liderskie, czy tez rozwiazania narzedziowe typu hub zwigkszajace mozliwosci komu-
nikacji migdzy podmiotami — staja si¢ wspolne dla wielu roznych sieci. W rezultacie,
sieci przenikaja si¢ i obejmujg swoim zasiggiem coraz liczniejsze podmioty, ktore
W coraz mniejszym stopniu powiazane sa przez kontekst lokalny.

Zmiany technologiczne spowodowaly, ze sieci te utrzymuja si¢ i rozwijaja
w dwoch przestrzeniach: rzeczywistej oraz wirtualnej, a stosunek do tych przestrzeni
istotnie réznicuje rézne grupy wiekowe we wspotczesnym spoteczenstwie. Osoby
najmtodsze stanowia grupg bezprecedensowa, dla ktorej przestrzenie rzeczywista
i wirtualna ,,zlewaja” si¢ w jeden system i jednolita przestrzen realizacji wtasnych
aktywnos$ci w relacjach z innymi podmiotami. Cele tych osob dotycza w rownym
stopniu przestrzeni rzeczywistej, jak i wirtualnej, za$ pozycja w przestrzeni wirtualnej
jest tak samo wazna lub nawet wazniejsza niz pozycja w przestrzeni rzeczywistej.
Dla tej grupy przestrzen wirtualna jest modyfikowalna, elastyczna, taka, ktéra mozna
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Ryc. 2. Powiazanie przestrzeni wirtualnej i realnej nastgpuje w procesie terytorializacji
Wiazki celow i zainteresowania okreslaja wspolna przestrzen dziatania

ksztaltowaé zgodnie z wlasnymi potrzebami. Przestrzen rzeczywista natomiast jest
mniej elastyczna, ograniczona, paradoksalnie mniej interaktywna i atrakcyjna.

Nadzwyczajng cecha tej grupy jest umiejetno$¢ szybkiej i elastycznej samoor-
ganizacji, wspoltworzenie i wymiana informacji migdzy interesariuszami, zarowno
w przestrzeni wirtualnej, jak i rzeczywistej, mimo to, ze komunikacja migdzy cztonka-
mi grupy odbywa si¢ przede wszystkim w przestrzeni wirtualnej. W ciagu najblizszych
10-20 lat grupa ta stanowi¢ bedzie dominujaca (trudno w tym miejscu dokonac traf-
nego opisu grupy, ktora dopiero si¢ ksztattuje — obecnie sq to dzieci w wieku wezesno-
szkolnym i przedszkolnym). Mozna zatem przyjac, ze sposob organizacji przestrzeni
rzeczywistej oraz sposob jej przedstawienia powinny by¢ spdjne ze sposobem opisu
1 organizacji przestrzeni wirtualnej i potrzebami tej ptynnej grupy.

2. Zarzadzanie miastem

Zarzadzanie miastem, wspotczesnie, opiera si¢ na kilku fundamentalnych kon-
ceptach nawiazujacych do opisanego powyzej procesu sieciowania i wyksztatcania
przestrzeni wirtualnej. Do takich idei naleza: rozwéj zintegrowany, kwestionujacy
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skutecznos¢ arbitralnego, wyrywkowego i ,,branzowego” podejmowania interwencji
w procesy rozwoju; zarzadzanie strategiczne taczace dluga perspektywe, i wy-
korzystujace podej$cie ewolucyjne 1 nurt szkoly inkrementalnej; funkcjonowanie
roznych struktur (gtownie biznesowych, ale w coraz wigkszym stopniu takze samo-
rzadowych na zasadach organizacji uczacych sig; zarzadzanie zmiang (w tym np.
procesami restrukturyzacji czy rewitalizacji) traktowana jako proces ciagly, a nie
interwencyjny.

W zaistnialej sytuacji niezbgdne staje si¢ wypracowywanie nowych podejs¢
i konkretnych narzgdzi o charakterze interdyscyplinarnym, pozwalajacych na skutecz-
niejsze dostosowywanie przestrzeni do potrzeb wszystkich interesariuszy. Uzywanie
pojecia zarzqdzania przestrzeniq w klasycznym rozumieniu wydaje si¢ by¢ nieade-
kwatne do nowo ksztattujacych sig¢ realiow. Narzedzia te powinny by¢ oparte na dwoch
istotnych cechach spoleczenstwa informacyjnego:

a) zdolnosci do samoorganizacji,

b) zdolnosci do rozproszonego przetwarzania informacji.

Samoorganizacja grup uzyskuje wigksza dynamike dzigki wykorzystaniu nowych
technologii pozwalajacych na efektywna wymiang informacji migedzy jednostkami.
Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na efektywnos$¢ funkcjonowania jest organi-
zacja grupy pod katem realizacji danego zadania, projektu lub podejmowania ztozonej
decyzji przy zaniechaniu podejmowania proby zrozumienia catego problemu przez
wszystkie jednostki i skupieniu si¢ wytacznie na wybranym wycinku zagadnienia.
Sterowanie procesem realizacji zadania ograniczone zostalo do:

a) poczatkowego zdefiniowania celu oraz rozpoczgcia procesu,

b) ciaglej oceny jakosci wykonanych prac albo podejmowanych decyzji przez mode-
ratorow, ,,meta-moderatoréw’’ oraz pozostatych cztonkéw grupy.

Biorac pod uwage efektywnos$¢ procesu podejmowania zdecentralizowanych
decyzji przez samoorganizujace grupy mozna przyjaé wiele zatozen dotyczacych
przysztego sposobu organizacji miasta:

a) Wiladze miejskie powinny by¢ moderatorem grupy wypracowujacej decyzje o for-
mie i funkcjonowaniu miasta; centralizacja podejmowania decyzji powinna by¢
ograniczona do koordynacji proceséw decyzyjnych dotyczacych poszczegolnych
elementow struktury i organizacji miasta, a takze do podejmowania decyzji w sy-
tuacjach kryzysowych.

b) Dostepnos¢ informacji: aktualnej, rzetelnej, przydatnej powinna by¢ powszech-
na i biezaca, co jest wymogiem podejmowania racjonalnych decyzji w wyniku
samoorganizacji spotecznos$ci lokalnej. Podstawa jest swobodny dostgp do in-
formacji, ich swobodny przeptyw (w tym takze tych, ktore dzi$ sa zbednie ogra-
niczane — jak np. dane finansowe), a takze gromadzenie i przetwarzanie danych
w czasie rzeczywistym. Warunkiem kreatywnego rozwoju indywidualnych
podmiotéw, jak i grup jest mozliwo$¢ wyboru zakresu i zrodet informacji, wy-
stgpowanie dogodnych warunkéw do korzystania z informacji, w tym uzytecz-
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Ryc. 3. Strategiczne zarzadzanie zmiang i powiazanie z lokalnymi przestrzeniami wspotpracy

nos¢ struktur i form dostgpnej informacji. Niezbgdne sa rozwinigte narzedzia
wykorzystywania informacji przez uzytkownikow (co juz w znacznej mierze ma
miejsce), a takze warunki udostepniania, w tym w szczegolnos$ci petne, czytelne,
dostgpne metadane. Ponadto, warunkiem rzeczywistego dostepu do informac;ji
jest stworzenie mechanizméw, w ramach ktoérych rozne podmioty beda zain-
teresowane umieszczaniem wlasnej informacji w systemach oraz dzieleniem
si¢ informacjq z innymi. Wyzwaniem jest zagwarantowanie wiarygodnos$ci in-
formacji pochodzacej z rozproszonych zrodet przez mechanizmy weryfikacji).
Tylko wtedy mozliwe bedzie uzyskanie sieciowo$ci rozwigzan informacyjnych
wynikajacych, a jednocze$nie wspierajacych sieciowa organizacje wspolczes-
nego spoteczenstwa.

¢) Kluczowym zagadnieniem bedzie tworzenie narzedzi wspierajacych rozproszone
zarzadzanie przestrzenia; narzgdzia te powinny by¢ zintegrowanie z ogdlnodostep-
nymi narzedziami komunikacji w przestrzeni wirtualne;j.

d) W celu pobudzania partycypacji uzytkownikow w tworzeniu i przeksztatcaniu za-
réwno przestrzeni rzeczywistej 1 wirtualnej powinny zosta¢ stworzone narzgdzia
pobudzajace zdolno$¢ samoorganizacji spotecznosci lokalnych typu e-commu-
nities.
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Ryc. 4. Wezly sieci przez oprzyrzadowanie w narzedzia i informacjg oraz wyksztalcenie grupy
liderskiej stajq si¢ hubem. Nastgpuje identyfikacja celow oraz powigzanie z innymi wezlami

e) Infrastruktura ICT w przestrzeni rzeczywistej] wymaga pelnego pokrycia terenu
siecia bezprzewodowego Internetu przez punkty dostepowe typu hotspot, mobilna
sie¢ komorkowa i §wiattowodowy dostep szerokopasmowy.

3. Local communities i e-communities

Obecnie spotecznosci definiowane sg za pomoca przenikajacych sig sieci. Sieci
te beda funkcjonowaé w §wiecie rzeczywistym (kontakty w przestrzeni rzeczywi-
stej, wymagajace wigkszego zaangazowania, przemieszczenia) lecz inicjowane beda
w przestrzeni wirtualnej. Istotnym zagadnieniem dla zarzadzania obszarem opraco-
wania bedzie stworzenie mechanizmu umozliwiajacego identyfikacje wystepujacych
w jego ramach sieci oraz monitorowanie ich ewolucji, badanie relacji z sieciami
spoza obszaru, a takze wspieranie i ,,moderowanie” rozwoju sieci zorientowanych
na budowanie warto$ci innowacyjnych i kreatywnych, w szczego6lnosci opierajacych
si¢ na wspoélnocie miejsca pracy, miejsca zamieszkania, wspolnych zainteresowa-
niach i formach spedzania czasu wolnego. Sita wspolnot lokalnych jest pochodna
poziomu tozsamos$ci spotecznosci lokalnej oraz odpowiedzialnosci mieszkancow
za swoje miejsce zamieszkania 1 innych cztonkéw wspolnoty. Posiadanie aktualnej
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informacji o funkcjonowaniu obszaru i jego oddziatywaniu na otoczenie w sferze
fizycznej, srodowiskowej i ekonomicznej jest w tym kontekscie podstawowe. Wy-
magane zatem bedzie stworzenie systemu informacyjnego (smart metering) w prze-
strzeniach publicznych oraz prywatnych, dotyczacych: kosztow transportu, zuzycia
energii i zasobow naturalnych, stanu srodowiska, jakosci zycia, kosztow ,,0bstugi”
miasta 1 jego finansowania, poziomu edukacji, jego oddziatywania na blizsze i dalsze
otoczenie, itp.

4. Open governance

Wychodzac z zatozenia o zdolno$ci spotecznos$ci do samoorganizacji wiadze
miejskie powinny by¢:

a) moderatorem dziatan grupy wypracowujacej decyzje o formie miasta; centra-
lizacja podejmowania decyzji powinna by¢ ograniczona do koordynacji proceséw
decyzyjnych dotyczacych poszczegolnych elementow struktury i organizacji miasta,
a takze do podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych; profesjonali§ci pracuja-
cy w urzedach miasta powinni uczestniczy¢ w procesach decyzyjnych w zakresie ich
kompetencji, jako wsparcie dla spotecznosci lokalnej;

b) inicjatorem proceséw innowacyjnych i kreatywnych otwierajacych nowe per-
spektywy 1 mozliwos$ci dziatania przed wspdlnota lokalna;

c¢) organizatorem lokalnego systemu informacji w zakresie pozyskiwania, gro-
madzenia, przetwarzania danych i informacji (analogicznie do koncepcji business
intelligence) oraz tworzenia technologicznych rozwigzan sprzyjajacych udostgpnianiu
informacji wszystkim interesariuszom w sposob ciagty.

Narzedzia wspierajace podejmowanie decyzji powinny by¢ dostosowane do per-
cepcji przestrzeni wirtualnej przez mieszkancoéw. Pojecie konsultacji spotecznych
i zglaszania uwag do projektow uchwat miejskich zostatoby zastapione Srodkami
dostepnymi dla ogoétu spoteczenstwa w sieci wirtualne;.

5. Instrumenty rozwoju — ,,chmura”

Jako podstawowy instrument rozwoju przyjmuje si¢ dziatanie, zarzadzanie i finan-
sowanie procesow ,,w chmurze”. Idea ,,chmury” stworzona do racjonalizacji gospoda-
rowania zasobami w informatyce pozwala na swobodna alokacj¢ zasobow bez utraty
podstawowych cech ich posiadania i jednocze$nie pozwala na swobodne korzystanie
z potencjatu bez wchodzenia w jego wiadanie. W projekcie proponuje si¢ zastoso-
wanie tych samych zasad organizacyjnych dla finansowania i sterowania procesami
rozwoju przestrzennego. Pozostana jednak pewne obszary stanowiace domeng i po-
winno$¢ wtadz publicznych i w tych przypadkach finansowanie powinno odbywac si¢
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Ryec. 5. Idee przenikajace si¢ z koncepcja Cloud City

w zasadniczej czgsci ze srodkow publicznych wspieranych srodkami strukturalnymi
(komunikacja, infrastruktura komunalna, inwestycje regionalne itp.).

6. Zarzadzanie przestrzenia, Srodowiskiem
i rozwojem w ,,chmurze”

Jednym z probleméw wspdlczesnego zarzadzania przestrzenia jest oddanie de-
cyzji ostatecznych o formach uzytkowania przestrzeni w rgce spolecznosci lokalnej
z zalozeniem jej braku przygotowania profesjonalnego i naturalnej daznosci do mak-
symalizacji efektu indywidualnego. Podejscie takie skutkuje zmierzaniem do stanu
nieefektywnego wykorzystania zasobéw 1 nizszego niz mozliwy do osiagnigcia po-
ziomu korzys$ci wynikajacych z uzytkowania przestrzeni, w ktorym begda wystgpowac
silne negatywne efekty zewngtrzne (suma korzysci uzyskiwanych w indywidualnych
stanach optimum be¢dzie nizsza niz suma korzysci w stanie optimum dla catej spotecz-
nosci lokalnej). Proby przetamania tego zjawiska przez zwigkszenie partycypacji spo-
tecznej w spoleczenstwach o mniej dojrzatej demokracji nie udawaty si¢ wielokrotnie
przez staby przeptyw informacji i presjg czasu szybkich przemian.

Analiza systemowa powyzszego dylematu sktania do przyjecia modelu zarzadza-
nia przestrzenia i zasobami zgodnie z teoria common pool resources. Na podstawie
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propozycji noblistki z ekonomii, Ellinor Ostrom, zarzadzanie wspolnymi zasobami

powinno opierac si¢ na ponizszych zasadach:

a) System zarzadzanych zasobow ma jasno zdefiniowanych uczestnikow (tzn. wiazki
praw wilasnos$ci sa dookreslone i pozwalaja na wykluczenie stron nieuprawnionych
do korzystania z zasobow).

b) Zasady dotyczace podziatu wspdlnych zasoboéw oraz korzysci z nich ptynacych sa
okreslone i dostosowane do warunkow lokalnych.

c) Wymagany jest ciagly nadzor (monitoring) przez zarzadzajacych nad zakresem
uczestnictwa i korzys$ci osiaganych przez wszystkich cztonkow wspdlnoty.

d) Nalezy zdefiniowac tanie i szybkie mechanizmy rozwiazywania konfliktéw we-
wnatrz wspolnoty oraz sankcje za naruszanie ustalonych zasad.

e) Samostanowienie wspolnoty o wykorzystaniu zasobow musi by¢ akceptowane
przez wtadze wyzszego szczebla.

Dostosowanie powyzszych postulatow do warunkow zarzadzania rozwojem lo-
kalnym moze przyjac postac:

1. Wtadza publiczna tworzy system powszechnego i biezacego dostgpu do informacji
o przestrzeni i Srodowisku. Wzbogacenie informacji przestrzennej i powszechny
oraz biezacy do niej dostep wydaja si¢ kluczowymi elementami warunkujacymi
trafnos¢ decyzji.

2. Wtladza publiczna na biezaco monitoruje zmiany w przestrzeni oraz srodowisku
(W tym spoteczno-gospodarczym) i udostepnia je powszechnie.

3. Wiadza publiczna i sSrodowiska profesjonalne gospodarki przestrzennej przyjmuja
role doradcy i konsultanta dla srodowisk lokalnych w sposob profesjonalny oce-
niajac koncepcje uzytkowania przestrzeni ze wszystkimi konsekwencjami i upo-
wszechniaja t¢ wiedze w mozliwie najkrotszym czasie w sieci.

4. Wypracowane w wyniku konsensusu rozwiazania w sposob profesjonalny prze-
ktadane sa na jgzyk prawa lokalnego, a tok prac ma charakter publicznie otwarty
i podlegajacy niezbednym dyskusjom.

5. Wypracowane w wyniku konsensusu rozwigzania w sposéb profesjonalny prze-
ktadane sa na jezyk prawa lokalnego, a tok prac ma charakter publicznie otwarty
i podlegajacy niezbednym dyskusjom.

Wymaga to zmiany sposobu podejscia wladz oraz $rodowiska planistycznego
do rozwiazania problemoéw spotecznosci lokalnej, oraz postuzenia si¢ w pracach
szerokimi konsultacjami, aby osiagnac¢ ,.efekt stada”, polegajacy na podejmowaniu
efektywnych decyzji przez wszystkie jednostki uczestniczace w procesie decyzyjnym,
mimo ze kazda z tych jednostek odregbnie nie musi by¢ profesjonalnie przygotowana.
Niezbedne jest tez wstepne okreslenie zalozen ideowych wspolnych dla wigkszosci
uczestnikow procesu. Zarzadzanie rozwojem calo$ciowym wymaga skoordynowania
rozwoju przestrzennego z innymi aspektami i przejawami aktywnosci. Zasadnicze sa
problemy wlasnosci, gospodarowania mieniem i finansowania przeksztatcen i rozwoju
(gtownie jakosciowego), problemy srodowiskowe, a obecnie rowniez kwestie zarza-
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dzania zmiana. Wymagane jest zatem powotanie jednostki organizacyjnej, ktéra be-
dzie odpowiedzialna za podejmowanie dziatan majacych na celu zwigkszanie zakresu
wladania zasobami przez wspodlnote, doradztwo i moderowanie procesu decyzyjnego
oraz alokacji kosztow i przychodoéw wynikajacych z dziatalnosci wspolnoty oraz roz-
wiazywanie potencjalnych sporow.

7. Nieruchomosci w ,,chmurze”

Nieruchomosci gruntowe. Jednym z podstawowych probleméw w sterowaniu
rozwojem jest pozyskanie srodkoéw i przejecie praw wiasnosci do terenéw. W sytuacji,
kiedy nieruchomosci nie zmieniaja wlasciciela, a jedynie udostgpniane sa w celu ich
zagospodarowania i podnoszenia wartosci przez spoteczno$¢ zarzadzajaca ich pozy-
skanie moze okazac¢ si¢ o wiele tatwiejsze. Proces pozyskiwania nieruchomosci przez
~chmurg” jest takze sposobem uniknigcia kosztow pozyskania nieruchomosci dla
realizacji przedsigwzigc¢, a jednostka koordynujaca staje si¢ spotecznym negocjatorem
w interesie publicznym i w imieniu inwestorow prywatnych. System pozwala rowniez
na kompensowanie nierdwnosci wobec wilascicieli nieruchomosci, ktorzy ze wzgledu
na polozenie mogliby ponosic¢ relatywna stratg w stosunku do tych, ktorych nieru-
chomosci osiagna wyzsza warto$¢ rynkowa wskutek ustalen o przeznaczeniu terenu.
Pozwala to przenie$¢ konflikt planistyczny na ptaszczyzng negocjacyjna w procesie
decydowania o ksztatcie funkcjonalno-przestrzennym.

Obiekty w ,,chmurze”. Zmiennos$¢ zapotrzebowania na powierzchnie o réznych
funkcjach jest cecha wspotczesnej gospodarki i warunkiem sprawnego dziatania
przedsigbiorstw. Dotyczy to zardwno przedsigbiorcow wielkich, jak i firm jednooso-
bowych, a takze powierzchni mieszkalnych. Zmienno$¢ potrzeb wystepuje zarowno
w okresach dtuzszych, jak rowniez w skali dobowej. Efektywne zagospodarowanie
obiektu jest o wiele prostsze przy otwartym dostepie do informacji i skoordynowanym
zarzadzaniu. Dziatania takie sa juz stosowne w mniejszej skali (np. wynajem aparta-
mentow, biur typu hotdesk). Rowniez przesunigcia stref czasowych wykorzystywane
sa dla intensyfikacji wykorzystania obiektow.

Finansowanie w ,,chmurze”. Podejmowanie decyzji o wykorzystaniu dost¢pnych
zasobow finansowych na cele rozwojowe wymaga odmiennego podejscia, ktore nie
bedzie sig opierato na tradycyjnym rozumieniu ograniczen budzetu miejskiego oraz
funkcji inwestorskich. Przede wszystkim nalezy skupi¢ si¢ na finansowaniu inwestycji
przez cztonkoéw wspolnoty zgodnie z koncepcja crowd funding. Jednostki zrzeszone
w chmurze staja si¢ mikro-inwestorami, ktdrzy nie dysponuja calym wymaganym
kapitatem, a tylko drobna jego czgscia. Celem zarzadzajacego chmura jest zgromadze-
nie catej potrzebnej kwoty przez znalezienie odpowiednich mikroinwestorow wsrod
spotecznosci lokalnej oraz przedsigbiorcéw dziatajacych na terenie dzielnicy, a takze
w razie konieczno$ci poza nim, pod warunkiem wyrazenia zgody na przestrzeganie
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zasad uczestnictwa w ,,chmurze”. O ile racjonalno$¢ decyzji klasycznie rozumianych

inwestoréow do wejscia kapitalowego w inwestycje rozproszone jest niepodwazalna,

o tyle mozna zastanawiac¢ si¢ nad sensem wlaczania si¢ wtascicieli gruntow i nierucho-

mosci do ,,chmury”. Ich motywacja powinna by¢ zblizona do motywacji inwestorow

—ich celem jest maksymalizacja warto$ci swojej nieruchomosci oraz maksymalizacja

jakosci zycia. Osiagnigte to moze by¢ na dwa sposoby:

a) przez poprawe jakosci swojej wlasnosci za pomoca wiasnych inwestycji lub po-
zyskanego inwestora; lub

b) przez wlaczenie sig do ,,chmury” i wspotdecydowanie o kierunkach zmiany prze-
strzeni i inwestycjach realizowanych na wszystkich obszarach.

O ile pierwszy wariant pozwala na dysponowanie swoja wtasnos$cia w granicach
okreslonych prawem, o tyle nie daje on pewnos$ci uzyskania oczekiwanych rezultatow
co do rozwoju otoczenia wlasnej inwestycji, ze wzgledu na ograniczony wplyw na de-
cyzje o jego wykorzystaniu i rozwoju. Drugi wariant natomiast rownowazny jest z prze-
kazaniem czg$ci uprawnien decyzyjnych w zamian za uzyskanie spdjnosci programu
rozwoju obszaru, ktoéry powinien doprowadzi¢ do wzrostu warto$ci mienia wszystkich
interesariuszy. Skrajnym wydaje si¢ by¢ przypadek decyzji ,,chmury” o zachowaniu
formy uzytkowania wybranego obszaru, ktéra nie pozwoli na uzyskanie zwigkszonych
korzysci finansowych. Rozwiazaniem takiego problemu moze by¢ renta gruntowa
ptacona przez wszystkich interesariuszy, ktorych warto$¢ inwestycji zwigkszyta si¢
przez zaniechanie przeksztatcenia wybranego obszaru, np. terenéw zieleni. W takiej
sytuacji warto$¢ catego obszaru zostaje zmaksymalizowana, uwzgledniajac zarazem
redystrybucj¢ korzysci finansowych wynikajacych z poprawy jakosci obszaru, w taki
sposob, aby kazda ze stron uczestniczacych we wspodlnocie uzyskiwata oczekiwana
stope zwrotu z inwestycji z jednoczesnym ograniczeniem ryzyka. W przypadku braku
zgody wtasciciela na pobieranie renty gruntowej mozliwe jest wykupienie przez wspol-
notg tych terenow lub opuszczenie wspolnoty przez wiasciciela, ktory podlegac bedzie
tradycyjnym instrumentom planowania miejscowego. Istotna bariera rozwoju jednostki
organizacyjnej, jaka jest ,,chmura”, moze by¢ ograniczenie poczatkowego potencjatu
kapitatowego oraz wielko$¢, ktora nie przekracza ,,masy krytycznej”. Rozwiazaniem
jest wktad kapitalowy oraz majatkowy samorzadu w ,,chmurg” w celu wykupu i wia-
czenia czgsci gruntéw 1 nieruchomosci do ,,chmury” oraz finansowanie pierwszych
inwestycji, np. projektow flagowych. Pozwala to takze na silniejsze powiazanie dziatan
samorzadu z ,,chmurg lokalng” — inicjatywami na poziomie np. dzielnicowym.

8. Gospodarka zasobami naturalnymi oraz energia w ,,chmurze”

Gospodarka zasobami naturalnymi oraz energia w ,,chmurze” opiera si¢ na za-
lozeniu, ze produkcja oraz dystrybucja energii na obszarze jest rozproszona oraz, ze
dostepne zasoby zazwyczaj sa wystarczajace, aby pokry¢ znaczna czg$¢ lub caty popyt
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wewngtrzny. Samowystarczalno$¢ energetyczna i zasobowa moze zosta¢ osiagnigta
przez wilaczenie do wspodlnoty dostawcow energii (przy unikaniu ich dominacji),
a najlepiej lokalnych producentow z zatozeniem przewagi odnawialnos$ci zrodet ener-
gii. Instytucje te dysponuja wymagana infrastruktura oraz potencjalem rozwojowym,
pozwalajacym na stworzenie wewngtrznego rynku energii i kontroli zasobow natural-
nych. Rownie istotne jest wspotuczestnictwo wszystkich mieszkancoéw obszaru, ktorzy
beda stanowi¢ mikroproducentéw energii z zasobow naturalnych. Skutecznos¢ rynku
wewnetrznego oparto na zatozeniu zastosowania mechanizmow ciagtego pomiaru wy-
korzystania i produkcji energii przez uzytkownikéw, ich optymalizacji oraz redystry-
bucji energii migdzy uzytkownikami, ktorych aktualna produkcja przekracza zapotrze-
bowanie a tymi, ktorych popyt przewyzsza moce produkcyjne. Wytworzony zostanie
»pseudogieldowy” mechanizm odsprzedazy energii migdzy wszystkimi uczestnikami
sieci lokalnej, z uwzglednieniem mozliwosci jej sprzedazy ,,na zewnatrz”. Dziatanie
takie pozwoli na ograniczenie kosztow energii wszystkich wspotuczestnikow ,,chmu-
ry”’ oraz wygeneruje przychod tym, ktérych gospodarowanie zasobami dostepnej ener-
gii jest jeszcze bardziej racjonalne. Mikroprodukcja energii stanowi rowniez element
ekogospodarki pozwalajacej na minimalizacj¢ odpadow z gospodarstw, a szczegolnie
tych, ktore zajmuja si¢ lokalna produkcja zywnosci oraz pozwala na ograniczenie strat
przesytowych. Podobnie, gospodarowanie odpadami z szeroko pojetym recyklingiem
(z wlaczeniem recyklingu materiatdéw budowlanych i przestrzeni) moze by¢ efektywne
jedynie w uktadzie rozproszonym i lokalnym — w ,,chmurze”.

9. Elementy transportu w ,,chmurze”

Finansowanie transportu w ,.,chmurze” najprostsze wydaje si¢ w systemach car-
sharing 1 bike-sharing. Cechami tych systemow jest ograniczono$¢ srodkéw na zbu-
dowanie zasobu pozwalajacego na swobodny dostep do pojazdow, ale tez cena ograni-
czajaca racjonalne, ale tez swobodne dysponowanie pojazdami. Pozyskanie pojazdoéw
na zasadzie wspotfinansowania przez korzystajacych pozwolitoby na przetamanie tych
ograniczen i zwigkszenie dostgpnosci elementéw systemu bez multiplikowania kosztow
dla odbiorcy ustugi pragnacego okazjonalnie korzysta¢ z pojazdu dtuzej. Rozwiazania
takie testowane sa w uktadach car-sharing clubs, natomiast przy organizacji w ukladzie
dzielnicy czy miasta moze to dac jeszcze lepsze efekty. Podobnie jak w innych obsza-
rach istotne jest, aby jednostka organizujaca proces wynagradzana byta proporcjonalnie
do efektywno$ci wykorzystania zasobow, a jej celem nie bylby zysk. Rozproszone
uklady transportowe wiaza sig takze ze wspotuzytkowaniem przestrzeni komunikacyj-
nych bez separacji rozumianej w dotychczasowy sposob. Nowe systemy sterowania
i bezpieczenstwa w ruchu samochodowym testowane obecnie bardzo intensywnie
przez koncerny otwieraja droge rozwigzaniom mieszanego uzytkowania przestrzeni.
Inteligentne systemy transportowe pozwalaja takze na nowe spojrzenie na transport
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publiczny, ktorego cechy funkcjonalne wymagaja separacji dla osiagnigcia zatozonych
parametrow. Segregacja przestrzenna, ktopotliwa ze wzgledu na koszty infrastruktury
moze w znacznej czes$ci zostaé zastapiona segregacja organizacyjna z wykorzystaniem
systemow inteligentnych dziatajacych w czasie rzeczywistym i reagujacych na zmiany
potrzeb oraz sytuacji ruchowej. Takze organizacja zorganizowanych pociagoéw trakto-
wanych dotychczas jako oddzielne rozwiazanie technologiczne (system) o wydzielonej
trasie moze zosta¢ powiazana z uktadami rozproszonymi przez dziatajace juz wpro-
wadzenie automatyzacji pojazdéw indywidualnych. Mozna oczekiwa¢ wielu nowych
systemow mieszanych dziatajacych na pograniczu uktadow sterowanych indywidualnie
i automatycznie, ktore wygeneruja zasoby komunikacji semipublicznej, jako nowej
formy transportu pasazerskiego bazujacej na rozwoju systemow sterowania oraz zarza-
dzania w ukladzie sieciowym z wykorzystaniem chmury informacji i zasobow.

Zakonczenie

Zaproponowane powyzej elementy mozliwej organizacji miast lub ich czgsci wy-
korzystuja nowe techniki komunikacji oraz dostosowanie struktur spotecznych do ich
powszechnego zastosowania.

Podobnie jak epoka przemystowa nie wygenerowata samoistnie nowych form
przestrzeni i jej organizacji, a dopiero upowszechnienie zastosowania produktow prze-
mystu w zyciu codziennym spowodowato konieczno$¢ zmiany w podejsciu do orga-
nizacji przestrzeni, tak tez samo wynalezienie i rozpowszechnienie technik cyfrowych
wywotato zmiany relatywnie powierzchowne, a dopiero w powiazaniu ze zmiana
mentalnosci uzytkownikow i sposobu wymiany informacji mozna spodziewac sig
prawdziwej rewolucji w organizacji zycia. Musi pdj$¢ za tym zmiana organizacji
struktur planowania i gospodarowania przestrzenig. Organizacje sieciowe wymuszaja
tworzenie nowych struktur i relacji spotecznych oraz umozliwia wspoétorganizowanie
przestrzeni na odpowiadajacym im nowym jakosciowo poziomie.
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