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Abstract: Stakeholders and Trends in Development of the Chosen Cities in the Warsaw
Metropolitan Area. The contemporary trends in management of urban and functional areas
development tend to implement of participation and stakeholder theory. Public governance and
metropolitan governance assume vertical cooperation between various levels of public govern-
ment (local, regional, national and EU), and the inclusion of private and public actors of develop-
ment. These processes have particular importance in the planning of both local and metropolitan
areas. The paper purpose is the analysis of trends and development objectives and identification
of actors in urban development policy programming in the Warsaw Metropolitan Area.
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Wprowadzenie

Obszary metropolitalne to systemy osadnicze oparte na sieciach relacji migdzy
miastem rdzeniowym o funkcjach metropolitalnych (metropolia) a jego bezposred-
nim zapleczem. Przyktadem takiego systemu (uktadu funkcjonalnego) jest Obszar
Metropolitalny Warszawy (OMW). Przystepujac do okreslenia aktorow programo-
wania polityki rozwoju miast OMW nalezy przypomnie¢, ze kazda jednostka samo-
rzadu terytorialnego (JST) wchodzaca w sktad obszaru metropolitalnego jest autono-
miczna w zakresie kreowania swojej lokalnej polityki rozwoju. Polityka ta, oparta na
zasadach rozwoju zrownowazonego, powinna integrowaé rozwoj spoteczno-gospo-
darczy z przestrzennym. Postulat ten znajduje odzwierciedlenie w planowaniu zinte-
growanym, ktore na poziomie lokalnym napotyka jednak na trudnosci wdrozeniowe
zwigzane z odmiennym systemem przygotowywania i opiniowania gminnych doku-
mentow planistycznych i strategicznych. Integracje w planowaniu rozwoju kompliku-
ja takze réznice w tempie zachodzenia zmian przestrzennych i spoteczno-gospodar-
czych [Markowski 2013].
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Na gruncie literatury poszukuje si¢ odpowiedzi na pytanie, jaki powinien by¢
model zarzadzania rozwojem obszaréw metropolitalnych i jakie miejsce w tym pro-
cesie majg JST (w tym miasta). Remedium na wspotczesne problemy zarzadzania
(szczegoblnie miast i ich obszaréw funkcjonalnych) moze si¢ sta¢ zarzadzanie rozwo-
jem na podstawie partycypacji, w ktorym nastepuje przejscie od zarzadzania hierar-
chicznego do horyzontalnego, opierajacego si¢ na wzajemnych zalezno$ciach pod-
miotdéw publicznych, prywatnych i NGO-sé6w [Hausner 2008]. Przyktadem takiego
zarzadzania jest metropolitan governance [Pierre 2005]. W obu koncepcjach maksy-
malny nacisk jest polozony na interakcje migdzy administracja publiczna (lub szarzej
sektorem publicznym) a spoteczenstwem obywatelskim (zaréwno jednostkami, jak
i grupami spotecznymi). Oprocz zasady partycypacji niezmiernie istotna jest takze
zasada partnerstwa, ktora zaktada wspotprace pionowa miedzy ré6znymi poziomami
wiadzy publicznej (lokalne, regionalne, krajowe, UE) oraz wlaczenie wielu podmio-
tow niepublicznych i publicznych [Danielewicz 2014]. Kluczowe znaczenie w prak-
tycznym wdrazaniu tych koncepcji ma umiejetnos$¢ identyfikowania interesariuszy!
iich oczekiwan.

Celem niniejszego opracowania jest poszukiwanie odpowiedzi na nastepujace
pytania badawcze: jakie cele i kierunki rozwoju wyznaczaja sobie miasta (wybrane)
z OMW oraz kogo nalezy uzna¢ za aktoréw programowania polityki rozwoju miast
w OMW (w tym, jaka jest sita oddzialywania poszczeg6lnych interesariuszy).

1. Charakterystyka miast w OMW

Obszar Metropolitalny Warszawy to jeden z obszarow strategicznej interwen-
cji (OSI), wskazany w strategii regionalnej, jako biegun wzrostu [Strategia rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego... 2013]. OMW tworza 72 gminy, zajmuje prawie 20%
powierzchni i jest zamieszkiwany przez 57,8% wszystkich mieszkancéw Mazowsza.
81,3%, ludnosci OMW mieszka w miastach (z czego 25,3% poza Warszawa) [Ob-
szar metropolitalny Warszawy... 2014]. OMW tworza: miasto stoleczne Warszawa,
16 gmin miejskich, 19 gmin miejsko-wiejskich oraz 36 gmin wiejskich (sg to w ca-
tosci powiaty: miasta stolecznego Warszawy, grodziski, legionowski, piaseczynski,
pruszkowski, warszawski-zachodni, Zyrardowski oraz wybrane gminy z powiatow:
grojeckiego, minskiego, nowodworskiego, otwockiego, sochaczewskiego, wotomin-
skiego i wyszkowskiego) (ryc. 1).

Poza Warszawa na terenic OMW jest 35 miast réznej wielkosci, ktore admi-
nistracyjnie sa gminami miejskimi lub siedzibami gmin miejsko-wiejskich (co ma

! Za interesariuszy mozemy uzna¢ osoby lub inne organizacje, ktére uczestniczag w tworze-
niu polityki (biora czynny udziat w jej realizacji) lub sa bezposrednio zainteresowane wynikami jej
wdrozenia oraz moga wywiera¢ wplyw na dana organizacj¢ [Stownik jezyka polskiego, http:/sjp.pl/
interesariusz, data wejscia: 2014-10-88]. Interesariusze to inaczej aktorzy polityki lokalne;j.
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Ryc. 1. Obszar Metropolitalny Warszawy

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

wplyw na ksztattowanie polityki rozwoju lokalnego, gdyz cele wyznaczane w doku-
mentach strategicznych tych gmin dotycza nie tylko miast, ale i obszarow wiejskich
wokot nich) (tab. 1).

Miasta znajdujace si¢ w obrgbie OMW sg bardzo zréznicowane tak pod
wzgledem funkcji, powigzan z Warszawa, jak 1 wielko$ci (w tym liczby mieszkan-
cOw — tab. 2). Pod wzgledem typoéw funkcjonalnych gmin na terenie OMW obsza-
ry zaliczone do miejskich to oprocz miasta stotecznego: Pruszkow, Grodzisk Ma-
zowiecki, Zyrardow, Sochaczew, Otwock, Minsk Mazowiecki, Legionowo, Nowy
Dwor Mazowiecki. Pozostale miasta zaliczcone do OMW znajdujg si¢ w gminach,
ktore pod wzglgdem typu funkcjonalnego zaliczono do obszaréw urbanizujacych
si¢ [Diagnoza 2013].

Gltowna role w OMW odgrywa Warszawa, ktora stanowi nie tylko centrum roz-
woju woj. mazowieckiego, ale i catego kraju. Warszawa petni kluczowa role w zyciu
politycznym, kulturalnym, naukowym, gospodarczym oraz we wspotpracy migdzy-
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Miasta na terenie OMW
(wedtug delimitacji OMW przyjetej przez Zarzad Wojewoédztwa Mazowieckiego

Tabela 1

w 2006 r.)

Nazwa miasta* Charakter administracyjny Powiat Ludno$¢ ogotem*
Warszawa gmina miejska miasto stoteczne na prawach powiatu 1715517
Bonie gmina miejsko-wiejska | warszawski zachodni 12570
Brwindw gmina miejsko-wiejska | pruszkowski 13090
Géra Kalwaria gmina miejsko-wiejska | piaseczynski 11685
Grodzisk Mazowiecki | gmina migjsko-wiejska | grodziski 29907
Gréjec gmina migjsko-wiejska | gréjecki 16 454
Halinéw gmina miejsko-wiejska | mifiski 3654
Jozefow gmina miejska otwocki 19914
Karczew gmina miejsko-wiejska | otwocki 10160
Kobytka gmina miejska wolomirski 20855
Konstancin Jeziorna | gmina miejsko-wiejska | piaseczyniski 17 3N
Legionowo gmina miejska legionowski 54 231
Lomianki gmina miejsko-wiejska | warszawski zachodni 16 639
Marki gmina miejska wotomifiski 29032
Milandwek gmina miejska grodziski 16 410
Mifsk Mazowiecki gmina miejska mifski 39 880
Mszczonow gmina miejsko-wiejska | Zyrardowski 6 460
Nowy Dwadr Mazowiecki | gmina miejska nowodworski 28 287
Otwock gmina miejska otwocki 45 044
Ozaréw Mazowiecki | gmina miejsko-wiejska | warszawski zachodni 10 561
Piaseczno gmina miejsko-wiejska | piaseczynski 44 869
Piastow gmina miejska pruszkowski 22 826
Podkowa Le$na gmina miejska grodziski 3869
Pruszkéw gmina miejska pruszkowski 59 570
Raszyn gmina miejsko-wiejska | wotominiski 11378
Serock gmina miejsko-wiejska | legionowski 4130
Sochaczew gmina miejska sochaczewski 37480
Sulejowek gmina miejska minski 19311
Tarczyn gmina miejska piaseczynski 4127
Tluszcz gmina miejsko-wiejska | wotominski 7989
Wotomin gmina miejsko-wiejska | wotominski 37 505
Wyszkow gmina miejsko-wiejska | wyszkowski 27222
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Zapki gmina miejska wotomifski 31844
Zakroczym gmina miejsko-wiejska | nowodworski 3241
Zielonka gmina miejska wotominski 17 398
Zyrardow gmina miejska zyrardowski 41096

Kolorem szarym oznaczono pig¢ miast o najwigkszej liczbie mieszkancow (nie liczac Warszawy)
* poza Warszawg podano w kolejnosci alfabetycznej

** w poszczegolnych miastach wedtug faktycznego miejsca zamieszkania, stan 31.XI1 2013.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL.

Tabela 2
Miasta OMW bez Warszawy — klasyfikacja ze wzgledu na liczbe ludnosci
Miasta wedtug . Miasta wybrane

. . ., Liczba -

liczby mieszkancow do analizy
Ponizej 5 000 5 | Podkowa Le$na
5000-9999 2 | Mszczondw
10 000-19 999 13 |Zielonka
20 000 - 49 999 13 | Otwock
Powyzej 50 000 2 ™

* Do analizy wybrano miasta stosujgc nastepujace kryteria:

— rézny charakter (w zatozeniu wsrdd analizowanych miast miaty sie znalez¢: miasto ogréd, miasto,
ktore utracito swoje funkcje, miasto o potencjalnych funkcjach rekreacyjnych o znaczeniu dla biopola,
miasto-sypialnia)

— posiadanie dokumentéw programowych przyjetych nie wczes$niej niz w 2011 r.

** zaliczone do tej grupy miasta, tj. Pruszkéw i Legionowo nie posiadajg dokumentow przyjetych do
realizacji po 2011 r. W Pruszkowie obowigzuje studium z 2000 r. i strategia z 2008 r. Legionowo ma studium
i strategie z 2007 r., dlatego tez w dalszej analizie przedstawionej w tab. 3 nie uwzgledniono tej grupy.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

narodowej. Caly obszar metropolitalny jest bardzo zréznicowany i nastgpuje w nim
kumulacja nie tylko pozytywnych, ale i wielu niekorzystnych zjawisk zaréwno spo-
feczno-gospodarczych, jak i przestrzennych (w tym chaos przestrzenny, zjawiska zy-
wiotowej suburbanizacji, wykluczenia spotecznego), obserwowane takze w miastach
[Strategia rozwoju wojewodztwa mazowieckiego... 2013]. Miasta z OMW (wybrane
do analizy) w rdzny sposob ksztaltuja swoje cele rozwoju, w tym nawiazujac do uwa-
runkowan historycznych, ale i wykorzystujac potozenie w ramach OMW. Na tym
terytorium wystepuja m.in.: typowe miasta-sypialnie Warszawy o zabudowie charak-
terystycznej dla osiedli mieszkaniowych wewnatrz duzych miast (tzw. blokowiska)
— np. Piaseczno, miasto o statusie uzdrowiska — Konstancin Jeziorna, miasto-ogrod
Podkowa Les$na, czy miasto, ktore utracito swoje funkcje (letniskowo-uzdrowiskowe)
— Otwock (tab. 3).
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Tabela 3

Gtéwne kierunki i cele rozwoju w wybranych miastach OMW

. Odlegtos¢ od
Miasto wybrane . . - . .
. Warszawy Gtéwne cele i kierunki rozwoju
do analizy (km)

Zgodnie z zapisami Strategii zrownowazonego rozwoju miasta ogrodu Podkowa
Lesna na lata 2013-2025 gtéwne cele i kierunki rozwoju miasta powinny
zmierza¢ do realizacji koncepcji Miasta Ogrodu w XXI w., zgodnie z zasadg
zrwnowazonego rozwoju (cel nadrzedny). Bedzie to mozliwe przez realizacje
Podkowa Le$na 25 celow strategicznych dotyczacych: nowoczesnej infrastruktury komunalnej, ochro-
ny $rodowiska naturalnego i unikatowego ukladu urbanistycznego miasta-ogrodu,
wszechstronnego rozwoju spotecznego miasta-ogrodu, a takze rozwoju przedsie-
biorczo$ci postprzemystowej (unikanie lokowania ustug ucigzliwych na korzy$¢
ustug edukacyjnych, spotecznych oraz rozwoju branz sektora kreatywnego).

Miasto w swojej polityce rozwoju i przestrzennej podkresla potrzebe wykorzy-
stania potozenia w OMW. Ma sig ono rozwijac jako o$rodek intensywnej za-
budowy mieszkaniowej i ustugowej (centralna i zachodnia cze$¢ miasta). We
wschodniej czesci i na terenach gminy bezposrednio do niej przylegajacych
maja sie rozwija¢ ustugi logistyczne i nieucigzliwe. Dla pdinocnej czesci miasta
zaktadana jest mozliwo$¢ lokowania dziatalnosci, ktéra moze by¢ ucigzliwa dla
mieszkancow.

W Scistym centrum miasta zakladane jest utrzymanie i uporzadkowanie
uksztattowanego uktadu urbanistycznego. Jako$¢ zycia w mieScie ma by¢
Mszczonow 70 podniesiona m.in. przez powstawanie nowych terenow zielonych, a takze
konsekwentne utrzymywanie i oddzielenie stref zamieszkiwania od strefy
magazynowo-produkceyjnej. Na polityke rozwoju miasta wptyw bedg mialy:

— dalszy rozwdj tzw. Wschodniej Dzielnicy Przemystowej (w tym centrum
logistyczne o znaczeniu krajowym na bazie dostepnosci komunikacyjnej
miasta - korytarz kolejowy i kotowy)

- planowane inwestycje zwigzane z rozwojem ustug szkoleniowo-konferencyj-
nych i rekreacyjno-wypoczynkowych (gmina jest dobrze dostepna komuni-
kacyjnie, a ponadto na terenie miasta dziata kompleks obiektéw wykorzystu-
jacych Zrodta termalne Termy Mszczondw).

Aspiracje i kierunki rozwoju miasta dobrze oddaje wizja zapisania w strategii —
Zielonka - petnia Zycia blisko domu. Jej realizacja bedzie sie odbywata zgod-
nie z zapisami celéw strategicznych:

Cel 1 Miasto czyste, zorganizowane/uporzadkowane przestrzennie, pozostaja-
ce w harmonii ze $rodowiskiem naturalnym, z mieszkancami o wysokiej
kulturze ekologiczne

Cel 2 Spoteczenstwo wyksztatcone, zdrowe, zintegrowane, majace poczucie
bezpieczenstwa i wptywu na sprawy publiczne

Zielonka 20
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Cel 3 Bogata oferta spedzania czasu wolnego, odpowiadajaca zréznicowanym
potrzebom mieszkahcow

Cel 4 Rozwj przedsiebiorstw o charakterze nieucigzliwym

Cel 5 Budowanie wiezi regionalnych i metropolitalnych.

Zielonka 20

Cele rozwoju przestrzennego (zapisane w Studium uwarunkowari i kierunkéw

zagospodarowania przestrzennego) to:

- Osiagniecie wysokiego standardu zamieszkania, pracy i wypoczynku

- Wyksztalcenie korzystnego przestrzennego wizerunku miasta

- Wykreowanie waznego osrodka wielofunkcyjnego o charakterze ponadiokal-
nym

- Qchrona najcenniejszych zasobow i waloréw $rodowiska przyrodniczego

Otwock % Ponadto zaktada sie, Ze rozwdj spoteczny i gospodarczy Otwocka bedzie

mozliwy dzieki korzysciom z rozwoju turystyki, kultury i sportu. Otwock stawia

przede wszystkim na turystyke weekendowa, jednodniowg (zaréwno indywidu-

alng, biznesowa, jak i edukacyjna dzieci i mtodziezy).

Otwock ma ambicje nawigzywac do letniskowo-uzdrowiskowego charakteru
miejscowosci, jaka byt na poczatku XX w. Ponadto, jako miejscowo$¢ dobrze
skomunikowana z Warszawa odgrywajaca role sypialni miasta stotecznego
chee utrzymaé wysoka jakos$¢ przestrzeni dla zabudowy rezydencjalnej.

* wyznaczona najkrétsza odlegto$¢ od centrum Warszawy do centrum analizowanych miast, z wyko-
rzystaniem lokalizatora internetowego zumi.pl.

**cele i kierunki rozwoju, jakie zostaty zapisane w obowigzujgcych dokumentach strategicznych i pla-
nistycznych (j. strategii rozwoju oraz studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzen-
nego).

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie dostepnych dokumentow strategicznych i planistycznych.

2. Aktorzy polityki rozwoju miast

Dla identyfikacji aktoréw polityki rozwoju lokalnego kluczowe znaczenie ma
teoria interesariuszy, dzigki ktorej mozliwe jest ich rozpoznanie (mapowanie). Inte-
resariuszy mozna klasyfikowa¢ wedtug roznych kryteriow, w tym stawek (odczuwa-
nych: korzysci, zyskow, kosztow), sity oddziatywania, czy umiejscowienia wzgledem
organizacji (w analizowanym przypadku miasta, rozumianego jako wspdlnota za-
mieszkujaca okreslone terytorium). Budowanie map i macierzy interesariuszy w pro-
cesie programowania polityki rozwoju, zasadniczo ma odpowiedzie¢ na pytania:
z kim 1 w jaki sposob prowadzi¢ konsultacje oraz na ile si¢ zaangazowaé we wspot-
prace. Aktywni interesariusze i spoteczenstwo obywatelskie to warunek konieczny
wdrazania partycypacyjnego modelu zarzadzania, w tym koncepcji metropolitan go-
vernance. W tab. 4 zestawiono zidentyfikowanych interesariuszy (aktoréw) procesu
programowania rozwoju miast w OMW — jest to zestawienie ilustrujace obecng sytu-
acje, ale z punktu widzenia zarzadzania partycypacyjnego, dalece niezadowalajace.
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Tabela 4

Identyfikacja interesariuszy procesu programowania rozwoju miast w OMW

Interesariusze wewnetrzni Interesariusze zewnetrzni

0 mocnej pozycji

Prezydent Miasta/Burmistrz

Pracownicy bezpo$rednio zaangazowani w programo-
wanie rozwoju

Pracownicy Biura (komérki) ds. strategii i planowania

Deweloperzy
Kluczowi inwestorzy
Lokalne media

przestrzennego
Rada Miasta
O stabej pozycji (oddziatywaniu)

Instytucje regionalne typu: agencje rozwoju, centra
Urzednicy niezwigzani z tworzeniem polityki rozwoju szkoleniowe i doradcze
Mieszkaricy Organizacje zawodowe pracodawcow
Jednostki podlegte gminie Zwigzki, stowarzyszenia zawodowe
Spotki gminne Zwigzki gmin, miast
Lokalne instytucje kultury i o$wiaty Uczelnie wyzsze

Przedsiebiorstwa

Ktorych site oddziatywania trudno jednoznacznie okreslic
Organy administracji rzadowej, w tym szczegdlnie
. odpowiedzialne za ksztattowanie polityki rozwoju

Ruchy miejskie

i polityki miejskiej
Wiadze regionalne
Wiadze miasta stotecznego

Lokalne organizacje spofeczne

Zrédto: Opracowanie wtasne z wykorzystaniem [Wachowiak 2012].

Jak wskazuje zestawienie zaprezentowane w tab. 4 dla czgSci interesariuszy
miast OMW trudno jednoznacznie okresli¢ site ich oddziatywania. Wérdd interesa-
riuszy wewnetrznych do tej grupy zaliczono ruchy miejskie oraz lokalne organizacje
spoteczne. Sg to potencjalni partnerzy spoteczni proceséw rozwojowych. O mocy ich
oddziatywania decyduje zarowno ich aktywnos¢ i skuteczno$é, ale takze (w duzej
mierze) nastawienie do nich samorzadow miast.

Do zewnetrznych interesariuszy, ktorych site oddziatywania trudno jednoznacz-
nie okresli¢ zaliczono: organy administracji rzadowej (szczegolnie te, ktore odpowiada-
ja za kreowanie polityki rozwoju, w tym miast), wtadze regionalne, oraz wladze miasta
stotecznego. Zgodnie z zatozeniami koncepcji wspotrzgdzenia powinni to by¢ intere-
sariusze o mocnej pozycji i sile oddzialywania. Tymczasem brak jest skutecznych me-
chanizmow wspoélpracy i wptywania na polityke lokalng miast OMW — nie sprzyjaja
temu uwarunkowania prawne, w tym brak ustawy metropolitalnej. Krajowa Polityka
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Miejska, ktorej podmiotami i adresatami sq: instytucje rzqdowe, jednostki samorzqdu
terytorialnego, mieszkancy miast 1 organizacje ich zrzeszajqgce, podmioty nalezgce do
sfery biznesu, nauki oraz sfery pozarzqdowej oraz korporacje samorzgdowe 1 podmio-
ty reprezentujqce obszary funkcjonalne miast (zwiqzki, stowarzyszenia itp.) jest ciagle
w fazie projektu [Krajowa polityka miejska 2014]. Z zalozenia Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne miaty stanowi¢ zaczatek i zachete do wspotpracy z miastem stotecznym,
jednak zasieg terytorialny Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego, dla ktorego opra-
cowano Strategie ZIT jest inny (mniejszy) niz OMW —w ZIT jest 40 JST.

Podsumowanie

Programowanie lokalnej polityki rozwoju miast na obszarze OMW wymaga ak-
tywnego uczestniczenia w tym procesie interesariuszy zewngtrznych, szczegodlnie przed-
stawicieli regionu i miasta stotecznego. W sposdb partycypacyjny, dtugofalowy i ciggly
powinna by¢ toczona dyskusja nad docelowymi funkcjami o§rodkéw miejskich w OMW.
Taki model zaktada polityke informacji (zwtaszcza o planowanych inwestycjach), koope-
racji zamiast konkurencji miedzy poszczegdlnymi miastami oraz inicjowania wielopo-
ziomowe] wspOlpracy. Postulaty te nie s3 mozliwe do zrealizowania bez powotania plat-
formy (forum) ciagglego dialogu miast na poziomie OMW. Nie ma jednego optymalnego
modelu takiej wspotpracy, za$ przyktady Kopenhagi, Barcelony, Lizbony czy Sydney
moga stanowi¢ inspiracje, ale implementowane do warunkow polskich si¢ nie sprawdza.

Nalezy takze podkresli¢, ze w procesach rozwojowych miast OMW mamy do
czynienia z naktadaniem si¢ partycypacyjnego zarzadzania publicznego z poziomu lo-
kalnego i (docelowo) z poziomu metropolitalnego. Miasta sg interesariuszami w ramach
metropolitan governance, za§ metropolia jest takze w kazdym przypadku interesariu-
szem zewnetrznym poszczegolnych miast (na ktdre oddziatuje z r6zna sila i przez rdzne
zwigzki funkcjonalne). Duza rdznorodno$¢ tak interesariuszy miast OMW, jak i same-
go metropolitan governance prowadzi do konfliktow zwigzanych z r6znicg intereséw
1 priorytetyzacja interesu lokalnego (poszczegdlnych miast OMW) nad wspolnym (me-
tropolitalnym). Brakuje wielostronnej dyskusji nad funkcjami poszczeg6lnych miast,
ale nie tylko z punktu widzenia interesariuszy wewnetrznych, ale i zewnetrznych. Wy-
daje sie, ze aktywna role w tym procesie powinny odgrywac tak wtadze regionalne, jak
1 panstwowe, szczegdlnie w zakresie inzynierii calego procesu, ale takze ram prawnych
i standardoéw oraz zapewnienia odpowiednich srodkow finansowych.
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