KRZYSZTOF KAMIENIECKI

Instytut na rzecz Ekorozwoju w Warszawie

PERSPEKTYWA DLUGOTERMINOWA
AGROTURYSTYKI. ELEMENTY STRATEGII

Slowo wyjasnienia

Mozliwos¢ odniesienia si¢ do wybranych problemow strategicznych rozwoju
agroturystyki jest mobilizujaca propozycja ze strony organizatoréw migdzynarodowe;j
konferencji Turystyka wiejska i agroturystyka — nowe paradygmaty dla XXI wieku
majacej miejsce podczas Miedzynarodowych Targow Agroturystycznych Agrotravel
2015 w Kielcach.

Jestem cztonkiem EKES!, ktory jest instytucja powotana do opiniowania pro-
jektow dyrektyw, programdw przygotowywanych przez Komisj¢ Europejska. Jako
cztonek EKES reprezentuj¢ swoj punkt widzenia wynikajacy z do§wiadczen organi-
zacji ekologicznych, tych krajowych lub migdzynarodowych, w ktérych dziatam od
wielu lat.

Zwiazki turystyki wiejskiej z ochrong srodowiska sa oczywiste i nalezy mie¢
nadzieje¢, ze wspodlzalezno$¢ rozwoju obu dziedzin pojawi si¢ w rozwazaniach nad
strategia agroturystyki w Polsce.

EKES poswigca wiele uwagi problematyce wiejskiej; jej aspektom spotecznym,
ekologicznym i oczywiscie ekonomicznym. W wielu opiniach pojawiaja si¢ problemy,
w ktorych turystyka wiejska nie jest gldwnym tematem, ale poruszone zagadnienia
moga by¢ dla niej istotne.

Oto kilka z przyktadow:

»  Europa — najpopularniejszy kierunek turystyczny na §wiecie — nowe ramy polityczne
dla europejskiego sektora turystycznego.

* Rola kobiet w rolnictwie i na obszarach wiejskich.

* LEADER jako narzedzie rozwoju lokalnego.

! Europejski Komitet Ekonomiczno Spoteczny (EKES) jest organem doradczym Unii Europejskiej
i sktada si¢ z przedstawicieli organizacji pracodawcow, pracownikéw oraz innych przedstawicieli organi-
zacji spoleczenstwa obywatelskiego, w szczegolnosci z dziedzin spoteczno-ekonomicznej, obywatelskiej,
zawodowej 1 kultury. Prace EKES prowadzone sa w trzech grupach: I — grupa pracodawcow, 11 — grupa
pracownikow oraz III — grupa réznych interesow.
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* Rowne traktowanie kobiet i mgzczyzn prowadzacych dziatalno$¢ na wiasny rachu-
nek.

*  Wsparcie rozwoju obszarow wiejskich (jedna z wielu opinii dotyczaca Wspdlnej
Polityki Rolne;j.

Organizatorzy konferencji postawili kilka pytan dotyczacych perspektyw roz-
woju turystyki wiejskiej. Nie definiowano obszaru odniesienia, a zatem prezentowane
poglady odnosza si¢ bardziej do skali europejskiej, cho¢ trudno oczekiwaé, aby nie
poruszano w wypowiedziach kontekstu polskiego.

Pytanie pierwsze poruszalo nastgpujace zagadnienia: Turystyka wiejska bez
planowania strategicznego. Korzysci i straty. Perspektywa 20-letnia.

Interesujaca w tym pytaniu jest dwudziestoletnia perspektywa. Zajmujemy si¢
nie calg turystyka, ktora jest dynamicznie rozwijajacym si¢ sektorem gospodarczym,
ale jego waskim fragmentem. W wielu krajach turystyka wiejska jest zagadnieniem
niszowym.

Co bedzie wplywato na rozwoj turystyki wiejskiej w nadchodzacym 20-leciu?

Wymieni¢ nalezy zmiany we Wspolnej Polityce Rolnej (WPR), ktore beda szty
w kierunku coraz wigkszego wspierania pozarolniczych form rozwoju wsi. Na drugim
miejscu wymienia¢ trzeba zmiany klimatyczne, ktdre w nadchodzacych latach sig nasila.
Jak na razie jedne regiony w Europie intensywnie si¢ do skutkow tych zmian przystoso-
wuja i to wlasnie w sektorze turystyki, inne — lekcewaza. Korzysci odniosa ci pierwsi.

Trudno nie przyglada¢ si¢ rozwojowi terroryzmu i wojnom; te nie omijaja tere-
now, w ktorych lubimy spedza¢ wakacje. OECD? twierdzi, ze katastrofy klimatyczne
i terroryzm nie miaty dotad wptywu na turystyke. Tak byto do 2014 r., ale w przyszto-
$ci te negatywne zjawiska si¢ nasila i moga mie¢ wptyw na wybor miejsca spgdzania
wakacji. Warto zwroci¢ uwage na przewidywany w UE do 2030 r. wzrost konsumpcji
klasy $redniej. Kolejny wazny czynnik to starzenie si¢ grupy baby boomers z jej spe-
cyficznym stosunkiem do srodowiska®. Na koniec wymieni¢ chyba warto Transatlan-
tyckie Partnerstwo Handlowo-Inwestycyjne (TTiP), ktore posrednio moze mie¢ wplyw
na rozwoj wsi, w tym na rozwoj turystyki wiejskiej.

Powracajac do istoty pytania nalezy je interpretowac jako wyobrazenie sobie
tego, jak bedzie przebiegal rozwoj turystyki wiejskiej bez planowania strategicznego.
Aby da¢ sobie radg z odpowiedzia trzeba chyba zapytaé czy taki rozwoj oznaczac
bedzie rozwoj zywiotowy i co to moze oznacza¢ w praktyce?

Turystyka wiejska jest efektem przedsigbiorczosci i pewnie w jakims$ stopniu
przypadkowosci. Naktada si¢ ona na istniejacy system roznych uregulowan, ktory
porzadkuje mniej lub bardziej bezposrednio kwestie gospodarki turystycznej na te-
renach wiejskich, jak np. planowanie przestrzenne, regulacje wynikajace z ochrony
srodowiska, przyrody itd. Zatem nie ma mozliwosci pozostawienia turystyki wiejskiej
jej samoistnej dynamicznosci.

2 OECD Tourism Trends and Policies 2014, OECD.
3 Greening the Greys, Stockholm Environment Institute, 2, 2007.
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Inna kwestia to koncentracja: mamy tereny preferowane przez uczestnikow tu-
rystyki (w Polsce: wybrzeza, pojezierza, wyzyny i gory) i tu nawet bez planowania
strategicznego turystyka bedzie si¢ rozwija¢ — ta wiejska rowniez. Pytaniem otwartym
jest: czy na pozostatych typach obszaréw np. w pasie nizin — nizu europejskiego — tu-
rystyka wiejska bedzie si¢ z powodzeniem rozwijac bez jej strategicznego zaplano-
wania.

Mozna odpowiedzie¢, ze cze$ciowo tak, gdyz wraz ze wzrostem zainteresowania
turystyka rowerowa, poszerzaniem wolnego czasu i zmiang systemu pracy wzrasta¢
bedzie znaczenie wszystkich terenéw wiejskich — o réznym krajobrazie — jako miejsca
wypoczynku. Zatem obok istniejacej i powstajacej infrastruktury pojawiac si¢ bedzie
odpowiednie zagospodarowanie, tj. odpowiadajace na pojawiajace si¢ potrzeby atrak-
cyjnych programow spedzania wolnego czasu np. w atrakcyjnej odlegtosci od miejsca
stalego zamieszkania.

Na terenach nizinnych turystyka wiejska bgdzie rozwijac si¢ wolniej, ale to
sprzyja mysleniu i dzialaniom strategicznym, a to przyniesie stworzenie jej lepszych
warunkow 1 z pewnos$cia rozwoj ten uporzadkuje.

Turystyka wiejska, nawet jesli nie sporzadzimy dla niej samej dlugoterminowe;j
strategii, bedzie zawsze elementem rozwoju terenow wiejskich, a te podlegaja plano-
waniu strategicznemu i to w réznym ujgciu: przestrzennym, finansowym, podatkowym
i spotecznym itd. Turystyka wiejska jest elementem tego rozwoju i nie ma mozliwo-
$ci, aby nie podlegata jako czastka gospodarcza, spoteczna i ekonomiczna rozwojowi
wedtug strategii przypisanej do polityki ksztaltowania zycia na terenach wiejskich.

Skoro tak, to trzeba zadac pytanie czy turystyka wiejska chce by¢ aktywna strona
planowania czy jedynie reaktywna. Innymi stowy czy chce odegra¢ widoczna rolg w roz-
woju uwarunkowan, w jakich ma dziata¢, czy si¢ podporzadkuje decyzjom podejmowa-
nym poza nig (w gospodarowaniu zasobami przyrodniczymi, przestrzenia, w polityce
transportowej, w budownictwie, wykorzystaniu OZE, uzytkowaniu waéd, itd.).

Wydaje sig, ze turystyka wiejska jest zbyt waznym rodzajem dziatalnosci go-
spodarczej i typem jej wlasnie stricte perspektywicznym, aby nie ksztattowac swej
przestrzeni i warunkow rozwoju.

Pytanie drugie: Co musi by¢ planowane w turystyce wiejskiej a co nie i dla-
czego?

Planowane musi by¢ to co bedzie charakteryzowato turystyke wiejska w przy-
sztosci, cho¢ mozna powiedziec, ze nic nie musi by¢ planowane w sposob detaliczny.
Na czoto wysuwaja sig:

» Turystyka wiejska metropolitarna, tj. niezbedna w otoczeniu miast i aglomeracji.
W 2050 r. 75% Europejczykow bedzie zyto w miastach. W regionach metropo-
litalnych znajduja si¢ obszary o charakterze wiejskim 1 ich utrzymanie do wyko-
rzystania rekreacyjnego bedzie nabierato znaczenia. Sprzyja¢ bgdzie temu, obok
rosnacego zapotrzebowania na bliskie tereny wiejskie Program Leader wspierajacy
lokalne inicjatywy miejsko-wiejskie.
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e Wzmocnienie rozwoju terenéOw predestynowanych naturalnie i spotecznie do
rozwoju turystyki wiejskiej. Odpowiedzialne jest za to planowanie regionalne
w powiazaniu z systemem finansowym i lokalnych podatkéw. Mozna zatozy¢,
ze w perspektywie 20 lat zmieni si¢ w pewnym stopniu system podatkow i optat,
jakie wiaza si¢ z turystyka. W skali lokalnej pojawia si¢ zapewne nowe podatki np.
katastralny lub system optat zwiazany z korzystaniem ze srodowiska. Warto oce-
ni¢, jaki wpltyw na rozwoj turystyki wiejskiej, tej mocno opartej na wykorzystaniu
zasobow przyrodniczych bedzie miata tzw. ekologiczna reforma podatkowa.

* System edukacji zawodowej ukierunkowany na kwalifikacje w zakresie przedsig-
biorczosci i profesjonalizm w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, jaka jest tu-
rystyka na wsi. Ma on ksztatci¢ liderow lokalnego rozwoju na terenach otwartych,
wiejskich, w tym lokalnych politykéw turystycznych.

* Planowac trzeba rozwiazanie problemu nastgpstwa, sukcesji. Konieczne sa regula-
cje utawiajace ten proces. W Hiszpani kobiety nie mogly dziedziczy¢ gospodarstw
rolnych.

*  Wsparcie dla integracji celow réznych stowarzyszen dziatajacych na terenach
wiejskich, ktorych produkty moga podnosi¢ atrakcyjnos¢ turystyki, odpowiadac
na potrzeby klientow lub je ksztattowac.

Pytanie trzecie: Klienci turystyki wiejskiej za 20 lat?

» Turysta bedzie chciat odnie$s¢ wyrazna korzy$¢ z wyboru turystyki wiejskie;j.
Ustugodawca musi wigc umie¢ przekaza¢ wartosci zycia wiejskiego, nadajace cha-
rakter takiemu wypoczynkowi. Poza wiejskoscia ofert bedzie decydowac o ich powo-
dzeniu r6znorodnos¢ interesujacych programow aktywnosci w srodowisku wiejskim.
Mocniej bowiem zaznaczy sig¢ udziat turystow tematycznych. Beda ciekawi otoczenia
obiektow 1 miejsc zakwaterowania. Beda tez do tego dobrze przygotowani merytorycz-
nie. Oferowany produkt turystyczny wsi musi coraz bardziej by¢ oparty na szerszej
i pogltebionej wiedzy. Klienci beda ciekawi jego tresci. Beda tez oczekiwali wykwali-
fikowanej obstugi, gwarancji jakosci, w tym gwarancji wysokiej jakosci wyzywienia.

Tresci i jako$¢ beda musiaty by¢ udokumentowane. Klient bedzie szukat dobre-
go przewodnika (animatora, interpretatora) — dostepu pod jego kierunkiem do lokal-
nych atrakcji — zwlaszcza przyrodniczych. Turysci to docenia, czyli zaptaca za takie
i inne dodatkowe ustugi, ale coraz skrupulatniej beda szanowaé¢ wydawane pieniadze.
*  Pod hastami turystyka wiejska, kontakt z naturq wymagana bedzie autentycznosé

przyrody wsi, jej ekokultury i zachowan. W turystyce wiejskiej o postawach przy-
jaznych srodowisku juz nie moze stanowic jedynie segregacja odpadow, a oczeki-
wane bedzie przestrzeganie catego prawa ochrony srodowiska. Model wakacji bez
samochodu bedzie rosnacym trendem i nabierze znaczenia w turystyce wiejskie;j.
Z czasem turysci przyjada na wie$ samochodami elektrycznymi.

Trzeba by¢ tez §wiadomym, Ze pojawia si¢ turysci zyjacy w zwiazkach jedno-
ptciowych. Dzi$ ich goszczenie jest hastem marketingowym w miastach, ale z czasem
moga przekroczy¢ wielkomiejskie granice.

300



Indywidualne podejscie do klienta stanie si¢ normalnos$cia. Utarte programy,
sztampa przegrywac beda w wyscigu o konkurencyjno$¢ produktu agroturystycznego.
Generalnie turysta wiejski bedzie cheiat by¢ partnerem dla gospodarza jego czasu wol-
nego, tj. uczestnikiem w elastycznym planowaniu pakietu ustug i ceny za urlop na wsi.

Pytanie czwarte: Turystyka wiejska za 20 lat: jak rozwina¢ lub utrzyma¢é
udzial w rynku europejskim?

Wybdr rekomendacji
»  Zrownowazony rozwoj terenéw wiejskich powinien by¢ jednym z podstawowych

celow dlugoterminowej strategii rozwoju turystyki wiejskiej.

* Trzeba dbac o to, aby turystyka wiejska nie przejeta zwyczajow turystyki miejskiej
— zwlaszcza hotelarstwa i rozrywki. Potrzeba ochrony wiejskosci i réznorodnosci
zasobow przyrodniczych, kulturowych jest gwarantem utrzymania si¢ turystyki
wiejskiej na rynku krajowym i europejskim.

» Na znaczeniu dla turystyki traci¢ beda wsie zurbanizowane, umiastowione — gubia-
ce swa autentycznos¢. Jaka na to bedzie odpowiedz klientow? Beda poszukiwali
innos$ci (np. turystyka w samotno$ci), ale z zachowaniem wigcej niz minimalnej
wygody, zblizonej do atmosfery komfortu. Standardem bedzie dobra kuchnia, rze-
telna informacja, komunikacja internetowa, szeroka, ale i zr6znicowana oferta
pobytu na miejscu i w jego otoczeniu (regionie).

» Turystyka wiejska wymaga powaznego traktowania. Badania rynkowe musza ja
obejmowac. Marketing obejmuje wiele sektoréw turystyki, ale jest stabo dedyko-
wany turystyce wiejskiej. Statystyka nie obejmuje szarej strefy, stabo bada nawet
faktyczne kierunki rozwoju.

* W perspektywie 20 lat wie$ — ta turystyczna bedzie w duzym stopniu energetycz-
nie niezalezna wykorzystujac lokalne, odnawialne zasoby. Energetyka obywatel-
ska bedzie wyrazem innowacyjnoS$ci i nic nie stoi na przeszkodzie, aby wtasnie
wilasciciele gospodarstw agroturystycznych byli dzis jej promotorami. Gospodar-
stwa te powinny by¢ niskoemisyjne; niskoemisyjna turystyka wiejska mogtaby
by¢ mysla przewodnia dlugoterminowej strategii.

*  Przy tak rozumianej strategii nowy impuls plynie w kierunku stowarzyszen agro-
turystycznych i innych organizacji, osob, urzedow dziatajacych na terenie wsi
w przedsigwzigciach okototurystycznych. Ich réznorodno$¢ nie moze by¢ sta-
boscia a walorem, ale bez integracji celow wokot wiejskosci, zrownowazonego
rozwoju, zintegrowanego wykorzystywania zasobow, ochrony klimatu i adaptacji
do jego skutkéw czy wspolnej polityki dla danego obszaru nie zbuduja one swej
wplywowej roli w ksztattowaniu strategii 1 jej realizacji.

*  Organizacje te musza prowadzi¢ lobbing w kraju i na poziomie instytucji unijnych,
wskazujac na to, jak turystyka wiejska wpisuje si¢ w zrownowazony rozwoj Euro-
py. Eksponowanie jedynie produktow moze w ogolnym rachunku okazaé si¢ zbyt
watlym elementem marketingowym. Jej rola i ranga powinna rosna¢ nie tylko
przed sezonem wakcji.
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