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Abstract: The Role of Tastes Subcarpathian Cluster in the Development of Regional Cu-
linary Tourism. The aim of the article is to analyze the regional cluster initiatives operating
in the area Subcarpathian agrifood industry, affecting the development of culinary tourism for
example Cluster Tastes Subcarpathian. The cluster consists of the manufacturing company
(engaged in agrifood processing and holding beekeeping), service (restaurateurs and tourism
businesses), associations and institutions in the area of science. The product range of the clu-
ster members are organic food, traditional and local giving rise to the functioning of culinary
tourism. Tastes Subcarpathian Cluster through its actions animates economic life at local and
regional level, the target is to reduce the size of the effect of unemployment in the region, and
stimulating entrepreneurship inhabitants of the region.
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Wstep

Wojewodztwo podkarpackie uwazane jest za ,,polskie zaglebie klastrow™. Wta-
dze regionu tworza najwigcej w Polsce dokumentoéw poswigconych klastrom i zachg-
caja do nich nie tylko ,,twardy” przemyst, lecz takze ustugi, w ktérych przoduje wazna
dla tego obszaru gataz — turystyka [www.pi.gov.pl]. Rozwoj klastrow w wojewddztwie
wiaze si¢ z wieloma zjawiskami, ktére pozytywnie wptywaja na konkurencyjnosé
1 innowacyjnos¢, zarowno na poziomie pojedynczych przedsigbiorstw, jak i calego
regionu [Kowalski 2010, s. 6].

Celem opracowania jest ocena rozwoju inicjatyw klastrowych w woj. podkar-
packim dziatajacych w obszarze przemystu rolno-spozywczego, majacych wptyw na
turystyke profilowang na przyktadzie Klastra Podkarpackie Smaki.
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Rozwazania, ktorych zarys przedstawiono w opracowaniu, powstaty zarowno
na podstawie badan teoretycznych, jak i empirycznych. Opracowanie koresponduje
z badaniami przeprowadzonymi dla innych rejondw Polski [Bojar, Stachowicz 2008;
Duczmala, Potwory 2011]. Praca podzielona zostata na rozdziaty, w ktérych nakre-
slono sytuacjg z perspektywy globalnej, prezentujac i analizujac dane dotyczace roli
klastrow we wspotczesnej gospodarce rynkowej. Ponadto, skupiono si¢ na ocenie moz-
liwosci wykorzystania Klastra Podkarpackie Smaki w odniesieniu do lokalnych sieci
wspoOltpracy w sektorze turystyki kulinarne;.

1. Klastry we wspoélczesnej gospodarce

Mikro, matym i §rednim przedsigbiorstwom nietatwo realizowa¢ wielkie zamo-
wienia, wydawac duze pieniadze na promocj¢ czy uczestnictwo w targach. Dlatego
zrzeszaja si¢ w tzw. klastrach, bo dzigki wspolpracy i wspolnej ofercie, ich firma
moze odnosi¢ wymierne korzysci [https://rzeszow.uw gov.pl]. Wedtug Portera [2001,
s. 46] za klaster przyjmuje si¢ geograficzne skupisko wzajemnie powiazanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek Swiadczacych ustugi, firm dziatajacych
w pokrewnych sektorach i zwiazanych z nimi instytucji (np. uniwersytetéw, jednostek
normalizujacych i stowarzyszen branzowych) w poszczeg6dlnych dziedzinach kon-
kurujacych miedzy soba, ale rowniez wspotpracujacych. Z biegiem czasu modelowa
definicja ulegta modyfikacji i uzupetnieniu, co $wiadczy o duzej dynamice zjawiska
klasteringu. Nowoczesna koncepcja klastra skupia si¢ na systematycznym tworzeniu
warto$ci dodanej do znanego wczesniej standardu [Rosinska-Bukowska 2012, s. 56]
wykorzystujac efekty synergiczne w obszarze transferu i rozwoju wiedzy przedsig-
biorstw partnerskich uczestniczacych w realizacji czynno$ci proceséw innowacji na
jego terenie [Dolinska 2012, s. 65].

Nalezy przypuszczaé, ze powszechne zainteresowanie klastrami wynika z ak-
ceptowania pogladu, ze klaster jest formg organizacji produkcji o wysokim potencjale
innowacyjnym, a tym samym odgrywa kluczowa rol¢ w kreowaniu konkurencyjno-
Sci przedsigbiorstw 1 spoteczno-gospodarczego rozwoju regionu [Czajkowska 2010,
s. 113]. W regionie tworzenie klastrow moze przyczyni¢ si¢ do szybszego wzrostu
gospodarczego, przyciagania bezposrednich inwestycji zagranicznych, zwigkszenia
zyskow, podniesienia produktywnosci, podwyzszenia eksportu oraz kreowania miejsc
pracy, dzigki dynamicznemu wzrostowi liczby przedsigbiorstw [Bojar et al. 2008, s.
65]. Zaufanie, jak rowniez tatwo dostgpna w ramach klastra wiedza na temat specyfiki
dziatania uczestniczacych w nich podmiotow, sprzyjaja wchodzeniu w relacje spotecz-
ne, angazowanie si¢ w dziatania publiczne oraz zwigkszaja sktonnos¢ do kooperacji,
utatwiajac tym samym dostep do zewngtrznego finansowania podnoszac poziom zy-
cia mieszkancow regionow oraz zwigkszajac jego atrakcyjnos$¢ inwestycyjna [Chorob
2012, s. 493, Lawecki 2012, s. 35]. Niemniej jednak o powodzeniu przedsigwzigcia
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klastrowego (efektywnosci wspotdziatania) decyduje zaangazowanie bezposrednich

beneficjentow tej formy dziatania, tj. podmiotéw gospodarczych [Ratajczak-Mrozek

2012, s. 239]. Ktadz-Postolska [2013, s. 100] jako motywy uczestnictwa w klastrach

podaje:

— mozliwos$¢ poszerzenia wspotpracy z innymi podmiotami,

— pozyskanie informacji o nowych technologiach,

— wymiang unikalnych ustug,

— szersze mozliwosci realizacji cickawych projektow,

— branzowa integracj¢ podmiotow,

— tworzenie klastra w odpowiedzi na konieczno$¢ zaspokojenia potrzeb rynkowych.
Z badan Nowakowskiej et al. [2009, s. 283] oraz Hotub-Iwana [2012, s. 22] wy-

nika, ze inicjatorem klastrow byt zazwyczaj w Polsce sektor prywatny (ponad 25%),

w nastepnej kolejnosci sektor pozarzadowy (ok. 23%), sektor B+R (ok. 21%), wladze

samorzadowe (ok. 13%) 1 wladze rzadowe (ok. 3%). Cz¢$¢ klastrow powstata w wyniku

inicjatywy mieszanej — przedsigbiorstw i sektora publicznego oraz organizacji non-profit.
Dominujaca forma organizacyjno-prawna dziatania klastrow jest stowarzyszenie.

W ramach tej formy funkcjonuje niemal potowa klastréw w Polsce. Duza popular-

noscia cieszy si¢ takze formuta porozumienia, ktéra wybral niemal co trzeci klaster.

W nielicznych przypadkach klastry funkcjonuja w formie spotek, fundacji, konsorcjum

na podstawie innej umowy cywilno-prawnej [Kierunki ... 2011, s. 32].

2. Klastry na Podkarpaciu

Ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci mozna wyroznié: klastry przemystowe, rolni-
cze, ustlugowe, zaawansowanych technologii [Szuster 2012, s. 319]. Na Podkarpaciu
inicjatywy klastrowe zblizone sa do listy kluczowych branz regionu, a ich strukturg
przedstawiono na ryc. 1.

Analiza potencjatu klastrowego w woj. podkarpackim wskazuje, ze na jego ob-
szarze funkcjonuja rozwinigte formy powiazan klastrowych. Ich najwigkszym atutem
jest to, ze rozwijaja si¢ w branzach nowoczesnych, ktore cechuje si¢ dynamika roz-
woju. Jako przyktad moze postuzy¢ Klaster Dolina Lotnicza [Radomska 2011, s. 9],
ktory w bardzo wielu opracowaniach przedstawiany jest jako wzorcowy typ klastra
[Nawrot, Ostrowska 2012, s. 393; Godlewska 2014, s. 51].

Jak wynika z danych przedstawionych na ryc. 1 oraz w tab. 1 obok klastrow
zwiazanych z podkarpackim przemystem silng pozycje zajmuja klastry turystyczne
oraz zwiazane z przemysltem rolno-spozywczym. W literaturze podkresla si¢ bardzo
wazna rol¢ klastrow w branzach tradycyjnych, opartych na niskiej technologii, za
ktoére uznaje sig rolnictwo, turystyke, a takze takie obszary, jak projektowanie, rozwoj
organizacyjny i zawodowy oraz umiejg¢tnosci biznesowe [Kowalski 2012, s. 184].
Mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania na zatozenie nowego klastra lub rozwdj dzia-
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falnosci klastrow w ramach Programow Operacyjnych na lata 2014-2020 (takich jak:
Inteligentny Rozwdj, Polska Wschodnia, Regionalne Programy Operacyjne) sprawia,
ze zainteresowanie idea klasteringu w nowej perspektywie budzetowej bedzie syste-
matycznie wzrastaé [Zok 2014, s. 14].

4%

4%

4%

D turystyka przetworstwo rolno-spozywcze
OZE E przemyst lotniczy
Einformatyka W motoryzacja

= budownictwo = gospodarka komunalna

Oinne

Ryec. 1. Struktura branzowa inicjatyw klastrowych w woj. podkarpackim w 2015 r.
Zrédto: Opracowanie wiasne (ryc. 1 2).

Do marca 2015 r. na Podkarpaciu funkcjonowato 25 klastrow (tab. 1).

Tabela 1

Klastry i inicjatywy klastrowe w woj. podkarpackim i zakres ich dziatalnosci

Rok .
Nazwa klastra . . Branza
zatozenia

Bieszczadzki Transgraniczny Klaster Turystyczny 2006 | turystyka

rolnictwo, przetwdrstwo rolno-

Dolina Ekologicznej Zywnosci 2004 SpoZyWcze

Dolina Lotnicza 2003 | przemyst lotniczy

Innowacyjny Klaster Zdrowie i Turystyka
,Uzdrowiska Perty Polski Wschodniej’

Karpacki Klaster Turystyczny 2014 |turystyka

2009  |turystyka
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Klaster Firm Informatycznych Polski Wschodniej 2010 | informatyka

Klaster Jako$ci Zycia ,Kraina Podkarpacie” 2012 |turystyka

Klaster motoryzacyjny Automotive 2015 | motoryzacja

Klaster Naukowo-Przemystowy ,SANOK” 2013 | obrobka metalu

Klaster Podkarpackie Smaki 2013 |PrZetwOrstwo rolno-spozyweze,
turystyka

Klaster ,Podkarpackie Szkto” 2013 | przemyst szklarski, turystyka

Kplaosﬁtle(rggﬁgtwérstwa Tworzyw Sztucznych 2011 | przetwdrstwo tworzyw sztucznych

Klaster ,Serwatkowa Kraina” 2013 | przetworstwo rolno-spozywcze

Klaster Spawalniczy KLASTAL 2007 | technologie spawalnicze

Stowarzyszenie Klaster Turystyczny ,Dolina

Wisfoki” 2012 |turystyka

Matopolsko-Podkarpacki Klaster Czystej Energii 2014 |energetyka, OZE

Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej 2011 | energetyka, OZE

Podkarpacki Klaster Rolno-Spozywczy 2014 | przetwdrstwo rolno-spozywcze,

. L . przemyst lotnictwa lekkiego

Podkarpackie Powigzanie Kooperacyjne 2008 i ltralekkiego

Polskie Centrum Fotoniki i Swiattowodéw 2012 | technologie $wiattowodowe

Sie¢ Porozumienia lotniczego AVIA-SPLot 2007 | przemyst lotniczy

Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Budowlany .

INNOWATOR 2010 | budownictwo

Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Energetyczny 2010 | energetyka, OZE

Wschodni Klaster Odlewniczy ,KOM-CAST” 2011 | przemyst odlewniczy

Wschodni Klaster Odpadowy 2011 | gospodarka komunalna

Zrédto: Opracowanie wiasne (tab. 1-3).

Analiza potencjatu klastrowego woj. podkarpackiego pozwala zidentyfikowaé
ewentualne pola wspoélpracy z innymi wojewddztwami w Polsce, a takze partnerami
zagranicznymi:

— rolnictwo, w tym rolnictwo ekologiczne i przemyst spozywczy z regionami Polski
Wschodnie;j,

— turystyka z regionami lezacymi na wschodniej $cianie Polski, a takze ze Stowacja,

— przemyst lotniczy z Lubelszczyzna i Ukraing,

— przemyst odlewniczy: z woj. Swigtokrzyskimi i lubelskim,

— branza informatyczna: z wojewodztwami Polski Wschodniej [Kierunki ... 2011, s. 57].

Uczestnicy wspotpracujacy w klastrach sa przekonani, ze wspolny rynek stwo-
rzy dla nich okazje¢ do znalezienia przyjaznych partnerow takze za granicami Polski,
a ich sukces przyczyni si¢ do dynamicznego rozwoju regionu. Ponadto, rozwijajace
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si¢ klastry tworza atrakcyjne miejsca pracy, dzigki czemu moga by¢ sita sprawcza
powstrzymujaca wyksztatlcong mtodziez od migracji zarobkowej do duzych osrodkow
miejskich lub za granice [Szymoniuk 2008, s. 86]. Wsrdd klastrow funkcjonujacych
na terenie Podkarpacia na uwage zasluguja z branzy rolno-spozywczej i turystycznej,
ktore bezposrednio biora udziat w tworzeniu lub w przyszto$ci moga by¢ zaangazowa-
ne w funkcjonowanie dochodowych produktéw zwiazanych z turystyka profilowana,
w tym kulinarna. Naleza do nich:

1. Klaster Dolina Ekologicznej Zywnosci zostal powotany w 2004 r. i zrzesza
podmioty z woj.: podkarpackiego, podlaskiego, lubelskiego, warminsko-mazurskiego
i $wigtokrzyskiego. Wsrdd celow klastra nalezy wyrozni¢: dziatania na rzecz rozwoju
i promocji zywnosci ekologicznej, poprawg wspotpracy migdzy producentami zywno-
$ci, o$rodkami badan naukowych i podmiotami dziatajacymi na rzecz innowacyjnosci
(co ma zaowocowac zwigkszeniem skali produkcji, utatwieniem dostgpu do wiedzy
oraz podniesieniem konkurencyjnosci oferowanych towarow). Klaster moze odegrac
kluczowa rolg na terenie woj. podkarpackiego jako narzgdzie zrzeszania producentow
zywnosci certyfikowane z matych gospodarstw rolnych [Szymoniuk 2008, s. 83; Jon-
czyk 2014, s. 138; Chorob 2011, s. 71].

2. Klaster Rolno-Spoiywczy zostat powoltany w 2014 r. przez Polska Fundacje
Rozwoju Gospodarczego. Celem klastra jest stworzenie sieci powiazan migdzy $wia-
tem nauki a przedsigbiorcami oraz zwigkszenie innowacyjnosci produkcji. Sprzyjaja
temu uwarunkowania regionu, w ktérym szczegdlnie dobrze rozwinigty jest sektor
rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego, zarowno ze wzgledu na lokalne tradycje,
jak i warunki naturalne, doswiadczenie i posiadane zdolnosci [http://krspw.pl/klastry/
klaster-rolno-spozywczy-wojewodztwa-podkarpackiego].

3. Klaster ,,Podkarpackie Szklo”, dla ktorego akt zatozycielski podpisano
w 2011 r. powstal z inicjatywy wladz miasta Krosna, Wyzszej Szkoty Informatyki
i Zarzadzania w Rzeszowie oraz lokalnych producentow szkta. Dziatania tego klastra
zwiazane sa gtownie z promocja walorow turystycznych regionu na bazie unikatowej
tematyki, $cisle zwiazanej z historia przemystu w regionie oraz inicjatywami Centrum
Dziedzictwa Szkta w Krosnie i Muzeum Podkarpackim. Oprocz funkcji turystycznej kla-
ster uczestniczy we wdrazaniu innowacji w dziedzinie hutnictwa szkta [www.pi.gov.pl].

4. Bieszczadzki Transgraniczny Klaster Turystyczny zostal utworzony w ramach
realizacji projektu Polsko-ukrainiska strategia rozwoju turystyki jako niezbedny ele-
ment wspolnych przedsiewzieé. Jego celem jest skupienie wszystkich jednostek, kto-
re w powiecie bieszczadzkim (Polska) oraz rejonach starosamborskim i turczanskim
(Ukraina) sa zainteresowane rozwojem turystyki i przygotowaniem dla turystow cie-
kawych propozycji wypoczynku [https://rzeszow.uw.gov.pl, Kaliszczak 2009, s. 100].

5. Innowacyjny Klaster Zdrowie i Turystyka Uzdrowiska — Perly Polski
Wschodniej powstal na podstawie porozumienia w 2009 r. Do inicjatywy klastrowe;j
przystapili przedsigbiorcy i samorzady gminne z 5 gmin uzdrowiskowych woj. pod-
karpackiego 1 §$wigtokrzyskiego, uczelnie wyzsze oraz jednostki o charakterze dorad-
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czym, wspierajace przedsigwzigcia biznesowe. Klaster ma charakter ustugowy — stuzy
rozwojowi ustug lecznictwa i turystyki uzdrowiskowej w powigzaniu z ekoturystyka,
turystyka aktywna i kulturowa. Przedmiotem konkurencyjnej wspotpracy w ramach
klastra jest wykreowanie innowacyjnych, kompleksowych produktow turystycznych
i wypromowanie wspélnej marki produktow oraz samego klastra. Ponadto, klaster
dazy do upowszechnienia pozytywnego wizerunku uzdrowisk Polski Wschodniej,
dokonuje wymiany do$wiadczen i upowszechnia najlepsze praktyki wspotpracy kla-
strowej oraz promuje ide¢ klasteringu [Skata, Szpara 2012, s. 234]

6. Klaster Jakos$ci Zycia Kraina Podkarpacie zostal zatozony w celu sko-
ordynowania dziatan na rzecz rozwoju sektora Jakosci Zycia w Polsce Potudnio-
wo-Wschodniej. Kombinacja pigknej, czystej 1 dzikiej natury, a takze koncentracji
czystych przemystow high-tech, stwarzaja unikalne warunki do wzmocnienia gospo-
darczego regionu przez przyspieszenie rozwoju nowoczesnej i zrOwnowazonej tury-
styki, sektora zaawansowanych ustug medycznych, a takze przemystu ,,zielonych”
technologii [www.kraina-podkarpacie.pl/pl].

7. Karpacki Klaster Turystyczny ma na celu przekonanie turystow, ze woj.
podkarpackie to nie tylko chodzenie po beskidzkich gorach z plecakiem, ale takze
wspaniata regionalna kuchnia, unikalna kultura i zabytki [www.procarpathia.pl/pl/kar-
packi_klaster turystyczny].

8. Klaster Podkarpackie Smaki zostal powotany 16 stycznia 2013 r., a jego
inicjatorami byto Stowarzyszenie ,,Pro Carpathia” z Rzeszowa wraz z 20 przedsig-
biorstwami 1 instytucjami z terenu woj. podkarpackiego zwiazanych z wytwarzaniem
lub sprzedaza produktoéw tradycyjnych, regionalnych, lokalnych i ekologicznych. Ce-
lem nowego klastra jest wspomaganie wspotpracy w zakresie promocji i produkcji
zywnosci opartej na tradycji. Cel ten klaster planuje realizowac na wiele sposobow.
Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢: upowszechnianie wiedzy o produktach
regionalnych, przekonywanie do nich konsumentéw, a takze kultywowanie lokalnych
tradycji 1 obyczajow. Dziatanie tego klastra bedzie stuzy¢ takze poprawie wizerunku
Podkarpacia jako regionu atrakcyjnego turystycznie i posiadajacego wlasna specyfike
[www.procarpathia.pl/pl/karpacki klaster turystyczny].

3. Klaster Podkarpackie Smaki

Klaster Podkarpackie Smaki jest jednym z dwoch klastréw podkarpackich przed-
sigbiorcow, do zatozenia ktdrego namoéwito Stowarzyszenie ,,Pro Carpathia”. Do mar-
ca 2015 r. zrzeszat 38 cztonkow (tab. 2), w tym 55% stanowity firmy produkcyjne (zaj-
mujace si¢ przetworstwem rolno-spozywcezym i gospodarstwa pasieczne), blisko 30%
to firmy ustugowe (restauratorzy i przedsigbiorstwa turystyczne), 13% stowarzyszenia,
a 3% instytucje z obszaru nauki. W zdecydowanej wigkszosci to firmy mlode, zatozone
w ostatnim pigtnastoleciu (ryc. 2) i zlokalizowane sa w powiecie rzeszowskim (tab. 2).
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Tabela 2

Wykaz firm zrzeszonych w Klastrze Podkarpackie Smaki (stan na marzec 2015)

Lp. Nazwa firmy Rf)k . Branza Lokalizacja
zatozenia
1. |PPHU. AWB" Alina Becla 1993 | PrECUWOrStWO OWOCOW 11 4716ka 3a
i warzyw
9 PaS|ek.a Ekologiczna Jerzy Ban- bd. pszczelarst.wo, rolnic- Wieckowice 39
kowski two ekologiczne
3. WOJeWOde.I Zwigzek Pszczelarzy 1984 | zwigzek zawodowy ul. 8 marca 3, Rzeszow
w Rzeszowie
. . y ubdj, rozbior, produk-
4, Zak*?d M lgsny ,SMAK-GORNO 1991 | cja wedlin, produkcja | ul. Centralna 4, Gérno
w Gornie ) .
wyrobdw tradycyjnych
5 C!astkarn|a ,Paula” Elzbieta 2012 progiukqa wyrobow ul. Dworska 40, Dynéw
Piskorek cukierniczych
6. |Flisackie Sptywy Galarem 2007 | Zegluga, turystyka ul. Podwale 17, Ulanéw
7. | Karczma ,Gosciniec” 2004 |restauracje ul Przgmyslowa 3
Rzeszow
8. Zespot Squ{ Gospodarczychllm. 1919 | szkohnictwo ul. M. Spytka Ligezy 12,
M. Spytka-Ligezy w Rzeszowie Rzeszow
produkcja wedlin
9. |Zakiad Migsny ,Jasiotka’ 2000 | przetworow mig- ul. Nadbrzezna 1,
snych, produkcja wyro- | Dukla
béw tradycyjnych
produkcja chleba oraz
10 Zaktad Cukierniczo-Piekarniczy 1992 $wiezych wyrobdw pie- | ul. Putaskiego 1,
" | ,IZA" Izabela Szczech karniczych, produkcja | Rzeszow
ciast i ciastek
" Zak’fa.d Tlus;c;owy ,Biatoboki 2010 produkqa oleju spo- Biatoboki 162 A
Jadwiga KuZniar Zywczego
Stowarzyszenie Producentéw
12. | Fasoli Tycznej ,Piekny Jas” we 2007 | organizacja non-profit | Wrzawy
Wrzawach
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwo-
13. |ju Obszaréw Wiejskich ,Zagroda 2007 | organizacja non-profit | Handzléwka 267
Handzlowianka”
14. | Karczma Pod Semaforem” 2003 |restauracje Bachdrz 16a
15. |PH.U. ,Va Bank” Andrzej Hajnosz | 2005 |restauracje ul. Rynek 5, Rzeszéw
" ) produkcja chleba oraz
16, | PPHU. ANMAR"Anna Sur 1993 |éwiezychwyrobow | Rogézno 465a

macz-Katamarz

piekarniczych
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Rok

LIGRA Grzegorz Schabinski

Lp. Nazwa firmy . Branza Lokalizacja
zalozenia
,SOLTYS - wyroby kulinarne” produkcja wyroboéw ul. Zeromskiego 22,
17. . 2009 o .
Mariusz Potepa garmazeryjnych Mielec
produkcja wedlin
18 Zakfad Uboju i Przerobu Migsa 1989 |1 przetworow mig- Markowa 409
Jan Fotta Markowa snych, produkcja wyro-
bow tradycyjnych
Fabryka Pieczywa Cukierniczego produkcja pieczywa ul. Blichowa 11,
19. y oo 2003 |7
,SAN’- Pajda piankowego Jarostaw
20. Arboretum i Zakiad Fizjograi 1975 | arboretum Bolestraszyce 130
w Bolestraszycach
Stowarzyszenie na Rzecz Roz-
21. | woju i Promocji Podkarpacia ,Pro | 2004 |stowarzyszenie ;l Ryn,ek 1671,
o 7eSz6W
Carpathia
produkcja chleba oraz ul. Hr. Jana Potockiego
22. |P.PH. Piekamia Grazyna Kiettyka | 1993 | $wiezych wyrobdw .
. . 20, Lezany
piekarniczych
Rodzinne Gospodarstwo Eko-
23. |logiczne ,FIGA” s.c. Waldemar 2002 | wyroby mleczarskie Mszana 44/2
i Tomasz Maziejuk
FASADA - INVESTMENT Sp.
24. |z 0.0. BRISTOL Tradition & 2013 | restauracje ul. Rynek 20-23,
Rzeszow
Luxury
Ekologiczne Gospodarstwo ik
25. | Pszczelarskie Krzysztof Baton 2008 l(;ersty:lJoowane PSZCZE- 1 Nizna taka 14
EKO BALON
produkcja $wiezych
2% Wytwornia Ciast i Lodow ,Santos” 1974 wyrobow piekarni- ul. Potudniowa 51,
" | Marek Bargiet czych, ciast, produkcja | Kroscienko Wyzne
lodow
Zaktad Pieczywa Trwatego Bogu- produkcja chieba, ul. Wiktora 57a, Rze-
27. 2 Ramsk 1991 | $wiezych wyrobdw szﬁw ’
miia Ramska piekarniczych, ciast,
Firma PHU ,G. W. Ktaczynscy” . .
28. Witold Ktaczyriski 1992 | produkcja chleba ul. Dworcowa 4, Mielec
JOTA s.c. Piotr Giza Diana Giza . ul. Strazacka 7,
29. 2011 |restauracje \
Karczma Wactawska Rzeszéw
30. |ARSZELC sp.j. 2009 produk.qa Yvyrobow Krakowska 89, Krosno
garmazeryjnych
31, |Restauracja,u Schabifiskiej 2008 | restauracje ul. Florianska 42, Jaslo
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Lp. Nazwa firmy zaE;:nia Branza Lokalizacja
32. | Swiat pierogow’ Mirostawa Stab | 2002 | ProAUKEIa Wyrobow | e 235
garmazeryjnych
Siedlisko Janczar P.P.U.H.
33. [,POLOX" s.c. Stanistaw Gatarski, b.d. |restauracja, turystyka |Pstragowa 815
Stawomir Stec
Zaktad Przetworstwa Owocowo- . )
34. | Warzywnego ,ORZECH’ sp. z 1996 produkcja przetworéw | ul. Rzeszowska 7,
' 0.0 ’ T owocow-warzywnych | Kolbuszowa
35. ?ﬁfﬁtﬁtwo rolno-pasieczne b.d. |pszczelarstwo Morawsko 20
3. |OWOCOWE SMAKISp.zoo. | 2014 |Produkciaprzetworow | oo
OWOCOW
37. é‘;‘g;g‘jvas S;.mcars"a w Medyni 2001 |turystyka Medynia Glogowska
Ogolnopolskie Stowarzyszenie
38 Przetwdrcow i Producentéw 2006 | stowarzvszenie ul. Miodowa 14,
" | Produktow Ekologicznych ,,Polska y Warszawa
Ekologia”
3%
13% oW
11%
% 47%
:
8% 5
18%
& rolno-spozywcze zaktady przetwoércze & restauracje
I gospodarstwa pasieczne I turystyka
Flstowarzyszenia W nauka

Ryec. 2. Struktura klastra Podkarpackie Smaki
Cecha specyficzna dla klastrow jest ich ponadsektorowy charakter — w sktad

typowego klastra zaliczane sa zaréwno przedsigbiorstwa kluczowych branz wytwor-
czych, przemystow powiazanych, jak i wiele wyspecjalizowanych instytucji §wiad-
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czacych ustugi dla podmiotu klastra typu: instytucje badawczo-rozwojowe, fundusze

kapitatowe, firmy szkoleniowe, firmy marketingowe, analityczne i inne [Rosa 2008,

s. 71]. W Klastrze Podkarpackie Smaki funkcjg agencji informacyjno-marketingowej

petni Stowarzyszenie ,,Pro Carpathia”, natomiast ws$rod czlonkoéw nie ma do tej pory

zadnego osrodka akademickiego. Nauka reprezentowana jest na poziomie szkoty $red-

niej (tab. 2).

Klaster Podkarpackie Smaki powotal Radg, w sktad ktorej wchodza:

— Becla Alina — P.P.H.U.,,AWB” Alina Becla,

— Hajnosz Andrzej — P.H.U. Andrzej Hajnosz Restauracja Va Bank,

— Krajmas Pawel — Zaktad Migsny ,,Jasiotka”,

—  Smolak Kazimierz — Zaktad Migsny SMAK-GORNO Sp. z 0.0.,

— Szczgch Henryk — Zaktad Cukierniczo-Piekarniczy ,,IZA” Izabela Szczgch.

Wspolpraca w ramach klastra polega na udziale w tworzeniu wspolnej oferty

oraz promocji z uzyciem logo grona. Do innych form aktywnos$ci naleza: utrzymywa-
nie strony internetowej (podkarpackiesmaki.pl), wydawanie wspdélnych materiatow
promocyjnych, udziat w imprezach handlowo-promocyjnych oraz organizacja spotkan
zwigzanych tematycznie z zywnoscia ekologiczna, tradycyjna i lokalna, a takze zdro-
wym trybem zycia. Stowarzyszenie ,,Pro Carpathia”, jako firma odpowiedzialna za
PR Klastra, przygotowuje liczne materiaty dla mediéw o jego cztonkach, jak i o pro-
duktach przez nich wytwarzanych. Zdaniem Czajkowskiej [2010, s. 112] jednym ze
zrodetl innowacji w klastrach moga by¢ wspdlnie organizowane targi, seminaria i kon-
ferencje. Dzigki temu, Ze maja charakter branzowy, pozwalaja na obserwacj¢ nowosci,
pomystow, trendéw na krajowych i globalnych rynkach, a takze wymiang cennych
doswiadczen i informacji pomigedzy przedsigbiorcami, jak rowniez naukowcami.

Do dotychczasowych dziatan promocyjnych Klastra naleza:

— udzial w targach krajowych: Targi Produktow Regionalnych ,,Regionalia” w War-
szawie, Miedzynarodowe Targi Zywnosci Ekologicznej i Tradycyjnej NATURA
FOOD w Lodzi, V edycja Podkarpackich Regionaliow ,,Swiateczny Stot”, Terra
Madre Slow Food Festival w Krakowie;

— udzial w konferencjach: ,,Zdrowie i ekologia na co dzien” organizowanych przez
Polska Akademig Zdrowia oraz Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpac-
kiego w Rzeszowie. Czlonkowie Klastra Podkarpackie Smaki, tj. Przedsigbiorstwo
Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe ,,AWB” Alina Becla z Handzlowki, Gospodar-
stwo Rolno-Pasieczne J.N. LEBAN z Muniny oraz Restauracja ,,u Schabinskie;j”
z Jasta uswietnili konferencje bogactwem swoich produktéw ekologicznych i re-
gionalnych.

Cztonkowie klastra mogli poglebia¢ wiedzg zwiazang z praca w gronie i agro-
biznesie przez:

— wyjazdy studyjne na Wegry, do Wtoch, Austrii i Francji pozwalajace na zapozna-
nie si¢ z dziatalnoscia poszczego6lnych branz sektora rolno-spozywczego w danym
kraju, form zrzeszania si¢ przedsigbiorcow oraz metod promocji produktow;
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— uczestnictwo w migdzynarodowej sesji treningowej w Wilnie na Litwie poswig-
conej tematyce klastrow.

Czlonkowie Klastra Podkarpackie Smaki aktywnie uczestniczyli w dziataniach
na rzecz regionu. Stowarzyszenie ,,Pro Carpathia” wraz ze Stowarzyszeniem Eu-
roregion Karpacki, 7-8 wrzesnia 2014 r., po raz drugi zorganizowaty w Rzeszowie
»Alpejsko-Karpackiego Forum Wspotpracy” (fot. 1). W tym miejscu warto dodaé,
ze dzigki realizacji projektu ,,Alpejsko-Karpacki Most Wspotpracy” Stowarzyszenie
,Pro Carpathia” oglosito trzy edycje naboru wnioskow o granty dla przedsigbiorcow
z branzy rolno-spozywczej, na zakup urzadzen i maszyn, oraz jednostek samorzadu
terytorialnego, instytucji kultury i organizacji pozarzadowych na promocjg zywnosci
tradycyjnej, regionalnej i ekologicznej. W sumie dofinansowano ponad 100 wnioskéw
(na 168 ztozonych) na taczna kwote ok. 3,2 mln zt [www.strefabiznesu.nowiny24.pl/
artykul/podkarpackie-klastry-ulatwiaja-biznes].

Fot. 1. Cztonkowie Klastra Podkarpackie Smaki uczestniczacy w seminarium
polsko-ukrainskim w ramach ,,Alpejsko-Karpackiego Forum Wspotpracy” w 2013 r.

Zrédto: M. Pisarek.

Fot. 2. Karczma pod Semaforem — cztonek Klastra Podkarpackie Smaki, restauracja zlokali-
zowana na Szlaku Kulinarnym Podkarpackie Smaki

Zrodto: M. Pisarek.

Migdzy firmami nalezacymi do organizacji odbywa si¢ takze wymiana handlo-
wa, poniewaz oprocz producentow i wytworcoOw produktow regionalnych, tradycyj-
nych i ekologicznych, znajduja si¢ w niej takze restauracje serwujace dania lokalne
i tradycyjne oraz inne instytucje turystyczne (tab. 3). Tej szerokiej wspotpracy sprzyja
rosnace w Polsce zainteresowanie zywnoscia wysokiej jakosci zdrowotnej i smako-
wej produkowanej metodami tradycyjnymi i ekologicznymi. Coraz wyrazniej prefe-
rowane sa produkty swieze i mato przetworzone, male porcje oraz dania gotowe do
konsumpcji [Pisarek, Lechowska 2012, s. 289, 295]. W spisie Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi (stan na 14.02.2015) figuruje 177 podkarpackich potraw i wyrobow,
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co daje woj. podkarpackiemu pierwsze miejsce w kraju, w tym, co czwarty produkt
wytwarzany jest przez producentdow nalezacych do Klastra Podkarpackie Smaki (tab.
3). Najwigcej smakow regionalnych pochodzi z powiatu rzeszowskiego i tancuckiego
(po 22 produkty). W nastepnej kolejnosci sa powiaty debicki (17), ropczycko-sedzi-
szowski (15) oraz nizanski (13) [Gargala et al. 2015, w druku]. Jak wynika z danych
przedstawionych w tab. 3 w ofercie handlowej firm wchodzacych w sktad klastra
przewazaja produkty charakterystyczne dla rejonow ich wytwarzania, z czego dwa
zostaty oznaczone znakiem ,,Chroniona Nazwa Pochodzenia”.

Tabela 3

Oferta handlowa firm wchodzacych w skiad Klastra Podkarpackie Smaki

Lp. Nazwa firmy Wyroby spozywcze
. wyroby gotowe i konfekcjonowane (herbatki owocowe, suszone: owoce,
1. |PPAU. AWB' Alina Becla ziota, warzywa), pétprodukty, produkty ekologiczne

Pasieka Ekologiczna Jerzy midd ekologiczny, pylek kwiatowy

Bankowski
Wojewodzki Zwiazek N . "
3. Pszczelarzy w Rzeszowie podkarpacki miéd spadziowy (ChNP¥)
wedliny, szynki, wedzonki, wyroby podrobowe i drobiowe, w tym: schab
tradycyjny z Gérna, boczek pieczony z Gérna, studzienina z Géma,
4 Zaktad Migsny SMAK- szynka tradycyjna z Gérna, golonka w stoju z Gorna, kiethasianka
" | GORNO" w Gornie z Gérna, wiejska pieczona z Géa, kietbasa sucha pieczona z Goma,
boczek w stoju z Gérna, pasztet w stoju tradycyjny z Géma, kiethasa
pétsucha z Gérmna, szynka swojska z Gérna
5. Ciastkamia ,Paula’ Elzbieta ciasta domowe, ciasteczka, torty

Piskorek
6. |Flisackie Sptywy Galarem

chieb flisacki, chrupaczki, fosuchy, barszcz flisacki podawany m.in.

w chlebie, smalec z grzybami, ogdrki kiszone, bigos

potrawy na bazie produktdw wpisanych na LPT np. suska sechloriska,
7. | Karczma ,Gosciniec” kapusta kiszona z Charsznicy, fasola ,Piekny Jas’, podkarpacki midd
spadziowy. Zje$¢ tu mozna np. zupe jarosza, zeberka w kapuscie

Zespot Szkét Gospodarczych
8. |im. M. Spytka-Ligezy potrawy oparte na kuchni regionalnej i staropolskiej
w Rzeszowie

wedliny, szynki, wedzonki: np. kabanos dukielski, kietbasa dukielska
sucha, kietbasa pradziada, kietbasa swojska krajana, kiszka pasztetowa
dukielska, salceson dukielski, kiszka kaszana regionalna dukielska,
pasztet zapiekany, produkty ekologiczne

9. | Zaktad Miesny ,Jasiotka”

Zaktad Cukierniczo-
10. | Piekarniczy ,IZA" Izabela
Szczech

chleb, ciasta i ciasteczka, w tym chleb sedziszowski Zytni, makowiec
sedziszowski, serowiec sedziszowski, sedziszowskie ciasto z jagodami
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Lp. Nazwa firmy Wyroby spozywcze
Zakiad Ttuszczowy : .
"1 Biatobok” Jadwiga Kuzniar | ©/% Podkarpacki
Stowarzyszenie Producentéw
12. | Fasoli Tycznej ,Piekny Jas” | ,Fasola Wrzawska” (ChNP*)
we Wrzawach
Stowarzyszenie naR2eCz | ooy 7 pionirt6wid ogérid kiszone z Handziowki, handziowski chleb
13. | Rozwoju Obszaréw Wiejskich : . )
- domowy, handzlowska butka pszenna., serownik (sernik) handzlowski
,Zagroda Handzlowianka
14. |, Karczma Pod Semaforem” t_radycyjne dgnlg kuchnl regionalnej i polskiej, m.in. proziaki z mastem,
2ur dynowski, pierogi
15 PH.U. ,Va Bank’ Andrzej kaszanka z watrobka, zurek, studzienina, flaczki czy $ledz po zydowsku
"| Hajnosz lub ,na rézowo”
16 PPH.U. ,ANMAR" Anna chleb faficucki razowy na lisciu kapusty, staropolski chleb sanacyjny
"| Surmacz-Katamarz pieczony na lisciach kapusty
17 ~OOLTYS - wyroby recznie robione pierogi 0 réznym smakowo nadzieniu, krokiety, kluski,
" | kulinarne” Mariusz Potepa | staropolski bigos
wedliny, szynki, wedzonki, w tym: szynka wiejska markowska, kietbasa
18 Zaktad Uboju i Przerobu markowska, przysmak zapiekany markowski, salceson wiejski
" | Migsa Jan Fofta Markowa markowski, schab wedzony markowski, kiethasa szynkowa z Markowej,
kietbasa markowska sucha, produkty ekologiczne
19 Fabryka Pieczywa Biszkopty Standard ,SAN — Pajda”, rodzina Biszkoptéw Kresowych
"| Cukierniczego ,SAN™ Pajda | ,SAN — Pajda’, biszkopty jarostawskie
20 Arboretum i Zaktad Fizjografii Kiszony dere)
w Bolestraszycach
Stowarzyszenie na Rzecz
21. | Rozwoju i Promocji -
Podkarpacia ,Pro Carpathia”
22. E.i:;(tl;.kzlekarma Grazyna chleb swojski pszenno-zytni z dodatkiem kawy zbozowe;
Rodzinne Gospodarstwo yvyrobsz m!eka koziego | krOW|ego,'w tym p'r”od'ukty ekologiczne
. y i tradycyjne: bryndza kozia, ser kozi ,wotoski” biaty lub wedzony,
23. | Ekologiczne ,FIGA” s.c. . . .
. .. | bryndza femkowska, bundz kozi, bundz femkowski oraz ser krowi
Waldemar i Tomasz Maziejuk .
femkowski
FASADA - INVESTMENT specjalnoscig kuchni jest odkrywanie na nowo zapomnianych smakow
24. | Sp. 2 0.0. BRISTOL Tradition | >Pocia 0o KUCNL IS8t OCKIYW pomniany
i aromatow regionalnych
& Luxury
Ekologiczne Gospodarstwo . . . o o
25. | Pszczelarskie Krzysztof Balon ;koick)grcrz]z:;i ;?(;:Idx% pytek kwiatowy, propolis, pierzge w miodzie, miéd
EKO BALON Py 4
2% Whytwornia Ciast i Lodéw ciasta, lody, praliny, torty, owocowe nadzien do ciast z wiasnych

,oantos” Marek Bargiet

plantacji
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Lp. Nazwa firmy Wyroby spozywcze
Zakiad Pieczywa Trwatego . . S . .
27. Bogumita Ramska wyroby piekarnicze o przedtuzonej trwatosci typu precle, paluszki
Firma PHU .G. W. chleb z pieca zytni razowy na zakwa3|e., chleb Zpieca zytnina .
L zakwasie, macella orkiszowa, chleb z pieca orkiszowy na zakwasie,
28. | Klaczynscy” Witold . . A )
L babka orkiszowa, babka ryzowa, ciasto Zytnie razowe z orzechami
Ktaczynski -~ - ) .
wloskimi i jabtkami, ciasteczka z konfiturami
29 JOTAss.c. Piotr Giza Diana | tradycyjny polski positek, w tym np. pierogi, rosét ze $wiezym
"| Giza Karczma Wactawska makaronem, placki ziemniaczane
30. | AR SZELC sp. . wyrob_y garmazeryjne, opar'te na domowych prz?plsach, wykonywanych
recznie, od poczatku do korica procesu produkcii
3 Restauracja ,u Schabifiskiej” | produkty regionalne Podkarpacia — proziaki, gofabki ziemniaczane,
"| LIGRA Grzegorz Schabinski | gotabki z kaszq pertowa, schab pieczony z koScig
3 »Swiat pierogow” 30 rodzajéw recznie robionych pierogdw, gotabki, krokiety, kluski
"| Mirostawa Stab Ziemniaczane, uszka
Siedlisko Janczar P.P.U.H. . — .
33.| POLOX’ s.c. Stanistaw Ilzﬂgm:as toapzrtgl ;: ;radycu regionalnych potrawach Podkarpacia oraz
Gatarski, Stawomir Stec P )
Zaktad Przetworstwa , ) . .
34. | Owocowo — Warzywnego ?noafrr:;;vgorovi\é g\zlvac;i?w:-waéiz%/vrg)r/ﬁih. satatki, dzemy, powidta,
LORZECH" sp. z. 0.0. %.p » Papryxi, 0g
35 Gospodarstwo rolno - produkty pszczele: mi6d, pytek kwiatowy, propolis, pierzge, oraz wosk
"| pasieczne J.N. Leban pszczeli
OWOCOWE SMAKI Sp. . .
36. 700 soki owocowe | warzywne
Zagroda Garncarska ST . . .
37. w Medyni Glogowskiej Ziemniaki z glinianego kociotka, jagodzianki
Ogdlnopolskie
Stowarzyszenie Przetworcéw
38. | i Producentéw Produktow
Ekologicznych ,,Polska
Ekologia”

kursywg oznaczono zywno$¢ wpisang na Liste Produktéw Tradycyjnych produkowanych przez cztonkéw
Klastra; *“ChNP — Chroniona Nazwa Pochodzenia

4. Szlak Kulinarny Podkarpackie Smaki

Inicjatywa, ktora wspotgra z dziataniami klastra jest stworzenie Szlaku Kulinar-
nego Podkarpackie Smaki. Szlak ten obecnie jest najmtodszym w woj. podkarpackim
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i prawdopodobnie w Polsce. Koncepcje Szlaku przygotowalo Stowarzyszenie ,,Pro
Carpathia” wraz z Urzgdem Marszatkowskim Wojewodztwa Podkarpackiego oraz
Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna w 2013 r. Jest to pomyst promuja-
cy zwiedzanie juz istniejacych atrakcji turystycznych regionu w bliskiej relacji z jego
bogata tradycja kulinarna. Celem Szlaku jest reklama restauracji, winnic i gospodarstw
agroturystycznych oraz ich bogatej oferty kulinarnej, co pozwoli na zbudowanie sil-
nego, markowego produktu turystyki kulinarnej [Krupa 2014, s. 77].

Wyprawa szlakiem kulinarnym to swietny sposob nie tylko na odkrycie na nowo
wys$mienitych polskich dan, ktére przyrzadzane sa wedlug tych samych, nawet stulet-
nich receptur notowanych skrzg¢tnie przez nasze babcie w kulinarnych zeszytach, ale
tez na uczynienie z wyjazdu tylko ,,udanego” — wyjazd ,,doskonaty”. Na Szlak Kuli-
narny Podkarpackie Smaki sktadaja si¢ trzy trasy ,,kulinarne” — Trasa Bieszczadzka,
Beskidzko-Pogodrzanska i Péinocna — tacznie 40 obiektow (gospody, karczmy, chaty,
oberze, zajazdy, zagrody i1 goscince, gospodarstwa agroturystyczne, bary-kawiarnie,
kawiarnie, restauracje, wille i dworki) specjalizujacych si¢ w kuchni regionalnej, et-
nicznej, dworskiej, mysliwskiej 1 miejskiej. Na smakoszy na szlaku czekaja swieze,
regionalne produkty i wyroby: kozie sery, migsa z regionalnych masarni, produkty
spozywcze wysokiej jakosci, w tym pochodzace od firm wchodzacych w sktad Kla-
stra Podkarpackie Smaki, wzbogacone czgsto ziotami z wlasnego ogrodka. Na trasie
Beskidzko-Pogorzanskim Szlaku znalazty si¢ rowniez restauracje zrzeszone w klastrze
(tab. 2, 3, fot. 2).

Kapituta powotana przez Podkarpacka Regionalna Organizacje¢ Turystyczna 3
sierpnia 2014 r. wybrata najlepsze produkty turystyczne z tego regionu. Wyrdzniono
trzy podmioty oferujace najbardziej atrakcyjne, nowatorskie i przyjazne dla turystow
produkty, spetniajace wszelkie wymogi regulaminowe. Najlepszymi produktami wo-
jewodztwa w 2014 r. zostaty: Wschod Kultury — Europejski Stadion Kultury, Szlak
Kulinarny Podkarpackie Smaki oraz Muzeum — Zamek w Lancucie. Szlak Kulinarny
Podkarpackie Smaki zostat wyrdzniony za promocje atrakcji turystycznych woj. pod-
karpackiego w bliskiej relacji z jego bogata tradycja kulinarna. Doceniono jego rolg
w propagowaniu historii regionalnych kulinariow oraz wptyw na zwigkszenie atrakcyj-
nosci ofert restauracji, karczm, oberz, zajazdow, szynkoéw i tawern [Krupa 2014, s. 76].

Prestizowa impreza kulinarna w woj. podkarpackim, bardzo dobrze wpisujaca
si¢ w funkcjonowanie Szlaku Kulinarnego ,,Podkarpackie Smaki”, jest m.in. Festi-
wal ,,Podkarpackich Smakow”, bedacy targami zywnosci tradycyjnej, ktéry odbywa
si¢ w Gornie kazdego roku. Festiwal ,,Podkarpackich Smakoéw” jest przedsiewzig-
ciem, ktorego ranga i pozycja juz teraz si¢gaja poza granice wojewddztwa, a ktod-
rego popularnos$¢ rosnie z roku na rok. Poza prezentacja i promocja najlepszych
wyrobow tradycyjnych z Podkarpacia przyczynia si¢ takze do ukazania bogactwa
kulturowego regionu [Krupa 2014, s. 78]. Jednym z organizatordw, a jednoczes$nie
wystawca sa Zaktady Miesny ,,SMAK-GORNO?”, bedace cztonkiem Klastra Pod-
karpackie Smaki.
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Zakonczenie

Koncepcja klastra jako skutecznej metody organizowania dziatalnosci inno-
wacyjnej przedsigbiorstw znajduje praktyczne potwierdzenie w realiach polskiej go-
spodarki. Zasadno$¢ wspierania rozwoju struktur klastrowych pozwala na petniejsze
uruchomienie i wykorzystanie potencjatu innowacyjnego podmiotow gospodarczych
i naukowych w Polsce. Klaster Podkarpackie Smaki animuje zycie gospodarcze na
poziomie lokalnym i regionalnym za pomoca specjalnie zaprogramowanych dziatan,
ktorego docelowym efektem jest zmniejszenie rozmiaru bezrobocia w regionie, czy
pobudzenie przedsigbiorczosci mieszkancow wojewodztwa. Wydaje sig, ze sukces
Klastra Podkarpackie Smaki 1 jego przewaga konkurencyjna na rynkach zywnoscio-
wych 1 turystycznych bedzie zaleze¢ od umiejetnosci dostrzegania aktualnych tren-
déw konsumenckich oraz elastycznego dostosowywania si¢ do nich. W strukturze
klastrowej kluczowe znaczenie ma konkurencyjno$¢ firm oraz oferowanie wysoko
jakosciowych produktoéw dla coraz bardziej wymagajacych odbiorcow.
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