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DOBRZE ZORGANIZOWANA PRZESTRZEN JAKO
KLUCZOWY CZYNNIK ROZWOJU INNOWACYJNOSCI

Abstract: Well Organized Space as a Key Factor of Innovation Development. Theoretical
considerations and research on “territoriality” of development processes cause that territory takes
on a new meaning. Writing about the territory Nowakowska [2011] states that we should no longer
take into account only ‘area’ extracted according to geographical and administrative criteria — but
also the space that has been shaped historically, in which a specific institutional and organiza-
tional arrangement has been created. The essence of the concept of “territory” boils down to the
combination of dimension associated with the space in the physical dimension with its cognitive
and social dimensions. Considerations on the nature of “territory” bring to “conclusion” that the
term is no longer associated only with “physical space” treated in the traditional theories of busi-
ness location as cost of land, capital, labor and transportation costs. Territory begins to be seen
as “a form of organization that reduces uncertainty and risk, which is a source of information,
accumulation as well as a transfer of knowledge and skills and as a source of innovation. In this
paper formulated thesis states that in the coming term (years 2014-2020) a well-organized space
will be a source for innovation. There was presented a forecast of regions’ innovation potential
for 2016 with the use of a non-model method. Based on the article it can be concluded that the
diversity and creativity drive each other and thus allow to stimulate innovation and economic
growth for which well-organized space is essential.
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Wstep

Rozwazania teoretyczne, jak i badania nad ,.terytorialno$cig” procesow rozwo-
jowych powodujg, ze terytorium nabiera nowego znaczenia. Piszac o terytorium
Nowakowska [2011, s. 14], stwierdza ze nie nalezy juz bra¢ pod uwage przestrzen
wyodrebniong wedtug kryterium geograficzno—administracyjnego, ale przestrzen,
ktora zostata uksztattowana historycznie, w ktérej powstat specyficzny uktad insty-
tucjonalno-organizacyjny. Istota pojecia terytorium sprowadza si¢ do potaczenia
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W nim wymiaru zwigzanego z przestrzenia w wymiarze fizycznym, z jej wymiarem
poznawczym i spotecznym.

Rozwazania nad natura ,,terytorium” sprowadzaja si¢ do konkluzji, Ze pojgcie to
przestaje by¢ utozsamiane jedynie z przestrzenig fizyczng, traktowang w tradycyj-
nych teoriach lokalizacji gospodarczej w kategoriach kosztow ziemi, kapitatu, sity
roboczej czy kosztow transportu.

Terytorium zaczyna by¢ postrzegane jako ,,forma organizacji redukujacej nie-
pewnos¢ i ryzyko, stanowigcej zrodto informacji, kumulowania i transferu wiedzy
1 umiejetnosci i1 jako zrodto innowacyjnosci. W opracowaniu sformutowano teze,
ze w nadchodzacej perspektywie lat 2014—2020 dobrze zorganizowana przestrzen
stanie si¢ zrodlem dla rozwoju innowacyjnos$ci. Przedmiotem prezentowanego opra-
cowania jest scharakteryzowanie dobrze zorganizowanej przestrzeni, ktora moze
przyczyni¢ si¢ do wzrostu innowacyjnos$ci. Wykorzystujagc metode bezwzorcowa
przedstawiono prognozg¢ potencjatu innowacyjnego wojewodztw na rok 2016, ktore-
go wysoki wskaznik innowacyjnosci bedzie potwierdzeniem dobrze zorganizowanej
przestrzeni.

1. Miejsce przestrzeni we wspolczesnej gospodarce

Wedhug filozofow przestrzen jest tym aspektem §wiata lub rodzajem bytu, ktory
w ujeciach teoretycznych i artystycznych dzi$ przezywa zadziwiajace metamorfozy,
komplikuje si¢ i wzbogaca o nowe wymiary, jednoczesnie staje si¢ pojemnikiem
rzeczy indywidualnych i procesow, ktory coraz lepiej mieSci w sobie ich wielo$§¢
i r6znorodno$¢ [Lisowski 2003, s. 9].

Encyklopedia popularna definiuje przestrzen: jako wielowymiarowa rozciggltosé
(obszar) jednorodna, nieskonczong i nieograniczona, w ktorej zachodza wszystkie
zjawiska fizyczne. Przestrzen to takze miejsce zajmowane przez dany przedmiot
materialny. We wspolczesnej nauce przestrzen ujmowana tacznie z czasem tworzy
czasoprzestrzen, ktorej wlasnosci zaleza m.in. od rozktadu materii [Encyklopedia
1992, s. 696]. Przestrzen mozna opisywaé w roézny sposob, ale coraz czgsciej uza-
sadnione jest wyrdznianie przestrzeni ekonomicznej. Stan i forma takiej przestrzeni
jest wypadkowa oddziatywania czterech czynnikdw, takich jak [Gaczek 2003, s. 72]:
— $rodowisko naturalne,

— poziom rozwoju techniki i technologii,
— system wartosci i kategorie kultury,
— podmioty ksztaltujace przestrzen.

Formy przestrzennego zagospodarowania okresla si¢ jako obszary o okreslonym
przeznaczeniu i funkcjach wraz z wystgpujagcym tam wyposazeniem materialnym
oraz zlokalizowanymi urzadzeniami [Jatowiecki 1996, s. 21-50]. W tych formach
wystepuje przestrzen produkcji, przestrzen konsumpcji i przestrzen wymiany. Kazdy
punkt w takiej przestrzeni ma konkretne potozenie geograficzne oraz trzy podsta-
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wowe wlasciwos$ci, tj. ograniczono$¢, opdr i zroznicowanie [Budner 2004, s. 13].
Ograniczono$¢ odnosi si¢ do skonczono$ci poszczegdlnych elementdw przestrze-
ni, co czyni ja dobrem rzadkim. Opor zwigzany jest z dostgpnoscia poszczegol-
nych elementéw przestrzeni i ich r6znym stopniem mobilno$ci. Zréznicowanie jest
wynikiem zaro6wno dzialalnosci czlowieka, jak i wynikiem proceséw naturalnych,
w wyniku czego kazdy punkt w przestrzeni ma okre§lone w duzej mierze niepowta-
rzalne cechy. Przestrzen ekonomiczna nie jest elementem warunkujacym dostep do
srodkéw komunikacji. Obecnie czynnikiem réznigcym ludzi jest mozliwo$¢ kontroli
dostepu do informacji czy tez wiedzy [Jatowiecki 1999, s. 26].

Znaczenie przestrzeni w zjawiskach ekonomicznych bedzie rosto. Progno-
zy upadku znaczenia odleglosci oraz konca geografii zwigzane z wprowadzeniem
wszystkich wynalazkéw byty znacznie przesadzone. Dotyczy to takze i ostatnich,
btednych przepowiedni zwigzanych z nadej$ciem ery Internetu [Cooke 2006].

Wspolczesna przestrzen ekonomiczng — w odroznieniu od okreslonego punktu
w przestrzeni geograficznej, ktory jest opisany przez cztery wymiary — mozna cha-
rakteryzowac nieskonczong liczbg wymiardéw. Procesy i zjawiska w niej zachodzace
mogg by¢ realizowane na rézne sposoby. Przestrzen ta nie jest ograniczona zasa-
da fizycznej bliskosci, jej podstawowa zaleta nie jest tez brak ograniczen geogra-
ficznych, lecz nieograniczona zdolnos¢ tworzenia relacji. Maleje w niej znaczenie
okreslonego miejsca, wzrasta za$ znaczenie ztozonosci [Korenik, Rogowska 2013,
s. 194].

We wspolczesnej przestrzeni gospodarczej e—przestrzeni, wirtualnej tzw. tancuch
warto$ci zaczyna przybiera¢ nowy wymiar. Nie jest to juz tancuch — linia, ale skupi-
sko podtaczajacych si¢ do niego w sposob dowolny i nieprzewidywalny okreslonych
jednostek. W takiej przestrzeni stabilnosc jest rzadka i niepozadana cecha, gdyz nale-
zy ja zmienia¢ w zaleznosci od obowigzujacych trendow, mody, zapotrzebowania,
a wzrastajacy indywidualizm wymusza elastyczno$¢ postaw oraz wysoki poziom
specjalizacji, co wymusza wzrost kooperacji [Korenik, Rogowska 2013, s. 195].

Obecne zmiany w procesie gospodarowania powoduja koniecznos$¢ przejscia
w rozwazaniach ekonomicznych od miejsca do przestrzeni. Ta zmiana to nowe poj-
mowanie samej przestrzeni ekonomicznej. W pierwszej dekadzie XXI w. pojawity
si¢ liczne glosy krytyczne zwigzane z niewystarczajacg skutecznoscia zarzadzania
z wykorzystaniem podejscia sektorowego. Przejawem tego na poziomie Unii Euro-
pejskiej bylo opracowanie przez Barke niezaleznego Raportu [Barca 2009]. Raport
wskazat stabe — sklaniajgce do reformy — strony polityki spojnosci. Do stabych stron
zaliczono:

— niedostatek planowania strategicznego,

— niedostateczng koncentracj¢ na priorytetach i brak zréznicowania dziatan;

— niezdolno$¢ do ustanowienia rozwigzan kontraktowych pozwalajacych na sku-
pienie si¢ na wynikach i zmiany instytucjonalne dopasowane do cech i potrzeb
poszczegdlnych obszarow;
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— problemy metodologiczne i operacyjne uniemozliwiajace wlasciwe stosowanie
wskaznikow, a w konsekwencji — przeprowadzenie analizy tego, co jest efektem
wplywu polityki;

— brak debaty na temat wplywu polityki na dobrobyt obywateli zarowno na szcze-
blu lokalnym, jak i ogdélnoeuropejskim.

Kluczowsg innowacja Raportu bylo przypisanie terytorium, czyli konkretnym
miejscom, zasadniczej roli w polityce regionalnej. Miejsca definiowane sg przy tym
przez pryzmat funkcjonalnos$ci, czyli jako regiony, w ktorych okreslone zbiory cech
istotnych dla rozwoju wptywajg na rozwdj lokalny silniej niz w przypadku innych
regionow. Raport zaktada, ze ukierunkowana terytorialnie polityka jest slusznym
i nowoczesnym sposobem wspierania ,,harmonijnego rozwoju” oraz zmniejszania
,.dysproporcji” pomigdzy regionami oraz ograniczenia ,,zacofania regionow” na dro-
dze realizacji polityki spojnosci [Barca 2009, s. §].

Podsumowujac rozwazania dotyczace miejsca przestrzeni we wspotczesnych
realiach gospodarczych, mozna podkresli¢, Ze jest ona znaczna i odgrywa nadal istot-
ng rolg. Nalezy pamigtaé, ze wspotczesna przestrzen to nowa jakosciowo kategoria,
ale $cisle powigzana z klasyczng przestrzenig. Chociaz coraz czgsciej w badaniach
1 w praktyce wspomina si¢ o przestrzeni wirtualnej czy o e-przestrzeni, to jednak jest
to pewien, czasami nowy, rodzaj przestrzeni, wynika to m.in. z tego, ze przestrzen
jest przede wszystkim kategorig spoleczna, czyli podlega takim samym zmianom,
jak cata cywilizacja [Korenik, Rogowska 2013, s. 197].

2. Innowacje i innowacyjnosé¢

Jednym ze zjawisk, ktore nasility si¢ wraz z postgpujaca globalizacja, jest relo-
kacja dziatalno$ci gospodarczej. Globalizacja jako proces ma charakter selektywny,
tzn. dokonuje si¢ z réznym natezeniem w roznych punktach przestrzeni. Obszary,
ktore maja odpowiednie zasoby wiedzy oraz kapitatu, w tym kapitatu ludzkiego
o najwyzszych kwalifikacjach, stajg si¢ liderami w tym procesie oraz miejscem,
gdzie tworzone sg innowacje. W rezultacie innowacje, ktore sa absorbowane w calej
gospodarce $wiatowej, praktycznie sg wytwarzane w niewielkiej liczbie $cisle
zamknigtych uktadoéw lokalnych.

Obecnie ekonomisci sg zgodni co do tego, ze wspodtczesnie innowacje nie sg ani
procesami zachodzacymi w jednym kierunku, ani procesami opartymi na prostych
zwigzkach przyczynowo—skutkowych miedzy dziatalnoscig kreatywnego przedsie-
biorcy a firma. Sg procesami kolektywnymi i interaktywnymi, majgcymi silne zabar-
wienie spoleczne i instytucjonalne.

W literaturze krajowej i zagranicznej mozna znalez¢ wiele definicji innowacji,
innowacyjnosci oraz réznorodnych ich klasyfikacji [Biaton, 2010, s. 21-22]. Warto
niektoe przytoczy¢. Niezwykle istotnym elementem, ktdry pozwala rozwijac si¢ i by¢
lepszym od konkurencji, jest innowacja, rozumiana jako pewien proces, W wyni-
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ku ktorego dochodzi do wprowadzenia zmiany przynoszacej postep w okreslonym
obszarze. Innowacyjnos¢ jest cechg, ktora wyroznia ludzi i1 organizacje zdolnych
i sktonnych do podejmowania r6znorodnych dziatan, ktorych efektem koncowym
jest zmiana w postaci innowacji. Warto zwrdci¢ uwage na innowacje spoleczne,
ktorych znaczenie bedzie rosnag¢ we wspotczesnym spoleczenstwie, bowiem wigza
si¢ one m.in. ze zmiang stylu zycia. Jak to juz zostato wyartykulowane kryteriow
klasyfikacji innowacji moze by¢ bardzo wiele, a ich dobodr zalezy od celow analizy,
jakim bedg stuzy¢.

Termin innowacja obecnie jest rozumiany bardzo szeroko. Odnosi si¢ do wszyst-
kich sfer zycia gospodarczego lub spolecznego, skonczywszy na nowych pradach
myslowych i kulturowych [Janasz, Koziot 2007, s. 11]. Wedlug Gorzelaka i Olech-
nickiej innowacja polega na zerwaniu z dotychczasowg praktyka, to dazenie do uzy-
skania przewagi konkurencyjnej dzicki zwickszeniu efektywnosci produkcji, dys-
trybucji, a gldwnie dzigki wprowadzeniu nowego produktu [Gorzelak, Olechnicka,
2003, s. 122].

Podsumowujgc pojecia innowacji nalezy podkresli¢, ze wspotczesne definiowa-
nie innowacji opiera si¢ na teorii Schumpetera. Podejscie do innowacji tego austriac-
kiego ekonomisty jest wciaz akceptowane. Innowacjq jest wprowadzenie nowego
produktu, uzycie nowego surowca, nowej metody produkcji, znalezienie nowego
rynku albo nowej formy organizacji. Koncepcja Schumpetera jest przydatna, mimo
ze obecnie samg innowacj¢ utozsamia si¢ z procesem. Proces innowacyjny obej-
muje zespot dziatan, ktore sa niezbedne do wprowadzenia innowacji. Dzialania te
stanowig istot¢ innowacyjnosci. Innowacyjnos¢ to zdolnos¢ do poszukiwania czy
kreowania nowych rozwigzan, przystosowania ich do konkretnych warunkéw, wdra-
zania w praktyce, a nastepnie upowszechniania [Bal-Wozniak 2012, s. 18]. Wielu
autorow okresla innowacyjnosé jako:

— zdolno$¢ do statego poszukiwania, wdrazania i upowszechniania innowacji

[Pomykalski 2001, s. 18],

— zdolno$¢ do permanentnego generowania i realizowania innowacji, ktére znaj-

duja uznanie odbiorcoOw [Sosnowska 2002, s. 7—14],

— zdolno$¢ tworzenia i wdrazania zmian w réznych sferach zycia spoteczno-gospo-

darczego [Bogdanienko 2004, s. 21].

Przywotane terminy innowacyjnosci potwierdzajg utozsamianie innowacyjnosci
ze zdolnoscig do urzeczywistniania innowacji. Innowacyjnos¢ to odwaga we wpro-
wadzaniu i popieraniu zmian w systemach gospodarczych i spotecznych dotyczacych
produktéw, ustug i zachowan akceptowanych przez nauke.

Przedstawiony przeglad definicji innowacji i ich klasyfikacja nie wyczerpuje
wielu zrodet wiedzy na ten temat. Za sformutowanymi definicjami i klasyfikacjami
innowacji kryje si¢ wi¢z merytoryczno-problemowa stanowigca specyfike: rozwo-
ju gospodarczego danego regionu, integracji z Unig Europejska, konkurencyjnosci
regionu, wewnetrznej integracji regionu, dbatosci o ekologie, postgpu technicznego
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i technologicznego powodujacego przyspieszone zmiany w strukturach gospodarki
danego regionu. Pojawienie si¢ ekonomii opartej na wiedzy i informacji wywarlo
znaczny wplyw na specyfike, ksztatt, ocene i klasyfikacje innowacji w skali regio-
nalne;j.

Wracajac do innowacyjnosci, to z pojeciem tym zwigzane jest Scisle pojecie
kreatywnosci. Bez kreatywno$ci nie jest mozliwe podejmowanie z sukcesem dziatan
zmierzajacych do powstania i wykorzystania innowacji — bez kreatywnosci nie ma
innowacyjnosci.

Od poczatku lat 80. XX w. trwajg badania nad $rodowiskiem innowacyjnym,
ktore zapoczatkowal Aydalot. Chcial okreslic warunki zewngtrzne niezbedne do
powstawania przedsigbiorstw i ich zdolno$ci do innowacji. Tematyka badan byta
kontynuowana przez zespot badawczy GREMI (Grupe de Recherche European sur
Les Milieux Innovateurs), ktorego Aydalot byt zatozycielem. Wedlug Maillat [2002,
s. 10] srodowisko innowacyjne jest uterytorializowanym zbiorem zarzagdzanym przez
normy, reguly i wartosci, ktdre stanowig zarazem sposob kierowania zachowaniami
podmiotéw i utrzymywanymi przez nich relacjami i charakteryzujacymi si¢ zacho-
waniem rownowagi mi¢dzy wspotpraca a konkurencja.

Wedhug Pietrzyk [2000, s. 42—61] nie sposdb wytyczy¢ konkretnych granic okre-
slonego $rodowiska, ale jednos¢ i spojnos¢, ktora przejawia si¢ w specyficznych dla
danego obszaru postawach, normach spotecznych oraz kulturze technicznej, pozwala
jednak wyodrebnié poszczegodlne srodowiska. Srodowisko innowacyjne musi spet-
nia¢ co najmniej dwa kryteria. Po pierwsze, musi by¢ otwarte na swoje otoczenie
i bardzo wrazliwe na zmiany w nim zachodzace co wplywa korzystnie na zasoby
generowane przez otoczenie. Po drugie, potencjalne zasoby muszg by¢ pozyskiwane
za pomocg mechanizmow rynkowych oraz kultury i technik specyficznych dla dane-
go srodowiska, bo tylko wtedy beda efektywnie wykorzystane do stworzenia nowych
lepszych rozwigzan [Jewtuchowicz 2001, s. 84-85]. Bardzo wazng cechg Srodowi-
ska innowacyjnego jest takze utrzymywanie przez nie wig¢zi ponadterytorialnych,
ktore przyczyniajg si¢ do doplywu wiedzy, idei i srodkow z zewnatrz. Wedlug wielu
ekonomistow niezbednym warunkiem powstania, sprawnego dziatania i dalszego
rozwoju $srodowiska innowacyjnego jest przede wszystkim obecno$¢ na dajacym si¢
wyodrebni¢ terytorium sieci kooperujacych ze soba przedsigbiorstw.

W wielu ujeciach podkreslane jest to, ze innowacja jest procesem zlokalizowa-
nym na danym terytorium. Terytorium jest miejscem interakcji potrzebnych do zaist-
nienia proceséw innowacji. Przez wspoélprace 1 zaufanie podmiotow w nim funk-
cjonujacych, rozpoznawalno$¢ czy tez blisko$¢ przestrzenng nastepuje ulatwienie
akumulacji wiedzy, jej transfer, a nade wszystko tworzenie innowacji. Terytorium
tworzy wiele nieuchwytnych zasobdw, majacych decydujace znaczenie w budowaniu
regionalnych zdolnosci innowacyjnych. Zasoby te staja si¢ specyficzng formg kapi-
talu, ktory pochodzi z relacji spotecznych, norm, wartosci 1 interakcji zachodzacych
wewnatrz spotecznosci.
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3. Ekonomiczne aspekty
dobrze zorganizowanej przestrzeni

Od czaséw starozytnych, majac na uwadze ograniczong przestrzen, prowadzi
si¢ planowe dziatania rozbudowujace lub restaurujace juz zagospodarowane czesci
obszaréw zurbanizowanych. Proces ten w historii przybierat rézne formy. W Polsce
obecnie opiera si¢ na jednej ustawie oraz wielu innych powigzanych z nig aktach
prawnych [Dz. U. nr 80, poz. 717, 2003]. Obok ustawodawstwa mozna wskazaé
wiele innych dziatan, ktére majg na celu tworzenie przestrzeni dobrze zorganizowa-
nej i odpowiadajacej potrzebom mieszkancow.

Na dobrze zorganizowang przestrzen sklada si¢ wiele elementow, ktore razem
tworza dobrze funkcjonujace otoczenie cztowieka. Najwazniejsze z punktu widzenia
cztowieka sg te przestrzenie, ktore w petni odpowiadajg jego oczekiwaniom, a przede
wszystkim zaspokajaja potrzeby uzytkownikow, podnoszac w ten sposob jakosc¢ ich
zycia [Sennet 2005]. Podjeta w opracowaniu analiza dotyczy przede wszystkim prze-
strzeni otwartych jako pewnej wizytdwki miast. Przestrzenie otwarte majg istotny
wplyw na jako$¢ zycia mieszkancoéw i ich samopoczucie, ale czesto podlegajg pro-
cesom degradacji. Mozna do nich zaliczy¢ wszelkie przestrzenie otwarte spetniajace
funkcje: srodowiskowe, ekologiczne, socjalne, spoteczne, strukturalne i symboliczne.
Do przestrzeni srodowiskowych i1 ekologicznych naleza miejsca, ktore przyczyniaja
si¢ do poprawy klimatu i ttumienia hatasu, wptywaja na cykl hydrologiczny, gdyz
dzigki nim mozna zarzadza¢ wodami opadowymi, ponadto sg srodowiskiem natural-
nym dla roslin i zwierzat. Przestrzenie petigce funkcje socjalne i spoteczne zalicza-
ne sg do najwazniejszych, bo ich funkcja polega na zapewnieniu terenu i obiektow
do spedzenia wolnego czasu i rekreacji, a takze na tworzeniu zycia spolecznego.
Przestrzenie strukturalne i symboliczne (chodzi gléwnie o sposdb postrzegania
pewnych obszaréw przez ludzi) odnoszg si¢ do szerszych funkcji, ktore petnig te
przestrzenie w miescie i w skali lokalnej, a takze do ich bardziej niematerialnych
funkcji np. okreslanie, dzielenie i fgczenie obszarow struktur miejskich, poprawianie
czytelnosci miasta lub sgsiedztwa.

Z punktu widzenia mieszkancow do najwazniejszych zaliczane sa socjalne i spo-
leczne funkcje terenow otwartych. Takim terenom nazywanym w polskim ustawo-
dawstwie przestrzeniami publicznymi plani§ci poswigcaja szczegolng uwage, ich
funkcja polega przede wszystkim na zapewnieniu terenu i obiektow do spedzania
wolnego czasu i rekreacji, a takze na tworzeniu zycia spotecznego. Jest to najbardziej
znana funkcja terenow otwartych w miastach. Wazne jest, aby tego typu przestrzen
byta atrakcyjna i funkcjonalna, bo w przeciwnym razie nie bedzie spetia¢ swo-
ich zadan. Dobrze zorganizowana przestrzen zapewnia rozwoj kontaktow spotecz-
nych i szeroko poje¢ta komunikacje. Jest podstawowym miejscem, w ktérym ludzie
z roznych grup spotecznych, kulturowych i demograficznych spotykaja si¢ ze soba.
Postepujaca urbanizacja przyczynia si¢ do degradacji miejsc, ktore sprzyjaja spotecz-
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nej integracji, ksztattowaniu warunkow do przyjaznych relacji miedzyludzkich oraz
formowaniu si¢ osobistej i spotecznej tozsamosci.

Wazng cechg opisywanych obszaréw jest ustalenie sensu miejsca okreslane mia-
nem genius loci 1 postrzegane jako pewna atmosfera wyczuwana przez odwiedzaja-
cych czy tez efekt zwyczajow przyjetych w danej lokalizacji. Przestrzenie otwarte
mogg takze odgrywac role nosnika tozsamosci i pomaga¢ w tworzeniu lub utrwalaniu
pewnych znaczen i warto$ci miasta. Miasto tworza przede wszystkim ludzie, dlatego
zasadna wydaje si¢ analiza pod katem potencjalnych uzytkownikéw poszczegdlnych
miejsc w miescie. Bardzo istotne jest, zwlaszcza na etapie projektowania nowych
miejsc lub rozbudowy juz istniejacych, dobre rozeznanie grup uzytkownikow, dla
ktorych fragment miasta bedzie przygotowany pod wzgledem ich potrzeb i wyma-
gan. Najlepszym sposobem na to, aby udato si¢ pogodzi¢ potrzeby i oczekiwania tak
wielu grup spotecznych, jest ich bezposrednie zaangazowanie w proces planistyczny.
Glownymi podmiotami w procesie planowania powinny by¢: instytucje finansuja-
ce, przedstawiciele spotecznosci lokalnych, organizacje pozarzadowe, wladze miej-
skie, planujacy i projektujacy. Dobrze zorganizowana przestrzen uwzglednia rozne
wymagania przestrzenne w zaleznosci od wieku/zdolnosci fizycznych, mobilno$ci
i zarzadzania czasem przez rézne grupy spoteczne. Dlatego uwzgledniajac powyzsze
aspekty mozna przyczyni¢ si¢ do jej powstania. Dobrze zorganizowana przestrzen
zajmuje najczesciej niewielkie obszary miast, wystepuje w duzym zaggszczeniu
w strefach zamieszkania.

Proces projektowania i planowania nowych obszaréw otwartych powinien row-
niez uwzglednia¢ potrzeby réznych grup np. etnicznych, mniejszosciowych czy tez
innych grup spotecznych [Karwinska, Brzosko-Sermak 2014, s. 80]. Planowanie
miast powinno mie¢ na celu tworzenie przestrzeni dobrze funkcjonujgcej przez swoja
czytelnosc.

Istotnym aspektem dobrze zorganizowanej przestrzeni jest bezpieczenstwo
jej obywateli. Zagadnieniu bezpieczenstwa obywateli poswigca si¢ wiele uwagi,
poniewaz czynnik ten ma duzy wptyw na ich poczucie dobrego stanu psychiczne-
go 1 spolecznego. Bezpieczenstwo obywateli jest pochodng sposobu, w jaki zosta-
ly zaprojektowane ulice, chodniki w miastach, zwlaszcza w kontekscie ekspansji
motoryzacji, dzigki ktorej wiele miast zawdzigcza ekspansje terytorialng [Jacobs
1961].

Gloéwnym zadaniem przestrzeni publicznych jest mozliwos$¢ wyrazania przez nig
obywatelskich, estetycznych, funkcjonalnych i spotecznych znaczen w poszanowa-
niu specyfiki danego miasta. Obecnie dzigki takim przestrzeniom spotecznos$ci maja
mozliwosci realizacji wielu potrzeb w otoczeniu bgdagcym wynikiem tworczego pro-
jektowania. W tym aspekcie nabiera aktualno$ci Raport Barki. Zawarta w nim ,,tery-
torializacja polityki rozwoju” opiera si¢ na przekonaniu, ze przestrzenny wymiar
interwencji publicznych jest przejrzysty, weryfikowalny oraz poddawany ocenie
obywateli. W odniesieniu do mobilno$ci obywateli, Raport podkresla, ze polityka
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zorientowana na miejsca ma na celu poszerzenie mozliwosci obywateli i danie im
wigkszej swobody w decydowaniu o tym, gdzie chcg mieszka¢ i prowadzi¢ dziatal-
no$¢ gospodarcza.

Podsumowujgc cechy dobrze zorganizowanej przestrzeni, nalezy w niej podkre-
§li¢ co$, co Florida nazywa trzema ,,T” rozwoju gospodarczego. To Technologia,
Talent i Tolerancja [Florida 2010, s. 256].

Zakonczenie

Dobrze zorganizowana przestrzen odgrywa wazng rolg nie tylko w aspekcie
przestrzennym, ale réwniez spolecznym. Ma ona bezposredni wptyw na to, jak
mieszkancy postrzegaja obszary miejskie, oraz na zycie spoteczne miasta i na to,
czy potrzeby lokalnych spotecznosci sa zaspokajane.

Dobrze funkcjonujgca przestrzen to taka, w ktorej zauwazane sg potrzeby wszyst-
kich grup spotecznych, a dbanie o przestrzenng lub ekonomiczng strong nie jest jedy-
ng przestanka prowadzonych dziatan. Konczgc rozwazania mozna postawié pytanie:
w jaki sposob podejmujemy decyzj¢ o tym, gdzie bedziemy mieszkac i pracowac?
Co jest dla nas wazne przy podejmowaniu decyzji?

Na tak sformutowane pytania mozna najczgsciej ustysze¢ odpowiedzi: miejsca
pracy, innowacyjnos¢ regionu. Taka odpowiedz nie stanowi wyczerpujgcego wyja-
$nienia.

Podejmujgc decyzje o wyborze miejsca zamieszkania i realizowania si¢ w pracy,
ludzie biorg pod uwagg bardzo wiele czynnikdéw i przypisujg im bardzo rdzng wagg.
Wazne sg zaréwno czynniki ekonomiczne, jak i kwestia stylu zycia. Istotne jest
rowniez odpowiednie potaczenie tych dwoch aspektow.

Wedtug Floridy rozwoj gospodarczy na szczeblu regionalnym napegdzany jest
w znacznym stopniu przez skupiska ludzi kreatywnych —, nosicieli” kreatywnego
kapitatu, ktorzy wola miejsca roznorodne, tolerancyjne i otwarte na nowe idee [Flo-
rida 2010, s. 230]. Miasta i regiony z wysokim poziomem koncentracji klasy kre-
atywnej zajmujg roOwniez bardzo wysokie pozycje w rankingu innowacji i wypadaja
bardzo dobrze pod wzgledem liczby firm z branzy high-tech [Florida 2010, s. 249].
Kreatywni ludzie, firmy i instytucje, dziatalno$ci i przemysty stajg si¢ no$nika-
mi nomadycznej gospodarki oraz urbanizujacych przemystow obejmujacych idee
i pomysty, ludzi i firmy, inwestycje 1 miejsca pracy, innowacje i eksperymentalne
praktyki [Klasik 2009, s. 36].

Poziom innowacyjno$ci wojewodztw w 2016 r. bedzie determinowany przez
dobrze zorganizowana przestrzen — majacg wysoki wskaznik innowacyjnosci, w kto-
rej kluczowg role beda odgrywaty:

1) instytucje sfery nauki i techniki (np. instytuty naukowe i badawcze, uczelnie
wyzsze, ktore zajmuja si¢ tworzeniem wiedzy naukowej i technicznej w postaci
odkry¢, wynalazkow itp.);
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2) przedsigbiorstwa i organizacje sfery przemystu i ustug zajmujacych si¢ dzia-
falnoscig technologiczno—przemystows, wdrazaniem i komercjalizacja nowych
rozwigzan;

3) instytucje organizacji rzgdowych, regionalnych oraz pozarzadowych (np. centra
technologiczne, osrodki doradztwa i szkolen, osrodki informacji, ktoére zajmuja
si¢ prowadzeniem polityki innowacyjnej oraz wplywem na przebieg procesow

innowacyjnych).
Pomorskie *

Warmirisko-Mazurskie
Zachodniopomorskie I

Podlaskie
:' 0 Kujawsko-Pomorskie

Lubuskie
Wielkopolskie
Mazowieckie
O Lodzkie $
i ' Lubelskie
wigtokrzyskie

Opolskie O

S
Slaskie . I
Malopalskie Podkarpackie
15 1.0 0.5

Ryc. 1. Prognoza potencjatu innowacyjnego wojewddztw na rok 2016, I- potencjat gospodarki,
II- potencjat nauki, III- potencjal techniki i innowacji, IV- potencjat intelektualny

d

Delnoslgskie

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan i obliczen wartoéci syntetycznych wskaznikéw potencjalow
[Pawlik 2014, s. 92-115 i 136].

Ryc. 1 przedstawia prognoze potencjatu innowacyjnego wojewddztw na 2016 r.
W 2016 1. potencjat innowacyjny we wszystkich wojewodztwach wzroénie, a najbar-
dziej w mazowieckim, ktore bedzie kreatywnym centrum i zdecydowanym liderem
wzrostu potencjatu innowacyjnego. Takze woj. §laskie zdecydowanie przyspieszy
1 bedzie niekwestionowanym wiceliderem dzigki wzrostowi potencjatu nauki, tech-
niki 1 innowacji oraz intelektualnego. Za dwa lata dzigki wzrostowi potencjatow
nauki i intelektualnego woj. dolnoslaskie zajmie trzecie miejsce i wyprzedzi mato-
polskie, ktore zwlaszcza w potencjatach nauki i techniki i innowacji nie odnotuje
wzrostow. Tuz za woj. matopolskim uplasuje si¢ wielkopolskie, charakteryzujace
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si¢ duza dynamikg wzrostu potencjatéw nauki, intelektualnego oraz techniki i inno-
wacji. Rywalizacja miedzy tymi dwoma wojewddztwami moze przyczynic si¢ do
wyrownania potencjatu innowacyjnego wojewodztw: dolnos$laskiego, matopolskiego
i wielkopolskiego potwierdzajac, ze dobrze zorganizowana przestrzen jest kluczo-
wym czynnikiem rozwoju innowacyjnosci.

Na podstawie przedstawionych rozwazan i przeprowadzonych badan mozna
stwierdzi¢, ze dobrze zorganizowana przestrzen to przestrzen wojewodztw o naj-
wyzszym wskazniku innowacyjnosci: mazowieckiego i $laskiego.

Obecnie najwigksze sukcesy ekonomiczne odnoszg centra kreatywne.. Moga one
pochwalic¢ si¢ nie tylko duzymi skupiskami klasy kreatywnej, ale rowniez wysokimi
wskaznikami gospodarki w zakresie innowacyjnosci rozwoju high—tech i wzrostu
zatrudnienia. Jezeli dany region chce osiagnaé wzrost gospodarczy, niezbedne jest
przyciagnigcie klasy kreatywnej, ale takze przetozenie wysokiego poziomu koncen-
tracji kreatywnych jednostek na wymierne wyniki w najistotniejszych dziedzinach
kreatywnej gospodarki. Chodzi o nowe idee, nowe firmy z branzy high—tech oraz
0g6lny rozwoj regionu.

Podsumowujac rozwazania i wyniki wykorzystanych badan mozna stwierdzic,
ze r6znorodnos¢ 1 kreatywnos¢ napegdzajg si¢ wzajemnie 1 w ten sposob pozwalaja
pobudzi¢ innowacyjno$¢ i wzrost gospodarczy, dla ktorych niezbgdna jest dobrze
zorganizowana przestrzen.
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