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Abstract: Cultural Heritage as a Factor in Development and Specialization of Regions.
Cultural heritage is an endogenous factor of development, which is gaining importance in the
process of local and regional development. Heritage, which is read and reinterpreted nowadays,
builds identity, affects social capital and allows social and economic development. The article
analyzes the understanding (defining) of heritage and its impact on development. Based on the
survey results it shows what is the attitude of the population (Poles and Norwegians) to cultural
heritage. Finally, for a selected region (Lodz Voivodeship), it analyzes approach to heritage in
the development strategy and the process of determination of the region’s specialization.
Keywords: Heritage, regional development, specialization of region.

Wprowadzenie

Przyjeta w 2010 r. Strategia Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego
i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu wskazata trzy pod-
stawowe priorytety rozwojowe, a mianowicie: wzrost inteligentny, (czyli oparty na
wiedzy i innowacjach), wzrost zrownowazony (transformacja w kierunku gospodarki
konkurencyjnej i niskoemisyjnej, efektywnie korzystajacej z zasobow) oraz wzrost
sprzyjajacy wilaczeniu spotecznemu, (czyli wspieranie gospodarki charakteryzujacej
si¢ wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajacej spojnos¢ gospodarcza, spo-
leczng i terytorialng). Operacjonalizacja zapisow Strategii Europa 2020 odbywa sig¢
przez opracowanie i wdrazanie strategii rozwoju regionéw, okreslenie specjalizacji
regionow, w tym inteligentnych specjalizacji. W zalozeniu te specjalizacje regionalne,
w tym inteligentne, majg prowadzi¢ do rozwoju spoleczno-gospodarczego i budowa-
nia przewag konkurencyjnych regionow.

Rozwdj regionalny mozemy zdefiniowa¢ jako proces wszelkich (pozytywnych)
zmian (ilosciowych i jakosciowych), jakie obserwujemy w systemie: spotecznym,
gospodarczym i przyrodniczym [Kosiedowski 2008, s. 232]. Rozwoj, bedac wypadko-
wa umiejetnego wykorzystania atutdw 1 szans oraz przezwyci¢zania barier i unikania
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zagrozen, oznacza adaptacje, ale tez kreatywnos¢ [porownaj Hausner 2008, s. 391
i nast.]. Wptyw na rozwdj spoleczno-gospodarczy regionu wywieraja wtasciwosci,
sktadniki regionu, nazywane czynnikami rozwoju [Churski 2008, s. 33]. W zalezno-
$ci od przyjmowanych teorii rozwoju regionalnego, czynniki te sg w réozny sposob
klasyfikowane!. Najczesciej za Kosiedowskim [2008, s. 234-235] mozna je grupowac
wedlug aspektow rozwoju (czyli sktadowych tadu zintegrowanego) na: czynniki eko-
nomiczne, spoteczne, techniczne i technologiczne oraz czynniki ekologiczne. W litera-
turze mozna wskazac takze podejscie do czynnikow rozwoju, jako kapitalow rozwoju
zrbwnowazonego regionu wyrdzniajac kapitat: ludzki, spoteczno-instytucjonalny,
ekonomiczny i naturalny [Malik 2011; Malik, Bedrunka 2015, s. 47-48 ].

Jeszcze inny podziat czynnikow rozwoju proponuje Brdulak [2011] ktory wy-
roznia:

e czynniki twarde (wymierne, rzeczywiste i mierzalne), zwigzane z polozeniem
geograficznym i infrastruktura;

e czynniki migkkie (trudno mierzalne), do ktorych zaliczamy: kreatywnos¢, przed-
sigbiorczo$¢, innowacyjnos¢, klimat dla przedsigbiorczosci, aktywnos¢ obywa-
telska, jako$¢ srodowiska zarowno antropogenicznego, jak i naturalnego, ofer-
te rekreacyjno-wypoczynkowsa, zaangazowanie, réznorodnos¢ i jakos$¢ dziatan
w dziedzinie kultury, poczucie identyfikacji spolecznos$ci z miejscem zamieszka-
nia, oparte na przestankach kulturowych oraz tradycji historyczne;j.

W podejmowanym w opracowaniu temacie istotne jest takze rozréznienie czyn-
nikéw wewnetrznych (endogeniczne) i zewnetrznych (egzogeniczne). Wspodlczesnie
w dyskursie naukowym dotyczacym rozwoju podkresla si¢ znaczenie czynnikdéw
endogenicznych (atutow i sit wewnetrznych rozwoju zwigzanych z danym regionem,
czy terytorium), ktore pozwalaja na uchwycenie specyfiki i odmiennosci. Zyskuja na
znaczeniu takze czynniki miekkie (nazywane czynnikami nowoczesnymi), takie jak
kapitat spoteczny, tozsamos$¢ regionalna, wspolne wzorce zachowan i tradycja. Jed-
nym z kluczowych endogenicznych czynnikow rozwoju determinujgcych specyfike
1 swoistos¢ regionow jest dziedzictwo kulturowe.

Wychodzac z tych przestanek w pracy dokonano analizy dziedzictwa kulturowego
i jego wpltywu na rozwdj, w tym ekonomiczny. Wskazano, jakie jest spoteczne po-
strzeganie dziedzictwa oraz jak moze by¢ ono ujmowane w polityce rozwoju regionu,
w tym w okre$laniu potencjatéw rozwojowych i specjalizacji.

1. Jak zdefiniowa¢ dziedzictwo kulturowe

Dziedzictwo to dobra kultury, nauki i sztuki pozostawione przez poprzednie po-
kolenia [Stownik jezyka polskiego, PWN]. W literaturze przedmiotu trudno znalez¢
jedna, przyjeta definicj¢ dziedzictwa, gdyz jak podkresla Batyk jest to pojecie trudne

I Przeglad roznych klasyfikacji czynnikow rozwoju mozna odnalez¢ m.in. w: [Nazarczuk 2013, s. 20-53].
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do jednoznacznego zdefiniowania, zalezy bowiem od tego, w jaki sposéb kto pojmuje

kulture [Batyk 2010, s. 36]. Nalezy podkresli¢, ze na dziedzictwo kulturowe sktadaja

si¢ wytwory dawne (poprzednich pokolen), ale jest to produkt terazniejszosci, gdyz
jest odczytywany (interpretowany) wspolczesnie, stajac si¢ wspotczesnym konstruk-
tem spolecznym, przypisywanym wcigz nowym zjawiskom z przesztosci [Kobylinski

2011, s. 22]. Jak podkresla si¢ w geografii humanistycznej dziedzictwo kulturowe to

przede wszystkim relacje (kulturowe, tozsamosciowe, spoteczne i ekonomiczne) czto-

wieka z miejscem, w ktorym funkcjonuje [Goral 2014, s. 278]. Dziedzictwo kulturowe
zawiera w sobie bogactwo elementow, mozemy wigc w nim wyroznic:

e Dziedzictwo materialne, obejmujace zabytki, materialne swiadectwa przesztosci
oraz wytwory natury. W sktad dziedzictwa materialnego wchodza: zabytki nieru-
chome, zabytki ruchome, muzea i muzealia, archiwalia i zaséb biblioteczny oraz
krajobraz kulturowy.

e Dziedzictwo niematerialne, czyli zwyczaje, przekaz ustny, wiedza i umiejetnosci
oraz zwigzane z nimi przedmioty i przestrzen kulturowa, ktore sq uznane za czesé
wlasnego dziedzictwa przez dang wspolnote, grupe lub jednostki [Konwencja
UNESCO 2003].

Na niematerialne dziedzictwo sktada si¢ wigc: tradycja i przekazy ustne, w tym je-
zyk jako nos$nik niematerialnego dziedzictwa kulturowego, sztuki widowiskowe i tra-
dycje muzyczne, praktyki spoteczno-kulturowe, wiedza i praktyki dotyczace przyrody
i wszech$wiata, a takze wiedza i umiejetnosci zwigzane z rzemiostem tradycyjnym?.

Co istotne, w konteks$cie poruszanego tematu, dziedzictwo ma swoich depozy-
tariuszy, czyli osoby nalezace lub wywodzace si¢ ze spotecznosci, w ktorej dany
element niematerialnego dziedzictwa kulturowego jest przekazywany z pokolenia
na pokolenie. Dzigki temu przekazowi, osoby te posiadaja wiedze, umiejetnosci
1 znajomos¢ znaczen zwigzanych z tym elementem dziedzictwa [Krajowa lista...]. Za
depozytariuszy dziedzictwa uznaje si¢ takze palcowki kultury, biblioteki, muzea z ich
misja poznawania i objasniania przeszlosci oraz informowania i edukowania [Sobczyk
2014, s. 303]. Depozytariusze odpowiadaja wiec przed przysztymi pokoleniami za
przekazanie dziedzictwa, a wspotczesnie (re)interpretujg dziedzictwo w procesach
rozwoju. Oprocz depozytariuszy, mowiac o dziedzictwie kulturowym warto zwrocic
uwagg takze na interesariuszy dziedzictwa, tak wewnetrznych (osoby/organizacje bez-
posrednio wplywajace na funkcjonowanie obiektow dziedzictwa), jak i zewngtrznych,
czyli posrednio odnoszacych korzysci z dziedzictwa (moga to by¢ instytucje, lokalne
wiadze, media, przedsigbiorcy) [por: Goral 2014, s. 280-281]. Podziat ten, w przy-
padku dziedzictwa, nie jest roztaczny, bedac bowiem depozytariuszem dziedzictwa
jednoczesnie jesteSmy jego interesariuszem — wewngtrznym lub zewngtrznym.

2 Tak zdefiniowat je, uwzgledniajac specyfike Polski, dzialajacy przy Ministerstwie Kultury i Dziedzi-
ctwa Narodowego Zespot ds. Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego, [http://niematerialne.nid.pl/
Dziedzictwo_niematerialne/, data dostgpu 2016-02-17].
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2. Dziedzictwo a rozwoj spoleczno-gospodarczy

Dziedzictwo kulturowe, zardbwno materialne jak niematerialne, staje si¢ coraz
czesciej przedmiotem zainteresowania nauk zwigzanych z rozwojem regionalnym i lo-
kalnym, podkresla si¢ jego wplyw na ksztattowanie kapitatu spotecznego, budowania
tozsamosci miejsca (terytorium) oraz na bezposredni i posredni wptyw na rozwoj eko-
nomiczny. Dziedzictwo jest no$nikiem wielu, taczacych si¢ 1 przenikajacych wartosci
ekonomicznych i pozaekonomicznych (historycznych, naukowych, artystycznych,
spotecznych, w tym integracyjnych oraz edukacyjnych i gospodarczych). Mozna takze
zaobserwowac, ze wspolczesnie dziedzictwo nie jest juz postrzegane jako ewentualne
zarzewie konfliktow spotecznych, ale jako potencjat i katalizator procesow rozwojo-
wych [Helpa-Liszkowska 2013].

Dziedzictwo ma okreslony potencjat rozwojowy, ktory wynika z jego wartosci
przypisywanych mu przez depozytariuszy i interesariuszy. Dlatego tez wspotczes-
nie dziedzictwo postrzegane jest jako: podstawa przedsiebiorczosci lokalnej, obszar
innowacji, czynnik konkurencyjnosci, wreszcie produkt rynkowy, ktory zaspokaja
roznorodne potrzeby ludzi i wptywa na jakos$¢ zycia. Z ekonomicznego punktu widze-
nia, za Murzyn-Kupisz [2010] nalezy wskazac, ze dziedzictwo jest zrédlem warto$ci
pozauzytkowych i uzytkowych. Wartosci pozauzytkowe okresla si¢ zaréwno dla po-
jedynczych osob, jak i spotecznosci, przez nadanie wagi, znaczenia, cennosci (nawet
jesli nie sg one nabywane i nie podlegaja konsumpcji). Te wartosci dziedzictwa bardzo
scisle wigza si¢ z ideg rozwoju zrownowazonego, podkreslajac etyczny i cywilizacyj-
ny kontekst zachowania dziedzictwa dla przysztych pokolen (odniesienie do zasady
sprawiedliwosci miedzygeneracyjnej). Do wartosci pozauzytkowych dziedzictwa
zaliczamy:

e sam fakt istnienia, dotyczy to szczegdlnie obiektow, miejsc, z ktorymi si¢ identyfi-
kujemy, ktore okreslaja nasza tozsamos$¢, sa wazne dla wspotczesnego pokolenia,
ale jednoczesnie ich zachowanie (np. jako miejsc tworzenia tozsamosci i panstwo-
wosci) jest wazne rowniez dla przysztych pokolen;

e warto$¢ opcyjng, czyli zachowanie mozliwosci czerpania wartosci uzytkowej
z dziedzictwa w blizej nieokreslonej przysztosci;

e warto$¢ spuscizny, czyli wpisanie si¢ w kontekst spuscizny cywilizacyjnej (takze
migdzynarodowej), pozostawienie spuscizny kulturowej przysztym pokoleniom.
Druga grupa wartosci ekonomicznych dziedzictwa, czyli wartosci uzytkowe,

dotyczy wszystkich dobr i ustug, jakie generuje dziedzictwo. Najczesciej ten rodzaj

warto$ci wyrazony jest ceng (np. cena biletu wstepu, zakupu np. dziata sztuki, pro-
duktu kulinarnego wykonanego wedtug tradycyjnej receptury, nieruchomosci, cena
noclegu itp.).

Ekonomiczne oddzialywanie dziedzictwa zwigzane jest z sektorem i branzami
dziedzictwa kulturowego i ich bezposrednim oddziatywaniem na rozwoj gospodarczy,
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a takze z oddziatywaniem mnoznikowym i inspirowaniem dziatan przedsigbiorczych,
€O W sposob syntetyczny przedstawia tab. 1.

- dziatalno$¢ tradycyjnych zawodow (bednarza, szewca, kowala, piekarza);
— tradycyjne wyroby tekstylne;

— produkcja skor;

- rekodzieto;

— wikliniarstwo.

Tabela 1
Dziedzictwo jako stymulator rozwoju gospodarczego
Obserwowane
efekty
2 Branze sektora dziedzictwa kulturowego’ mnoznikowe
B (wyodrebnione dziatalno$ci z sektorow i branz, dla ktorych warunkiem koniecznym istnienia (v:/lgzsiap;arlan%s?ci
g i rozwoju jest dziedzictwo) ;
S Dziedzictwo bezposrednio generujace dziatalno$¢ gospodarcza gospodarcze)
g Posrednie
= oddziatywanie
3 dziedzictwa
'§ Turystyka kulturowa (turystyka dziedzictwa) Turystyka
b — podrézowanie i odwiedzanie miejsc w celu odkrywania dziedzictwa, tj. szlaki
< kulturowe, obiekty zabytkowe, galerie i muzea, skanseny, zatozenia parkowe
§ < | iogrodowe, stanowiska archeologiczne, pola bitew, dziedzictwo przemystowe;
S £ |- odwiedzanie hoteli w obiektach zabytkowych, obiektéw gastronomii tradycyjnej;
g § — dziatalno$¢ pilotow wycieczek i przewodnikow turystycznych;
Zg N |- dziatalno$¢ w zakresie informaciji turystycznej.
= < |Branza kreatywna dziedzictwa kulturowego Przemysty
§ & |- dziatainosc fimowa (filmy historyczne, podréznicze); kreatywne
2 8 |- dziatalnos¢ wydawnicza (katalogi muzealne, plakaty, informatory instytucji ochrony
23 E‘ dziedzictwa);
§ & | - branza muzyczna (zespoly folklorystyczne, muzyka dawna);
o % — fotografia (zdjecia archeologiczne, panoramy, zdjecia miejsc zabytkowych);
‘s 2|~ [T (bazy danych, e-muzea, strony internetowe muzedw, geoportale, digitalizacja
% zasobow dziedzictwa);
2 |- organizacja targow;
5 — branza praw wiasnosci: dochody generowane ze sprzedazy i wykorzystania
% receptur, patentow, nazw tradycyjnych i regionalnych.
r Rynek nieruchomoéci zabytkowych Nieruchomosci
_*3 - kupno, sprzedaz i wynajem nieruchomosci,
§ — zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionym.
€ | Tradycyjne rzemiosta Rzemiosto
o
3
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Tradycyjne uprawy Rolnictwo
— tradycyjne uprawy np. tradycyjne winnice;

— tradycyjne rasy i metody chowu i hodowli zwierzaf;
- tradycyjne lekarstwa;

— serowarstwo;

— spozywcze produkty regionalne.

Popularyzacja, informacja, edukacja dziedzictwa kulturowego Edukacja

- dziatalno$¢ edukacyjna: lekcje, warsztaty muzealne, dni dziedzictwa, nauczanie
tradycyjnych zawoddw;

- edukacja artystyczna;

— dziatalno$¢ rozrywkowa oparta na dziedzictwie: rekonstrukcje historyczne, festiwale,
kiermasze;

— dziatalno$¢ podmiotow panstwowych, prywatnych oraz stowarzyszen na rzecz
popularyzaciji dziedzictwa.

Rynek sztuki i antykow Handel

- sprzedaz i kupno materialnych elementow dziedzictwa na rynku;

- dziatalno$¢ podmiotéw prywatnych (cele kolekcjonerskie, inwestycyjne) oraz
publicznych (muzea, galerie).

Branza ochrony dziedzictwa kulturowego Kultura

— dziatalno$¢ instytuciji zwigzanych z ochrong dziedzictwa;

— prace konserwatorskie i archeologiczne (wszystkie elementy);

- prowadzenie prac badawczych, ratowniczych i naukowych;

- realizacja projektow budowlanych zwigzanych z odnawianiem nieruchomosci
zabytkowych wraz z innymi robotami i pracami przy zabytkowych obiektach
ruchomych i nieruchomych.

Sektor dziedzictwa kulturowego (zawiera wszystkie dziatalno$ci gospodarcze, ktérych
powstanie, przetrwanie i rozwdj zalezy od zasobu dziedzictwa)

“jest to katalog otwarty.
Zrédio: [Koziot et al. 2013, s. 47-49].

Za Helpa-Liszkowska [2013] mozna wskazac, ze do najbardziej popularnych form
przedsiebiorczego wykorzystywania dziedzictwa jako czynnika rozwoju mozemy za-
liczy¢: turystyke, produkty tradycyjne, wioski tematyczne?, produkty lokalne (w tym
szczegolnie kulinarne). Jak wynika z zestawionych przyktadowych dziatalnosci w ra-
mach branz dziedzictwa (tab. 1) wykorzystanie dziedzictwa dla rozwoju spoteczno-
-gospodarczego moze by¢ bardzo réznorodne, obejmujac szerokie spektrum dziatal-
nosci gospodarczej, a potaczenie tradycji (miejsc, produktow, umiejetnosci, zawodow)
z nowatorstwem sprawia, ze powstajg innowacyjne produkty i ustugi.

3 Wioski tematyczne, to jeden ze sposobow poszukiwania wiasnej $ciezki rozwoju lokalnego. Sg to wsie,
ktorych rozwdj podporzadkowany zostal kluczowemu kierunkowi (pomystowi, tematowi przewodnie-
mu). Takie podejscie do procesu rozwoju sprawia, ze dana wie$ staje si¢ rozpoznawalna, a z czasem wy-
réznia si¢ poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego. Do najbardziej znanych wiosek tematycznych
w Polsce nalezy Wioska Hobbitéw w Sierakowie Stawienskim [Idziak 2008].
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3. Spoleczne postrzeganie dziedzictwa w Swietle wynikow
badan ankietowych*

Wartos¢ dziedzictwa w duzej mierze zalezy od tego kto dokonuje jego wartoscio-
wania (oceny) oraz, w jakim celu jest ona dokonywana. Wykorzystanie dziedzictwa
jako czynnika rozwojowego zalezy od umiejgtnosci zarzadzania tym zasobem (jest
to gléwnie zadanie wladz lokalnych i regionalnych) oraz od $wiadomosci, wiedzy
i nastawienia depozytariuszy i interesariuszy dziedzictwa. W takim ujeciu dziedzictwo
i kapitat spoteczny sa ze soba powigzane sprzezeniem zwrotnym, tzn. dziedzictwo
pomaga budowac i wzmacnia¢ kapital spoteczny, a spotecznosci charakteryzujace
si¢ wysokim wskaznikiem kapitatu spolecznego utozsamiajg si¢ z terytorium (miej-
scem) zamieszkania i czg$ciej postrzegaja dziedzictwo, jako istotny czynnik rozwoju.
W tab. 2. zestawiono wyniki badania ankietowego obrazujacego stosunek do dziedzi-
ctwa kulturowego Polakow i Norwegow.

Tabela 2

Analiza poréwnawcza spotecznego postrzegania dziedzictwa w Polsce i w Norwegii
— wybrane aspekty

Tre$¢ pytania Uzyskane wyniki

Polska

Norwegia

W jakim stopniu wazne jest dla Pani/Pana dziedzictwo
kulturowe?

86%
odpowiedziato bardzo wazne
i raczejwazne

84,4%
odpowiedziato bardzo wazne
i raczejwazne

W jakim stopniu wazne jest dziedzictwo kulturowe dla
spotecznosci, w ktorej Pani/Pan mieszka?

78,2%
odpowiedziato bardzo wazne
i raczejwazne

81,2% odpowiedziato bardzo
wazne i raczej wazne

Na ile zgadza sie Pan(i) ze stwierdzeniem, ze
dziedzictwo kulturowe jest wartosciowe, poniewaz
sprawia, ze miejsce zamieszkania moze by¢
wyjatkowe

89,7%

odpowiedziato zdecydowanie
sie zgadzam i raczej sie
zgadzam

93,8%

odpowiedziato zdecydowanie
sie zgadzam i raczej sie
zgadzam

Czy zgadza sie Pani/Pan z nastepujacymi
stwierdzeniami rozwijajacymi poczatek zadania:
dziedzictwo kulturowe jest wartoSciowe, poniewaz: jest
waznym zrodtem wiedzy

90,3%

odpowiedziato zdecydowanie
sie zgadzam i raczej sie
zgadzam

91,6%

odpowiedziato zdecydowanie
sie zgadzam i raczej sie
zgadzam

4 Ta cze$¢ tekstu powstata z wykorzystaniem wynikow badan spotecznych, jakie zostaty przeprowadzo-
ne w czerwcu 2015 r. na reprezentatywnej probie badawczej w Polsce i w Norwegii, w ramach projektu
DoM — Drziedzictwo obok Mnie. Wartosci dziedzictwa kulturowego dla spolecznosci lokalnych. Projekt
byt realizowany przez Narodowy Instytut Dziedzictwa oraz Riksantikvaren.
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Czy zgadza sie Pani/Pan z nastepujacymi
stwierdzeniami rozwijajacymi poczatek zadania:
dziedzictwo kulturowe jest wartociowe, poniewaz:
moze da¢ mozliwos¢ rekreacii, odpoczynku

86,4%

odpowiedziato zdecydowanie
sie zgadzam i raczej sie
zgadzam

87,6%

odpowiedziato zdecydowanie
sie zgadzam i raczej sie
zgadzam

Czy zgadza si¢ Pani/Pan z nastepujacymi
stwierdzeniami rozwijajacymi poczatek zadania:
dziedzictwo kulturowe jest wartoSciowe, poniewaz:
jest Swiadectwem naszej historii, ktore powinnismy
przekaza¢ przysztym pokoleniom

91,3%

odpowiedziato zdecydowanie
sie zgadzam i raczej sie
zgadzam

93,6%

odpowiedziato zdecydowanie
sie zgadzam i raczej sie
zgadzam

Na ile zgadza sie Pani/Pan ze stwierdzeniem:
,Dziedzictwo kulturowe moze mie¢ wymiar
ekonomiczny w mojej spotecznosci lokalnej, tzn. by¢
zrédtem dochodow, tworzy¢ nowe miejsca pracy, by¢
podstawa do tworzenia produktow i ustug, dziatalnosci
komercyjnej’

73,4%

odpowiedziato zdecydowanie
sie zgadzam i raczej sie
zgadzam

94,7%

odpowiedziato zdecydowanie
sie zgadzam i raczej sie
zgadzam

Czy czuje sie Pani/Pan zwigzanal-y z jakim$ miejscem
historycznym/zabytkiem, ktéry jest w Pani/Pana
okolicy?

45,9%

odpowiedziato zdecydowanie
tak

i raczej tak

71,4%

odpowiedziato zdecydowanie
tak

i raczej tak

Zrédio: Zestawienie na podstawie prezentacji wynikéw badan spotecznych w Narodowym Instytucie Dziedzictwa,
23 lipca 20157

Analiza wynikow badan (zob. tab. 2) pozwala na stwierdzenie, ze spoteczenstwo,
zaré6wno polskie, jak i norweskie, dziedzictwo kulturowe uznaje za wazny czynnik,
ktory wptywa na atrakcyjnos¢ miejsca zamieszkania, daje mozliwosc¢ rekreacji i odpo-
czynku (czyli wptywa na jakos$¢ zycia), jest waznym zrodlem wiedzy i $wiadectwem
historii (warto$¢ spuscizny). To co zdecydowanie rozni Polakow i Norwegow, to po-
dejscie do ekonomicznego wymiaru dziedzictwa (o 21,3 pp. na korzy$¢ Norwegow)
oraz tozsamosci lokalnej opartej na dziedzictwie (o 25,5 pp. na korzys¢ Norwegow).
Nalezy przypuszczac, ze na taki wynik badan ma wptyw r6znica w poziomie kapitatu
spotecznego’, a przede wszystkim angazowanie si¢ w dziatalno$¢ spoteczng (w tym
wolontariat) na rzecz dziedzictwa. Wydaje si¢ takze, ze na postrzeganie dziedzictwa
przez Polakow, przede wszystkim w kategoriach pozauzytkowych, jako no$nika tra-
dycji i historii, wplywa takze wieloletnie podejscie do dziedzictwa w duchu ochrony
zabytkow (podejscie Scisle konserwatorskie) a nie jak do zasobu, ktérym nalezy za-
rzadza¢ 1 aktywnie wykorzystywaé¢ go w procesach rozwojowych (co nie pozostaje
w sprzecznosci z ochrong zabytkow i opieka nad zabytkami).

5 Wedtug Europejskiego sondazu spolecznego poziom zaufania spotecznego w 2014 r., (utozsamianego
czesto z kapitatlem spolecznym lub stanowiagcym jego wazng sktadowa) w Norwegi wynosit 19,7 (2. po-
zycja w rankingu), za§ w Polsce 12,8 (4. pozycja od konca w rankingu).
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4. Od potencjalow rozwojowych do specjalizacji regionow
— przyklad dziedzictwa kulturowego

Wspolczesnie za Klasikiem [2013 s. 45] mozemy przyjaé, ze polityka rozwoju

regionu obejmuje cztery obszary tematyczne, traktujgce region jako:

e terytorium ze swoim dziedzictwem przyrodniczym i kulturowym;

e spoleczno$¢ z kapitalem ludzkim i spolecznym, obejmujaca takze kapitat ztozony
czyli kreatywny 1 przedsigbiorczy;

sie¢ instytucji, potaczen i przeptywow;

strukture aktywnosci (ztozong z branz o r6znym poziomie zaawansowania techno-

logicznego oraz branz kreatywnych) wyrastajaca z wiedzy, badan oraz twérczosci

i kultury.

Przejscie od klasycznego ujecia specjalizacji, rozumianej jako angazowanie si¢
w wybrane branze do specjalizacji inteligentnych, rozumianych jako proces docho-
dzenia do wykorzystania (skutecznego i efektywnego) endogenicznego potencjatu
regionu, wymaga tworzenia sieci wspotpracy i powigzan migdzy réznymi podmiotami
(ze sfery publicznej i prywatnej dzialajacymi w regionie) [Badanie potencjatow...
2014]. Jak podkresla Klasik [2013, s. 48] obszary (pola) inteligentnych specjalizacji
polskich regionéw w coraz wickszym zakresie bedg zwigzane z gospodarka kreatywna
(czerpiaca z dziedzictwa), w tym kultury i tworczosci.

Punktem wyjscia do okreslenia specjalizacji regionalnych jest potencjal rozwo-
jowy, utozsamiany takze z mocnymi stronami regionu. Jest to cecha lub zespot cech,
ktory w danym czasie decyduje lub moze decydowac w przysztosci o mozliwo$ciach,
kierunkach i charakterze rozwoju danego regionu. Mozna zatem utozsamiac potencjat
z cechami, ktore juz dzi§ stanowiag o sile i dynamice rozwoju, ale takze z cechami
wymagajacymi wsparcia, aby w przysztosci umozliwi¢ osigganie oczekiwanego stanu
rozwoju [Dziemianowicz et al. 2014, s. 7-8]. Potencjat rozwojowy moze by¢ wiec tak-
ze niepetnowarto$ciowy, jesli jest potencjalem utraconym (trwale lub nietrwale) albo
uspionym, jesli wykorzystywany jest w sposob niepetny i nieefektywny. W polityce
rozwoju regiondéw nalezy skupia¢ si¢ na pobudzaniu potencjatow uspionych, czyli
przejsciu od potencjalow biernych do czynnych, gdyz one w najblizszej przysztosci,
po podjeciu okreslonej interwencji, powinny generowac zadowalajace efekty mnoz-
nikowe [Wectawowicz 2005, s. 7].

Potencjaly regionalne moga by¢ w rozny sposéb klasyfikowane i grupowane.
Dziemianowicz et al. [2014] wyrdzniajg 5 grup potencjatow, ktore sie wzajemnie
przenikaja. Naleza do nich potencjaty:
demograficzno-spoteczne,
przyrodniczo-kulturowe,
gospodarcze,
instytucjonalne,
przestrzenne.
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W tym ujeciu potencjal przyrodniczo-kulturowy obejmuje zasoby przyrodnicze,
jakos¢ srodowiska, przyrodnicze uwarunkowania rozwoju energetyki oraz dziedzictwo
kulturowe (ogolne zasoby dziedzictwa kulturowego, w tym jego unikatowos$¢, dziedzi-
ctwo poprzemystowe, wystepowanie zabytkow). Jest to tradycyjne ujecie dziedzictwa
kulturowego niecobejmujace jego bezposredniego i posredniego oddziatywania na
rozwoj spoteczno-gospodarczy (przedstawiony we wczesniejszej czesci opracowania).

Wychodzac z wezesniejszych ustalen mozna zatem wskazaé, ze dziedzictwo jest
potencjatem regionalnym przenikajagcym wszystkie wyroéznione grupy (zob. tab. 3).

Tabela 3
Dziedzictwo kulturowe jako spoiwo potencjatéw regionalnych

Dziedzictwo kulturowe

grupy potencjatow przenikanie/elementy wspdlne

potencjaty demograficzno- poczucie tozsamosci regionalnej,
spofeczne - wielokulturowosc,
— aktywno$¢ spoteczna (w tym kulturowa).

potencjaly przyrodniczo-kulturowe |- zasoby przyrodnicze warunkujace rozwdj szeroko rozumianej turystyki
i réznorodnych form rolnictwa,

- unikatowo$¢ dziedzictwa kulturowego,

— zasoby materialne dziedzictwa.

potencjaly gospodarcze - specyfika dziatalno$ci gospodarczej wynikajgca z zasobow naturalnych,
tradycji, w tym tradycji edukacji i badan,

— unikatowos$¢ czynnikdw rozwoju w skali kraju,

— etos pracy,

— klastry oparte na dziedzictwie.

potencjaly instytucjonalne — instytucje kultury — np. muzea, kina, teatry, filharmonie,

- instytucje edukacyjne,

- organizacje spoteczne dziatajace w zakresie kultury i dziedzictwa,

- organizacje pozarzadowe, instytucje ekonomii spotecznej, lokalne grupy
dziatania.

potencjaly przestrzenne - rewitalizacja,

— przestrzeh wolnego czasu,

— krajobraz przyrodniczy i kulturowy,

- historycznie uksztattowane uktady urbanistyczne i ruralistyczne.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: [Dziemianowicz et al. 2014, s. 48-50].

Kluczowe dla nowego podejscia do strategii inteligentnego rozwoju spoteczno-
-gospodarczego regiondw moze si¢ wiec sta¢ przedsigbiorcze odkrywanie i (re)inter-
pretowanie dziedzictwa zaktadajace partnerstwo: nauki, technologii, kultury, biznesu
i sektora publicznego (W uproszeniu prezentuje to ryc. 1).
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Krok 1. Krok 2. Krok 3.

*poznanie zasobu «(re)interpretacja *wigczenie
dziedzictwa oparte na dziedzictwa, zarzgdzania
edukacji, informacjach, szczegolnie dziedzictwem
dziataniach spotecznych, niematerialnego W proces zarzadzania
tradycjach lokalnych przez rozwojem***
i regionalnych depozytariuszy

Wykorzystanie dziedzictwa, jako potencjatu endogenicznego, w procesach rozwoju spoteczno-gospodarczego
Poszukiwanie atutdéw, specyfiki, unikatowosci regionu
Okreslenie potencjatow rozwojowych
Whytanianie specjalizaciji regionu (w tym nawigzujgcych do dziedzictwa)

Zidentyfikowanie (wspolnie z interesariuszami) specjalizacji inteligentnych
(w tym czerpigcych z dziedzictwa regionu/zakorzenionych w dziedzictwie kulturowym regionu)

*** Krok trzeci wiaczenie zarzadzania dziedzictwem w proces zarzadzania rozwojem, w tym wspoétpraca z szeroko
rozumianymi interesariuszami dziedzictwa: takze z przedsigbiorcami, tworcami, instytucjami kultury (na podstawie
modelu zarzadzania partycypacyjnego).

Ryc. 1. Proces wtgczania dziedzictwa w polityke rozwoju i identyfikacji specjalizacji regionu

Zrédto: Opracowania whasne.

5. Analiza ujecia dziedzictwa w polityce rozwoju
i specjalizacjach regionu — przyklad woj. lodzkiego

Do szczegotowej analizy ujmowania dziedzictwa w polityce rozwoju i specjaliza-
cji regionu wybrano woj. todzkie, ktore w skali kraju charakteryzuje wielokulturowos¢
i unikatowe dziedzictwo poprzemystowe, ale w znacznym stopniu zdegradowane.
Zainteresowanie dziedzictwem jako czynnikiem rozwoju spoteczno-gospodarczego
jest obserwowane w Lodzi i regionie t6dzkim od kilkunastu lat, co zaowocowato
m.in. przeprowadzeniem udanych rewitalizacji i wygenerowaniem nowych funkcji dla
zrewitalizowanych obiektéw zabytkowych, stanowigcych obecnie wizytowke miasta
(Manufaktura, EC-1).

Przystepujac do poglebionych badan przeanalizowano nastepujace dokumenty
regionalne: Strategie rozwoju wojewodztwa todzkiego 2020, Badanie potencjatow
i specjalizacji polskich regionow. Wojewoddztwo todzkie oraz Regionalng Strategie
Innowacji dla Wojewddztwa todzkiego LORIS 2030 [RSI LORIS 2030].

Przeprowadzone analizy pozwalaja na sformutowanie nast¢pujacych wnioskow
1 spostrzezen:
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Po pierwsze, dziedzictwo kulturowe w polityce rozwoju regionu t6dzkiego trakto-
wane jest jako pozytywny i istotny czynnik rozwoju, na co wskazuje analiza zapisow
Strategii (porownaj tab. 4). Wzmacnianie wykorzystania dziedzictwa w celach roz-
wojowych widoczne jest w turystyce na obszarach cennych przyrodniczo i kulturowo
(doliny rzek), a takze w 16dzkim obszarze metropolitalnym (LOM), jako potencjat do
rozwoju wzornictwa i przemystow kreatywnych.

Tabela 4

Analiza strategii rozwoju woj. t6dzkiego w kontekscie ujmowania
dziedzictwa kulturowego

Strategia rozwoju wojewddztwa fodzkiego 2020

Ujecie dziedzictwa w diagnozie

Spoteczenstwo i jako$¢ zycia — w ramach kapitatu spotecznego wskazano role zabytkéw i dziedzictwa kulturo-
wego w budowaniu tozsamosci regionalnej, za najwiekszy problem z zakresu ochrony i ksztattowania dziedzictwa
kulturowego uznano brak kompleksowych dziatar rewitalizacyjnych.

Obszary Funkcjonalne

W ramach charakterystyki £ OM podkreslono, ze przeksztatcenia strukturalne w Lodzi pozwola w petni wykorzysta¢
historyczne dziedzictwo miasta, w tym do zmiany jego wizerunku.

Podkresla sie unikatowo$¢ Parku Krajobrazowego Wzniesien tdadzkich, w tym dziedzictwo kulturowe wielu
miejscowo$ci na jego terenie.

Obszary turystyczne dolin rzecznych: Pilicy, Warty i Bzury - podkreslono pofaczenie waloréw przyrodniczych
z walorami dziedzictwa kulturowego.

Ujecie dziedzictwa w analizie SWOT

Gospodarka i rynek pracy
Atuty (mocne strony)
* znaczny potencjat sfery B+R w ramach widkiennictwa,
¢ duzy potencjat dla rozwoju wzornictwa i produkcji nowoczesnych tkanin,
* walory przyrodniczo-kulturowe zwigzane z dolinami rzek.
Szansa
* rosnace znaczenie wzornictwa w kraju i na Swiecie.
Spoteczenstwo i jakos¢ zycia
Atuty
* znaczny potencjat sektora kultury w Lodzi.

Przestrzen i powigzania funkcjonalno-przestrzenne
Atuty
¢ unikatowe, XIX-wieczne dziedzictwo poprzemystowe,
* cenne zatozenia urbanistyczne i ruralistyczne.
Szansa
* wzrost zainteresowania turystyka kulturowa.
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Strategia rozwoju wojewddztwa fodzkiego 2020

Cel operacyjny 4. Wysoki poziom kapitatu spotecznego i silne spoteczenistwo obywatelskie (za istotny czynnik
budowania tozsamo$ci regionalnej, stanowigcej podstawy kapitatu spofecznego uznano poznanie dziedzictwa
kulturowego).

Cel operacyjny 5. Wysoki standard i dostep do ustug publicznych
* kierunek dziatan 5.3. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreacji.

Lodzki Obszar Metropolitarny

Cel strategiczny: spojny, dynamiczny i konkurencyjny obszar rozwoju funkcji metropolitarnych, wspéttworzacy kra-
jowy system metropolii oraz wpisujacy sie w proces rozwoju bipolarnego uktadu metropolitalnego £ 6dz-Warszawa
Strategiczne kierunki dziatan:

* numer 1 — Wspieranie dziatalnosci zwigzanych z rozwojem gospodarki kreatywnej, opartych na
unikatowym potencjale wyzszych uczelni artystycznych w zakresie sztuki i kultury, w tym przemystu
filmowego i muzycznego, mediéw, wzornictwa i projektowania.

* numer 4 -Wzmacnianie istniejgcej bazy instytucii kultury wyzszej oraz wspieranie funkcji symbolicznych
i wydarzen kulturalnych o randze krajowej i miedzynarodowej.

* numer 5 — Wspieranie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w strefach srédmiejskich miast, szczegélnie
dziedzictwa poprzemystowego.

numer 6 — Wspieranie dziatah na rzecz budowania zintegrowanych produktéw turystycznych opartych
na walorach kulturowych i atrakcyjnosci Srodowiska przyrodniczego.

* numer 11 - Inicjowanie i wspieranie dziatan na rzecz rozwoju bipolarnego uktadu metropolitalnego
todz-Warszawa oraz innych miedzyregionalnych powigzan funkcjonalnych, szczegélnie w zakresie
rozwoju zaawansowanej gospodarki wiedzy i innowacji — klastréw (m.in. Klaster Zaawansowanych
Technologii Wtokienniczych, Klaster Przemystow Kreatywnych).

Ujecie dziedzictwa w celach rozwoju

Obszary turystyczne dolin rzecznych: Pilicy, Warty i Bzury

Cel strategiczny: obszary rozwoju turystyki konferencyjnej, sportowej i aktywnej, 0 znaczeniu ponadlokalnym,
wykorzystujace endogeniczne potencjaty Srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego.

Strategiczne kierunki dziatan:

* numer 5 — Wspieranie dziatan na rzecz budowania zintegrowanych produktow turystycznych
opartych na walorach kulturowych i przyrodniczych, w tym geologicznych, oraz kultywowaniu
tradycii.

* numer 10 - Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju powigzan funkcjonalno-przestrzennych o wymiarze
ponadregionalnym (Pasmo kulturowo-turystyczne Pilicy, Pasmo kulturowo-turystyczne Warty, Pasmo
kulturowo-turystyczne Bzury).

Zrédto: Zestawienie wiasne na podstawie Strategii rozwoju wojewddztwa fdzkiego 2020.

Po drugie, w Badaniu potencjatow i specjalizacji polskich regionow. Wojewodztwo
todzkie, wérod potencjatow regionalnych woj. 1odzkiego wyrozniono sfere przyrodni-
czo-kulturowa, ale doktadna analiza wykazuje, ze elementy odnoszace si¢ do dziedzi-
ctwa odnalez¢ mozna takze w innych sferach (zob. tab. 5).
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Tabela 5

Potencjatly regionalne woj. tdédzkiego zwigzane z dziedzictwem kulturowym

Sfera rozwoju

uwzgledniona rzoits:::i:* Charakterystyka potencjatu
w analizie SWOT glonainy
Spofeczna Potencjat kultury Wystepuija liczne instytucje kultury wyzszej np. Muzeum Sztuki,
wyzszego rzedu Muzeum Kinematografii, Centralne Muzeum Widkiennictwa.
Wazne w skali kraju i roznorodne teatry np. Teatr Muzyczny, Teatr
Wielki i Filharmonia t.odzka.
Wyzsze szkoly artystyczne o uznanej renomie: Akademia Muzyczna,
Akademia Plastyczna,
Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna.
Funkcjonujace na terenie zrewitalizowanej cieptowni (EC-1) centrum
kulturalno-edukacyjne.
Gospodarcza Potencjat przemystow Duzy potencjat do rozwoju wzomictwa i produkcji nowoczesnych
tradycyjnych (przemyst | tkanin.
widkienniczy, odziezowy | Duza koncentracja MSP w branzy odziezowej i meblarskiej.
i meblarski)
Potencjat przemystow Reaktywacja przemystu filmowego i dynamiczny rozw¢j dziatalno$ci
kreatywnych medialne;.
Wysoka dynamika przyrostu podmiotow dziatajacych w sektorze
kreatywnym.
Instytucjonalna Potencjat akademicki Unikatowy potencjat wyzszych uczelni artystycznych
0 znaczeniu krajowym i miedzynarodowym.
Unikatowe kierunki ksztatcenia zwigzane np. z wzornictwem
przemystowym.
Przestrzenna Wyspecjalizowane Koncentracja unikalnych potencjatow rozwojowych (w tym
obszary funkcjonalne krajobrazowych i zwigzanych z dziedzictwem) w wyznaczonych
(w tym krajobrazowo- obszarach funkcjonalnych.
-turystyczne)
Przyrodniczo- Walory przyrodniczo- W dolinach rzek (Pilicy, Warty, Bzury) zlokalizowane sq liczne
-kulturowa krajobrazowe dolin zabytki, pozostato$ci z pradziejowego osadnictwa, ktére tworzg
rzecznych pasma kulturowe. Wystepuja w nich dogodne warunku do rozwoju

turystyki i rekreacji.

Dziedzictwo kulturowe

Obejmuje m.in. Manufakture (centrum kulturalno-rozrywkowo-
handlowe), miasto tkaczy w Zgierzu (park kulturowy) oraz
XIX-wieczne dziedzictwo poprzemystowe, ktore wpisuje sie w ideg
Europejskiego Szlaku Dziedzictwa Poprzemystowego ERIH. Do
potencjatow zaliczono takze festiwale bazujace na wielokulturowej
tradycji regionu np. Festiwal Czterech Kultur.

Kultura ludowa

Przejawia si¢ skansenami, pielegnowanym folklorem (fowickim,
opoczynskim, sieradzkim). Podkreslono, e pielegnowanie tradycji
pozwala na budowanie tozsamosci, a sztuka ludowa jest inspiracjg,
dla wspétczesnych tworcow i stanowi wazny czynnik promocyjny.

Zrédio: Zestawienie wlasne na podstawie Badanie potencjatow i specjalizacji polskich regionéw. Wojewddztwo f6dzkie.
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Po trzecie, w toku analiz eksperckich, wszystkie potencjaly zwigzane z dzie-
dzictwem zostaly uznane za potencjaty uspione lub nietrwale utracone. Mozliwe
podejscie do uaktywnienia wskazanych potencjatow regionalnych nakre§lone zostato
w trzech scenariuszach. Wskazuja one na nastepujace, mozliwe dziatania w obrebie
potencjaléw zwigzanych z dziedzictwem:

e Scenariusz optymistyczny opiera si¢ na zalozeniach, ze w sferze kultury nastapi
szybki rozwdj mediow opartych na technice cyfrowej, co przyczyni si¢ to do po-
wstania w Lodzi klastra nowych mediéw i odrodzenia todzkiej szkoty filmowe;.
Ponadto L.6dzZ stanie si¢ tez o$rodkiem turystyki opartej na wielokulturowosci.
Przemysty kreatywne bgda mialy znaczny udzial w tworzeniu regionalnego PKB.
Zostang uruchomione potencjaty uspione i nietrwale utracone, takie jak m.in.:
Miedzynarodowe Targi £.6dzkie, branza mody i wzornictwo. Rewitalizacja prowa-
dzona na szeroka skale bedzie realizowana na obszarach poprzemystowych i zde-
gradowanych terenach mieszkaniowych w miastach, a zabytki architektoniczne
beda poddawane renowacji.

e Scenariusz realistyczny zaklada, ze przemysty kreatywne (przemyst filmowy
1 muzyczny, projektowanie i wzornictwo oraz media) stang si¢ istotnym sektorem
gospodarki. Ponadto kontynuowane beda procesy rewitalizacji, gtbwnie zdegra-
dowanych obszar6w w miastach.

e Scenariusz pesymistyczny zaktada, ze dlugotrwaty kryzys gospodarczy spowoduje
upadek czgsci przedsigbiorstw, w tym z sektora widkienniczo-odziezowego oraz
kreatywnego.

Biorac pod uwagg, ze za najbardziej prawdopodobny uznaje si¢ scenariusz re-
alistyczny, to uaktywnienie (uruchomienie) potencjatu rozwojowego zwigzanego
z dziedzictwem w perspektywie kilku najblizszych lat bedzie trudne lub niemozliwe.

Po czwarte, wsrdd 16 sektorow analizowanych jako determinanty specjalizacji re-
gionalnych jedynie 3 (tj. sektor przemystu wldkienniczego, przemystéw kreatywnych
oraz meblarski) mozna uzna¢ za zwigzane z dziedzictwem kulturowym regionu t6dz-
kiego. Wszystkie te 3 sektory zostaty zaklasyfikowane jako determinanty z przewaga
czynnikow regionalnych.

Po piate, okreslajac mozliwos$ci oddziatywania na specjalizacje (przez aktywna
polityke regionalng) wskazano obecne kluczowe sektory, specjalizacje inteligentne
oraz startery gospodarcze. 3 sektory zwigzane z dziedzictwem zostaly zaliczone do
starterow gospodarczych (przemysty kreatywne), obecnych kluczowych sektorow
(przemyst widkienniczy) za$ przemyst meblarski, ktory zaliczany jest do przemystow
tradycyjnych na terenie woj. t6dzkiego, zostat uznany za mato innowacyjny. Specja-
lizacje inteligentne wskazano za$ w sektorach nie odnoszacych si¢ bezposrednio do
dziedzictwa, tj. sektor farmaceutyczny, medyczny, kosmetyczny oraz sektor informa-
tyki 1 telekomunikacji.

Po szoste, w RSI LORIS2030 dla woj. t6dzkiego sformutowano 6 inteligentnych
specjalizacji:
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Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo).
Zaawansowane materiaty budowlane.

Medycyna, farmacja, kosmetyki.

Energetyka (w tym Odnawialne zrédta energii).

Innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze.

Informatyka i telekomunikacja.

Tylko jedna z tych specjalizacji odnosi si¢ do dziedzictwa kulturowego regionu,
tj. Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody.

Konkludujac, proces wylaniania specjalizacji regionu 16dzkiego nalezy podkre-
sli¢, ze dziedzictwo kulturowe jest silnie zauwazanym i podkre§lanym potencjatem
rozwojowym. Poniewaz jednak na skutek splotu wielu niekorzystnych czynnikow
(gléwnie wizerunkowych, finansowych i organizacyjnych), potencjaly zwigzane
z dziedzictwem zaliczane sa do potencjalow uspionych, to ich sita generowania
efektow mnoznikowych nie jest w petni wykorzystana w polityce rozwoju regionu.
Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze zidentyfikowane w woj. t6dzkim sektory specjali-
zacji regionalnych zwigzane z dziedzictwem, sg tymi, dla ktérych istnieje mozliwosé
silnego oddzialywania na ich rozwdj przez polityke regionalng.

Podsumowanie

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, dziedzictwo jest jednym z istotnych
endogenicznych czynnikéw 1 potencjalow rozwoju regionow. Dziatania na rzecz
wsparcia i wykorzystania tego potencjatu dla okreslania specjalizacji regionu (w tym
inteligentnych) realizowane sa przede wszystkim przez uwzglednienie dziedzictwa
w strategicznej polityce rozwoju oraz w strategiach inteligentnego rozwoju spoteczno-
-gospodarczego.

Dziedzictwo nie zostato uznane za specjalizacj¢ inteligentng na poziomie kraju,
a podejscie poszczegdlnych regionow do tego czynnika, takze jest zroznicowane. Na
przyktad woj. kujawsko-pomorskie wskazalto jako inteligentna specjalizacj¢: dziedzi-
ctwo kulturowe, sztuke, przemysty kreatywne. Wojewodztwo pomorskie i wielko-
polskie wskazaty jako inteligentne specjalizacje przemysly kreatywne, ktore czerpia
z dziedzictwa. W woj. t6dzkim, matopolskim i mazowieckim dziedzictwo stanowi
sktadowa innych, pokrewnych specjalizacji inteligentnych (nowoczesnego przemystu
widkienniczego i mody, sektora kreatywnego multimediéw oraz zaawansowanego
systemu rozrywki).

Poniewaz dziedzictwo, w tym szczegoélnie sektor kultury zyskuje coraz wigksze
znaczenie w rozwoju regionow i identyfikowaniu ich specjalizacji (takze inteligen-
tnych), to w najblizszych latach potrzebne jest podejmowanie dziatan operacyjnych,
zwigzanych z rewitalizacjg 1 budzeniem uspionych potencjatow dziedzictwa. Aby pro-
ces ten byt skuteczny i efektywny, a dziedzictwo moglo by¢ innowacyjnie (re)interpre-
towane 1 wykorzystywane w procesach rozwojowych, potrzebne jest wspotdziatanie
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interesariuszy. Powstate w ten sposéb atrakcyjne przestrzenie (w tym miejskie) oraz
sieci powigzan, dla ktoérych osnowe stanowi¢ bedzie dziedzictwo przyczynia si¢ do
budowania przewag konkurencyjnych regionu, takze przez wzmocnienie tozsamosci
regionalnej i $wiadomosci bogactwa (materialnego i niematerialnego) poprzednich
pokolen, z ktérego mozna tworczo i przedsigbiorczo czerpac.
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