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Abstract: Regional Smart Specializations Shaping Process — Pomorskie Voivodeship Case
Study. Smart specialization are to be one of the most important tools in regional development
in the current EU financial perspective. The aim of the paper is to present the regional smart
specializations shaping process at the example of Pomorskie Voivodeship. Based on the avail-
able documents and data and also personal experience, the paper first explores the bottom-up
approach used while selecting the four major smart specializations in the region. Then, in the
second part, one of them: Off-shore and seaport&logistics technologies, composed out of two
partnerships, has been specifically analised. Thanks to the stakeholders determination the so-
called ‘maritime specialization” has been finally added to the list of smart specialization at the
national level.

Keywords: Off-shore and seaport&logistics technologies, Pomorskie Region, smart special-
ization selection process.

Wprowadzenie

Wspoélczesne wyzwania rozwojowe sktaniajg regiony europejskie do poszukiwania
nowych rozwigzan podnoszacych efektywnos¢ wydatkowania srodkow [ What is Smart
Specialisation 2016]. Zidentyfikowanie tzw. specjalizacji inteligentnych (ang. smart)
jest jednym z warunkéw uzyskania unijnego wsparcia na badania, rozwdj i innowacje
[National/regional Innovation... 2016]. UE postrzega bowiem w technologiach typu
smart mozliwosci ich wykorzystania zwlaszcza do oszczednosci zasobow [Markowski
2013]. Celem opracowania jest ukazanie procesu ksztattowania specjalizacji inteligen-
tnych w woj. pomorskim. W publikacji najpierw przedstawiono proces ich selekcji
— unikalnej w skali kraju, a nastepnie syntetycznie omdéwiono jedna z nich, tj. Techno-
logie off-shore i portowo-logistyczne. Opracowanie oparto na dostgpnych materiatach
zroédtowych (w tym wewngtrznych Partnerstwach), a takze doswiadczeniach wlasnych
zdobytych w ramach aktywnej partycypacji w ich ksztaltowaniu.
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1. Proces wyboru inteligentnych specjalizacji Pomorza (ISP)

Inteligentna specjalizacja ma wydoby¢ specyficzno$¢, unikatowos$¢ i — przez zmia-
n¢ strategiczng angazujaca te wyjatkowe atrybuty — prowadzi¢ do bardziej korzystnego
i w miar¢ trwatego pozycjonowania regionow, takze w otoczeniu globalnym. Jej pola
(obszary) moga wyrasta¢ i w wielu regionach juz wyrosty z produkcji wiedzy i komer-
cjalizacji wynikow badan, zwtaszcza w odniesieniu do innowacji technologicznych
[Klasik 2013]. Region powinien skoncentrowa¢ wysitki i zasoby na wyselekcjonowa-
nej i ograniczonej liczbie priorytetow (specjalizacji gospodarczych) o istotnym poten-
cjale innowacyjnym, w ktorych posiada rzeczywiste kompetencje i zasoby oraz moze
osiggnac doskonatos¢ i konkurencyjnos¢ w skali globalnej. Identyfikacja specjalizacji
regionalnych (w tym inteligentnych) moze odbywac si¢ przez analize poszczegdlnych
faz regionalnego transferu wiedzy, tzn. przez faze wytwarzania, wykorzystywania oraz
upowszechniania innnowacyjnych technologii [Malik, Bedrunka 2013]. Aby dana
technologia lub jej produkt mogly zosta¢ uznane za specjalizacje inteligentne, powinny
wystepowac w kazdej z tych trzech faz regionalnego transfery wiedzy oraz by¢/stawaé
si¢ [Regionalna Strategia Innowacji... 2014]:

e obiektem badan w regionalnym sektorze B+R (zlokalizowane w regionie instytuty,
laboratoria, uczelnie);

e przedmiotem pilotazowych projektoéw wdrozeniowych w przedsiebiorstwie zlo-
kalizowanym w regionie;

e przedmiotem transakcji kupna-sprzedazy na rynku regionalnym i/lub ponadregio-
nalnym.

Obszary inteligentnych specjalizacji na Pomorzu zostaty jednak wytonione na
podstawie innego modelu. Dokonano tego w trakcie konkursu zorganizowanego przez
Samorzad Wojewoddztwa Pomorskiego (SWP). Wiladze wojewodztwa oczekiwaly,
ze zostang one okreslone oddolnie i w ramach wewnetrznej debaty. To nieformalne
Partnerstwa miaty zdefiniowa¢ najbardziej perspektywiczne kierunki rozwoju innowa-
cyjnych produktow i ustug, ktore przy udziale i zainwestowaniu §rodkow publicznych
stang si¢ konkurencyjne na arenie migdzynarodowej, a tym samym kluczowe z punktu
widzenia wzrostu konkurencyjnos$ci regionu [Lipinska 2015].

Nieformalne Partnerstwa na rzecz Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP),
w sktad ktorych wchodza srodowiska biznesowe, naukowe oraz organizacje pozarza-
dowe stanowig swego rodzaju nowatorski sposob wspotuczestniczenia i wspotdecy-
dowania o rozdysponowaniu §rodkéw przeznaczonych na badania i rozwdj dostep-
nych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego
2014-2020 [http://www.rpo.pomorskie.eu, 2016]. W sumie na jedno Partnerstwo przy-
pada od kilkunastu do kilkuset podmiotow w wiekszosci z woj. pomorskiego, w tym
matych, $rednich i duzych przedsigbiorstw, klastrow, instytutow badawczych, uczelni,
parkow technologicznych, fundacji i stowarzyszen, zwigzkow pracodawcow i innych.
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W poczatkowej fazie, po ogtoszeniu konkursu, samorzad aktywnie wlaczyt sie
w animowanie Partnerstw przez umozliwienie zainteresowanym podmiotom spotka-
nia si¢ oraz dyskusji. Istotnym elementem byta rowniez promocja idei inteligentnych
specjalizacji oraz jasne komunikowanie celu ich wyboru oraz dziatan wladz regional-
nych z tym zwigzanych. Relatywnie szybka i pozytywna reakcja ze strony Partnerstw
byla efektem dotychczasowych doswiadczen wspotpracy administracji z biznesem
i zbudowanego zaufania migdzy partnerami regionalnymi m.in. na plaszczyznie ani-
mowania rozwoju klastrow w 2009 r. [http://klastry.pomorskie.eu, 2015]. W efekcie
dziatan prowadzonych przez samorzad w ramach Regionalnego Programu Wspierania
Klastrow dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2009-2015 na Pomorzu zawigzaty
si¢ liczne nieformalne grupy dziatania, ktore pdzniej sprawnie wlaczyty si¢ w proces
powstawania Partnerstw na rzecz ISP.

Srodowiska biznesowe i naukowe, zorganizowane w Partnerstwa i zainteresowane
rozwijaniem okreslonych specjalizacji zostaty zaproszone do zgtaszania konkretnych
propozycji w ramach Konkursu na wybor Inteligentnych Specjalizacji Pomorza
w maju 2014 r. [http://drg.pomorskie.eu/documents, 2016]. Zaproszenie zostato skie-
rowane do wszystkich zainteresowanych srodowisk, w tym takze do tych skupionych
wokot wskazanych w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego branz o najwiek-
szym potencjale rozwoju oraz branz szczegdlnie rozwinigtych, jak tez do funkcjonu-
jacych w regionie klastrow kluczowych.

Konkurs byt dwuetapowy. Podczas oceny wstepnych aplikacji, w pierwszym eta-
pie konkursu, Partnerstwa zostaly poproszone o prezentacje zgtoszonych wstepnych
koncepcji oraz ich omowienie (analizg) z udziatem ekspertow powotanych przez Za-
rzad Wojewddztwa Pomorskiego (ZWP) tzw. Komisje Konkursowa [Lipinska 2015].

Waznym elementem pierwszego etapu konkursu byly tzw. publiczne wystuchania,
podczas ktorych Partnerstwa przedstawialy wzajemnie migdzy soba swoje propozycje
w celu poszukiwania ewentualnych synergii i wspdlnych tematow. Efektem tych dzia-
tan stata si¢ identyfikacja silnych i stabych stron wstepnych koncepcji przygotowanych
przez Partnerstwa, a takze rekomendacje do drugiego etapu konkursu przygotowane
przez Komisje Konkursowa.

W pierwszym etapie konkursu ztozonych zostato 28 aplikacji [http://wrotapomo-
rza.pl/, 2015]. Nastepnie, w drugim etapie konkursu, tj. do konca listopada 2014 r.
Partnerstwa przygotowujace wstepne aplikacje przedstawily ostateczne koncepcje
inteligentnych specjalizacji. Podlegaty one ocenie eksperckiej cztonkéw Komisji
Konkursowej z uwzglednieniem nastepujacych kryteriow [http://drg.pomorskie.eu/
documents, 2016]:

Wyzwania, trendy, potencjalny rynek.

Potencjat gospodarczy i technologiczny.

Benchmarking (krajowy i migdzynarodowy).

Strategia i plan dziatan.

Partnerstwo i dotychczasowe dziatania wspierajace rozwoj specjalizacji.

264



Na podstawie ztozonych propozycji i rekomendacji Komisji Konkursowej uchwa-
ta ZWP przyjeto 4 ISP [http://drg.pomorskie.eu, 2015]:
e Technologie off-shore oraz portowo-logistyczne;
e Technologie ICT w $rodowisku nasyconym technologicznie;
e Technologie ekoefektywne w produkcji, dystrybucji i przesyle energii;
e Technologie w profilaktyce i terapii chordb cywilizacyjnych i okresu starzenia sig.

Sformutowane w ramach konkursu Partnerstwa byty tworami nieformalnymi,
w ktorych zebrane instytucje odnalazty wspolny cel dziatania, a sposrod siebie wy-
braly lidera (do oficjalnej reprezentacji) oraz koordynatora (do spraw technicznych,
organizacyjnych). Dodatkowo, aby zwigkszy¢ szanse na realizacj¢ przedsigwzigd
konkurencyjnych na skalg migdzynarodowa Partnerstwa mogty skorzysta¢ z opinii
przygotowanych przez ekspertéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR),
ktory weryfikowal proponowane projekty badawczo-rozwojowe pod katem ich inno-
wacyjnosci i poziomu gotowosci technologicznej [http://www.ncbir.pl, 201]).

Uzgodnione w porozumieniach konkretne przedsigwzigcia oraz zdefiniowane
w nich typy przedsigwzig¢ beda traktowane priorytetowo w dostepie do finansowania
w ramach instrumentow finansowych, ktérymi bedzie dysponowat SWP, w szcze-
gblnosci RPO WP 2014-2020 oraz w innych programach finansowanych ze §rodkoéw
unijnych. W przypadku RPO WP przewidziano zar6wno ukierunkowanie tematyczne,
jak rowniez liczne preferencje wynikajace z posiadania statusu inteligentnej specja-
lizacji. Po drugie, przedsigwzigcia uzgodnione w ramach porozumien, ktore begda
kwalifikowatly si¢ do finansowania na poziomie krajowym beda promowane przez
SWP w ramach np. Kontraktu Terytorialnego [Lipinska 2015]. Istotnym elementem
wsparcia projektow do sfinansowania na poziomie krajowym jest wiaczenie przed-
stawicieli Partnerstw w prace nad obszarami Krajowych Inteligentnych Specjalizacji
(KIS) w celu zdefiniowania poszczegolnych dziedzin wsparcia w ramach obszarow
zaproponowanych jako KIS.

W dalszej czesci publikacji zobrazowano bardziej szczegdélowo specyfike jednej
z wybranych inteligentnych specjalizacji: ISP1: Technologie off-shore i portowo-
-logistyczne.

2. Charakterystyka Partnerstw w ramach ISP1:
Technologie off-shore i portowo-logistyczne

Cel omawianej specjalizacji ISP1 okreslono jako skokowe wzmocnienie migdzy-
narodowej konkurencyjnos$ci i przyspieszenie tempa wzrostu przedsigbiorstw sektora
gospodarki morskiej w woj. pomorskim przez realizacj¢ prac badawczo-rozwojowych
i kreowanie na podstawie nieinnowacyjnych produktow, ustug i technologii w obsza-
rze eksploracji i eksploatacji zasobéw morza w sposob bezpieczny dla srodowiska.
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Obszar dla ISP1 — Technologie off-shore i portowo-logistyczne, zostat wskazany na
podstawie propozycji dwoch Partnerstw [http://drg.pomorskie.eu/documents, 2016]:
e Inteligentne urzadzenia i technologie w gospodarczym wykorzystaniu zasobow

morza oraz terenéw przybrzeznych, ktorego liderem jest Centrum Techniki Okre-

towej S.A.

e SMART PORT&CITY Inteligentne procesy i technologie w obszarze zespotow
portowych oraz ich zaplecza, generatorem wzrostu dostgpnosci komunikacyj-
nej i informacyjnej Pomorza, ktérego liderem jest Zarzad Morskiego Portu
Gdansk S.A.

2.1. Specyfika Partnerstwa Technologie off-shore

Sektor offshore integruje wiele gatezi przemyshu, m.in. przemyst wydobywczy,
energetyczny, metalowy, maszynowy, precyzyjny, srodkoéw transportu, elektrotech-
niczny i elektroniczny oraz wysokiej technologii. Do sektora offshore zaliczy¢ nalezy
przede wszystkim podmioty gospodarcze zwigzane z projektowaniem, produkcja,
remontami oraz eksploatacjg urzadzen, jednostek i obiektow stuzacych do:

e poszukiwania, wydobycia, przetwarzania i transportu paliw kopalnych spod dna
morskiego (gazu ziemnego, ropy naftowej) — np. platform wydobywczych i wiez
wiertniczych;

e konwersji, akumulacji i dystrybucji energii morza pozyskiwanej z wiatru, falowa-
nia, pradéw lub ptywow morskich — np. morskich turbin wiatrowych, morskich
stacji transformatorowych, boi energetycznych, platform pomiarowych, itd.;

e montazu, serwisu i obstugi urzadzen stuzacych powyzszemu, okreslanych ogdlnie
mianem offshore supply vessels (OSV),

e wydobycia z dna i spod dna morskiego oraz transportu kruszywa naturalnego,
a takze innych surowcow mineralnych (np. konkrecji).

Jedng z gtownych przestanek powstania omawianego Partnerstwa jest dynamika
wzrostu wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego spod dna morza [http://DNV report
shipping 2020, 2016].

Prognozy dotyczace zapotrzebowania na statki typu OSV nalezy réwniez uznac
za korzystne dla rozwoju sektora przemystu offshore w Polsce. Wedtug Ministerstwa
Skarbu Panstwa (komunikat MSP z 29 lipca 2013) dla polskiego sektora stoczniowego
kluczowa jest dywersyfikacja dziatalnosci oraz rozwo6j na rynkach offshore (oil&gas
oraz wind).

Obecnie polski sektor przemystu offshore tworza dwie gtdbwne, nastepujace grupy
firm:

e firmy zajmujace si¢ produkcja i remontami wyspecjalizowanych obiektow i urza-
dzen offshore (np. morskich platform wydobywczych, elementéw konstrukcji
morskich sitowni wiatrowych, morskich stacji transformatorowych, urzadzen do
konwersji energii falowania morskiego) oraz jednostek ptywajacych stuzacych do
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transportu, montazu oraz obstugi obiektow i1 urzadzen offshore oraz specjalistycz-

nych jednostek wydobywczych;

e firmy eksploatujace lub czynnie zainteresowane eksploracja zasobow energe-
tycznych i surowcowych morza — w tym budowg i eksploatacjg morskich farm
wiatrowych oraz innych urzadzen do konwersji energii morza, a takze dystrybucja
i sprzedaza pozyskiwanej energii elektrycznej przy wilaczeniu ich do KSE.
Wsrod kluczowych podmiotdéw nalezgcych do grupy A wymieni¢ nalezy m.in. gru-

p¢ REMONTOW HOLDING S.A., ztozong z 26 firm zatrudniajgcych tacznie ok. 4000

pracownikow, w sktad ktorej wechodzg, m.in.:

e firmy zajmujace si¢ projektowaniem, budowg remontami i przebudowami statkow
oraz konstrukcji i obiektow offshore;

e firmy zajmujace si¢ wdrazaniem rozwigzan IT, produkcja sprzetu elektronicznego,
lacznos$ci, nawigacyjnego oraz urzadzen i systemow automatyki stosowanej na
statkach i obiektach offshore.

Do firm z grupy B zaliczy¢ nalezy takie podmioty, jak np. Grupg Lotos, ktorg
tworzy 15 podmiotdéw. Z sektorem offshore zwigzana jest nalezaca do grupy spotka
LOTOS Petrobaltic S.A. bedaca jednym z najlepszych polskich przedsigbiorstw pod
wzgledem efektywnosci gospodarczej [http://www.lotos.pl/, 2015]. W Grupie Kapita-
towej LOTOS spotka ta jest fundamentem pionu poszukiwan i eksploatacji z16z ropy
naftowe;j.

Planowane prace badawczo-rozwojowe maja na celu stworzenie jak najlepszych
warunkow do trwalego wzrostu innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci polskiego sektora
przemyshu offshore. Zdaniem analitykow, jest to mozliwe przez wdrazanie nowoczes-
nych rozwiazan technicznych i technologicznych zwtaszcza w kontekscie produkcji
i eksploatacji urzadzen do konwersji energii morza z jednoczesnym zachowaniem
bezpieczenstwa srodowiska naturalnego przez systematyczne monitorowanie wptywu
czynnikow antropogennych na ekosystem Baltyku.

Poza projektami o charakterze stricte badawczo-rozwojowym w ramach inteligen-
tnej specjalizacji przewiduje si¢ realizacje kluczowych przedsiewzie¢ stuzacych hory-
zontalnemu wsparciu rozwoju przedsigbiorstw sektora offshore w regionie pomorskim,
w celu wzmocnienia ich innowacyjnosci i konkurencyjno$ci na rynku europejskim.
Beda one realizowane w nastgpujacych gtownych obszarach wspotpracy:

e rozwdj kapitatu ludzkiego (edukacja, ksztalcenie i doskonalenie zawodowe)/
wsparcie innowacyjnosci (poligon technologiczny)/wsparcie przedsigbiorczosci
(inkubator przedsiebiorstw);

e wsparcie ekspansji zagranicznej (zorganizowana bezposrednia promocja na ryn-
kach zagranicznych, wsparcie nawigzywania relacji miedzy pomorskimi i zagra-
nicznymi podmiotami w sektorze offshore).
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2.2. Specyfika Partnerstwa Technologie portowo-logistyczne
—SMART PORT & CITY

Jednym z kluczowych wyzwan dla wspotczesnych portow morskich — obok pro-
cesow globalizacyjnych, kongestii, rozbudowy infrastruktury — jest ich harmonijna in-
tegracja z tkanka miejska i regionem. Ostatnio zwtaszcza rozwoj funkcji logistyczno-
-dystrybucyjnych podnosi konkurencyjnos¢ tych obiektdéw, tworzac warto$¢ dodana,
stymulujac jednocze$nie procesy rozwoju w wymiarze lokalnym, regionalnym, a na-
wet krajowym (m.in. przez pobudzanie aktywno$ci gospodarczej, tworzenie miejsc
pracy, wplywy podatkowe, udzial w tworzeniu PKB, tworzac tzw. efekty mnozniko-
we). Sektor portowy i okotoportowy jest tez obszarem aktywnosci gospodarczej, ktora
ma wyjatkowy potencjal eksportowy.

Rozwo6j portéw morskich, a co za tym idzie réwniez regionu musi uwzglednia¢
oprocz aspektdéw stricte ekonomicznych takze wymogi (oczekiwania) spoteczenstwa.
Szczegdlnie waznym elementem jest kreowanie tadu transportowo-logistycznego,
przestrzennego oraz architektonicznego na obszarach portowych i miejskich. Tego
typu cele, w ,,duchu® paradygmatu rozwoju trwatego i zrbwnowazonego moga by¢
osiggane przez:

e inteligentne oraz bezkolizyjne sterowanie strumieniami ruchu towarowego i pasa-
zerskiego, a tym samym minimalizacj¢ ucigzliwo$ci zwigzanych z funkcjonowa-
niem portéw (m.in. wzrost nat¢zenia ruchu drogowego, emisja zanieczyszczen);

e poprawe bezpieczenstwa ruchu przez podniesienie poziomu bezpieczenstwa ze-
glugi przyportowej, manewrowania i cumowania w porcie, a takze zwigkszenie
efektywnosci transportu morskiego przez opracowanie i wdrozenie inteligentnego
1 zintegrowanego systemu;

e spdjne planowanie rozwoju przestrzennego w uktadzie port — miasto — region,
opierajace si¢ na nowoczesnych metodach i narzedziach programowania, przyczy-
niajace si¢ do eliminacji konfliktow i osiggania efektow synergicznych;

e wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan ukierunkowanych na osiggniecie spojnosci
1 wysokiej jakosci architektonicznej terendw i obiektoéw portowych oraz miejskich.
Mozna wyszczegolni¢ czterostopniowy uktad podmiotow powigzanych i zaanga-

zowanych w dziatalno$¢ portowa [Ocena oddziatywania 2011]:

e Poziom I — Porty morskie: przetadunek, magazynowanie i przechowywanie towa-
row w portach morskich; pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca transport morski;
zarzady portow.

e Poziom II — Otoczenie bezposrednie: dziatalno$¢ morskich agencji transporto-
wych; urzedy morskie; morski i przybrzezny transport wodny; prace badawczo—
rozwojowe i edukacja morska; pozostala dziatalnos¢.

e Poziom III — Otoczenie posrednie: produkcja i naprawa statkow i todzi; przemyst
okotoportowy (generujacy eksport obstugiwany w portach morskich); turystyka
morska; transport zapleczowy portéw morskich.
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e Poziom IV — Otoczenie spoteczno—gospodarcze (utozsamiane z dziatalnos$cia ba-
zujaca na sile nabywczej tworzonej w portach morskich).
Liczbe podmiotéw gospodarczych dziatajacych w poszczegolnych poziomach
w polskich portach morskich i ich otoczeniu przedstawiono w tab. 1. Jak mozna za-
uwazy¢, we wszystkich poziomach nastgpit wzrost liczby dziatajacych podmiotow.

Tabela 1

Liczba podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych w polskich portach morskich i ich otoczeniu

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Poziom | 113 120 116 123 189 202 219 224 249
Poziom Il "7 783 764 784 887 989 1015 1080 137
Poziom Ill 1109 1257 1257 1392 1617 1638 2113 2855 2708
Poziom IV 26473 | 24353 | 23464 | 23865 | 23103 | 27121 | 28030 | 31598 | 34009

Zrédio: [Matczak 2015).

U podstaw propozycji uznania projektu ,,Smart Port&City” za inteligentng
specjalizacje Pomorza znalazly si¢ wyjatkowe mozliwos$ci rozwoju i osiagnigta po-
zycja portdow w Gdansku i Gdyni, ktére powinny by¢ motorem napgdowym gospo-
darki catego regionu. Obecna rola gospodarcza, transportowa i logistyczna portow
w Gdansku i Gdyni wykracza réwniez daleko poza granice woj. pomorskiego, a takze
poza granice Polski. O przewadze konkurencyjnej Partnerstwa Technologie portowo-
-logistyczne — SMART PORT & CITY $wiadczg przede wszystkim naturalne walory
zwigzane z polozeniem geograficznym na styku aglomeracji trojmiejskiej oraz portu.
Zlokalizowane w regionie porty morskie, zar6wno te o podstawowym znaczeniu dla
gospodarki narodowej — Gdansk 1 Gdynia, jak rowniez tzw. mate porty i przystanie
morskie od lat decydowaly o charakterze, jak i mozliwos$ciach rozwojowych wojewo-
dztwa oraz kraju.

Druga z przestanek nawiazuje do konieczno$ci wyjatkowej integracji i koordynacji
niezbednej dla siggnigcia efektu synergii dziatan wielu branz, dajacej w efekcie przy-
spieszony rozwoj gospodarczy. Partnerstwo wskazuje na wazny priorytet, istotny dla
utrzymania konkurencynos$ci, majac na uwadze takie dziatalnos$ci, jak eksport, import,
ustugi transportowe, logistyka, przemyst stoczniowy oraz inne przemysty korzystajace
z ustug portowych.

Trzecia z przestanek wskazuje na potrzebe wiaczenia sektora nauki w celu trans-
feru wiedzy przez innowacyjne rozwigzania we wszystkich sferach dziatalnosci.
W szczeg6lnosci Partnerstwo wskazuje na dziatania partnerow, ktore dotyczy¢ beda
zastosowania nowych rozwigzan logistycznych, nowych technologii w zakresie
poszczegdlnych gatezi transportu funkcjonujagcych w portowo-miejskim wezle trans-
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portowym, innowacyjnych rozwigzan chronigcych srodowisko naturalne oraz popra-
wiajacych efektywnos$¢ energetyczng. Wazny jest rowniez aspekt inteligentnego za-
gospodarowania przestrzeni portowo-miejskiej w celu maksymalnego wykorzystania
przewag konkurencyjnych kompleksu portowo-miejskiego oraz aspekt wykorzystania
potencjatu turystycznego regionu przez mozliwe implementacje nowych technologii.

Funkcjonowanie portéw morskich musi zosta¢ wsparte bezposrednio przez inne
elementy systemu transportowego, dlatego nalezy mie¢ na uwadze kompleksowe
podejscie oparte na wezle transportowo—logistycznym Pomorza sktadajacym si¢ z in-
frastruktury i przedsigbiorstw réznych gatezi transportowych obstgujacym zaréwno
fadunki, jak i pasazerow (turystow).

Jako cel gltdéwny proponowanej specjalizacji Partnerswo wskazato zwigkszenie
wartosci dodanej generowanej przez portowy sektor dla systemu spoteczno-gospodar-
czego regionu pomorskiego. Jego osiagniecie wymaga realizacji kilku zasadniczych
zadan, jakimi sg przede wszystkim:

1) Podniesienie atrakcyjno$ci (konkurencyjnosci) portow morskich regionu, przez:

e prognozowanie przyszlego nat¢zenia ruchu w portach i wspotzaleznego obcia-
zenia ruchem na ladzie (drogi, koleje),
logistyke elementow punktowych w regionie,
szkolenia w zakresie dostosowania kadr do wdrozenia IS w obszarze logistyki,
wykorzystanie odnawialnych zrodet energii w logistyce — OZE,
bezpieczenstwo w logistyce,
edukacje zawodowa w logistyce,
badania regionalne,

2) Zwigkszenie jednostkowej warto$ci dodanej ustug portowych tworzonej w regio-
nie przez:

e inteligentne rozwigzania dla poprawy konkurencyjnosci oraz wzrostu wartosci

dodanej kreowanej przez pasazerski transport morski w woj. pomorskim,

e inteligentne, bezkolizyjne rozwigzania dla koordynacji zapleczowego ruchu
transportowego ze szczegolnym uwzglednieniem wymagan obstugi ruchu
pasazerskiego w relacjach port — miasto — region (SmartPortPaxLogistics),

e stworzenie wspodlnej, zintegrowanej oraz wykorzystujacej inteligentne roz-
wigzania strategii promocji dla regionu pomorskiego ukierunkowanej na jego
uatrakcyjnienie dla turystow morskich,

3) Proekologiczne rozwigzania technologiczne, w tym:

e ochrona $rodowiska przez zachowania efektywne energetycznie oraz procesy
zwigzane z optymalizacjg zuzycia energii elektrycznej,

e cfektywno$¢ energetyczna obiektow kubaturowych w infrastrukturze por-
towej,

4) Zastosowanie nowoczesnych technologii, w tym:
e budowa jednostek ptywajacych z ekologicznym napgdem hybrydowym,
e cold-ironing.

270



Wzmocnienie konkurencyjnos$ci Pomorza musi zosta¢ oparte, zdaniem cztonkow
Partnerstwa, na wykorzystaniu do$wiadczenia, dorobku oraz prestizu i potencjatu
naukowego partneréow akademickich. Zasoby naturalne Pomorza, demografia oraz
wielowiekowa tradycja zwigzana z szeroko rozumiang wymiang handlowg, stanowig
naturalne srodowisko sprzyjajace rozwojowi gospodarczemu i spotecznemu, wykorzy-
stujgcemu potencjat oparty na wiasnym dorobku naukowym oraz wspotpracy z innymi
regionami i makroregionami np. panstwami basenu Morza Baltyckiego.

Taka specjalizacja stwarza mozliwo$ci wykreowania nowych ustug, w szczegol-
nos$ci w zakresie operacji logistycznych oraz ustug w zakresie turystyki aktywne;j,
w zwiazku z tym ma wysoki potencjal rozwojowy. Z punktu widzenia ogdlnych
trendow krajowych i migdzynarodowych, wiele regiondéw bedzie konkurowac o przy-
ciggniecie nowych operacji i stworzenie nowych sektoréw ushug.

Unikalno$¢ propozycji polega na mozliwosci polaczenia silnego sektora ICT
z logistyczno-transportowym oraz kreowania innowacyjnych rozwigzan. Do osiag-
nigcia celow priorytetowych proponuje si¢ programy badawczo-rozwojowe w kilku
zakresach (bezpieczenstwo, logistyka, srodowisko i turystyka). Programy te opieraja
si¢ na zastosowaniu zaawansowanych technologii do aplikacji skutkujacych produkta-
mi i ushugami o charakterze koncowym. Sg one zatem w zasiggu ekonomicznym oraz
technologicznym i majg mozliwos$ci eksportowe.

Administracja
rzadowa

Instytuty
badawcze,
uczelnie
i szkoty

Podmioty
gospodarcze

Ryc. 1. Synergia dziatan w ramach proponowanej ISP

Zrédto: Materiaty wewnetrzne Partnerstwa na potrzeby aplikowania w ramach konkursu na ISP (ryc. 1i2).
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Do osiggnigcia celow Partnerstwo podkresla potrzebeg synergii dziatan podmiotow
zardwno gospodarczych regionu, administracji, jak i instytucji naukowo-badawczych
(ryc. 1).

Zdaniem Partnerstwa wykorzystanie potencjatu Pomorza, przez wzmocnienie
istniejacych i tworzenie nowych, trwatych i efektywnych Partnerstw, zorientowanych
na wspolprace w dziedzinie B+R+1, nauki, edukacji i przemystu, stwarza realng szans¢
kompleksowego i zrbwnowazonego rozwoju regionu.

Partnerstwo, analizujac potencjat regionu, wskazuje na mozliwo$¢ wypracowania
spojnej sfery specjalizacji oraz charakterystycznych dla woj. pomorskiego elementow,
pozostajacych jednoczesnie ze sobg w intensywnych, bezposrednich lub posrednich
interakcjach. Moze to stworzy¢ podstawy do funkcjonowania otwartej wieloptasz-
czyznowej platformy, na ktorej spotkac sic moga wszystkie podmioty powigzane
organizacyjnie i funkcjonalnie z Morzem Battyckim. Takie podej$cie, poparte wspo-
mniang analiza potencjatlu, pozwolito Partnerstwu na postrzeganie proceséw SP&C
przez pryzmat interakcji w aspektach technologicznych, ekonomicznych, spotecznych
i srodowiskowych oraz przez pryzmat obszarow funkcjonalnych (zasobow woj. po-
morskiego), ktorymi sg morze, port i lad (ryc. 2).
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Ryc. 2. Macierz inerakcji w projektach Partnerstwa Smart Port&City

Natomiat proponowane dziatania uznano za wazne i zapewniajace wydajniejsze
rozwigzania na styku tych przestrzeni, podkreslajac tym samym warunki rozwoju
obszaréw portowych i okotoportowych.

Zidentyfikowane na potrzeby inteligenentej specjalizacji oraz z udzialem Partne-
row SP&C projekty badawczo-rozwojowe stanowig integralne sktadowe kluczowych
przedsigwzie¢ horyzontalnych. Proponowane sg projekty horyzontalne obejmujgce
trzy wzajemnie uzupetniajace si¢ obszary dziatan zapewniajace zrbwnowazony i spoj-
ny rozwdj terenéw portowych oraz oddziatywujacych na siebie wzajemnie. Projekty
horyzontalne wskazaty dziatania skupione wokot:
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e zapewnienia poprawy efektywnosci ustug transportowo-logistycznych w portach
Pomorza i ich zapleczu, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow spolecznych
i srodowiskowych miast i regionu przez inwestycje, w tym przede wszystkim
rozwigzania IT i e-biznesu;

e podwyzszenia potencjatu ekonomicznego regionu i stymulowanie jego trwalego
rozwoju oraz wzmocnienie jego marki w skali krajowej 1 mi¢dzynarodowej przez
rozwoj turystyki wykorzsytujacej drogi wodne i wprowadzanie innowacyjnych
technologii;

e poprawy stanu srodowiska naturalnego w regionie w ciggu najblizszych dziesieciu
lat na skutek intensywnego wprowadzania technologii energooszczednych w por-
tach oraz ich szeroko rozumianym otoczeniu.

2.3. Zakres negocjacji parnerstw w ramach ISP1

Obie powyzej scharakteryzowane propozycje ISP zostaly wysoko ocenione.
Zdaniem Komisji Konkursowej oba Partnerstwa wskazaty wazne kierunki i poten-
cjaty proponowanej inteligentnej specjalizacji, istotne z punktu widzenia intereséw
rozwojowych woj. pomorskiego oraz zapewnienia przewagi konkurencyjnej jego
gospodarki. Integracja obu Partnerstw w ramach jednej ISP oznacza, zdaniem Zarzadu
WP lepsza koncentracj¢ na najbardziej atrakcyjnych i perspektywicznych segmentach.

W konsekwensji Zarzad WP skierowal zaproszenie do obu Partnerstw w celu
wypracowania w ramach procesu negocjacji konsensusu i w efekcie zawarcia porozu-
mienia na rzecz ustanowienia ISP 1. Ponadto, Zarzad WP wskazat, ze ISP 1 powinno
sprzyja¢ efektywnej ekonomicznie i bezpiecznej dla srodowiska ekspansji i eksploa-
tacji zasobow morza dzigki komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan w takich obsza-
rach, jak: specjalistyczne pojazdy, urzadzenia i konstrukcje w srodowisku morskim;
urzadzenia i systemy podwodne; technologie transportowo-logistyczne w portach i na
ich zapleczu; technologie energooszczgdne i niskoemisyjne na obszarach morskich,
portowych i przybrzeznych; urzadzenia i systemy pozyskiwania energii za zrodet od-
nawialnych w strefie przybrzeznej oraz nowe sposoby uzytkowania zasobow morza.

Ostatecznie w wypracowanym porozumieniu wskazano na pi¢¢ gtownych zakre-
sOw specjalizacji, odnoszacych si¢ do priorytetowych dla regionu kierunkow rozwoju
produktow, ustug i technologii [http://drg.pomorskie.eu/documents, 2016]. Zakresy te
zostaly wskazane przez oba Partnerstwa na podstawie zdiagnozowanego potencjalu
regionu oraz przez pryzmat kluczowych segmentow rynku. W tab. 2 zawarto zdefi-
niowane w drodze negocjacji zakresy ISP 1, bedace suma potrzeb w zakresie badan
i rozwoju wskazanych przez podmioty skupione w obu Partnerstwach.

Za priorytetowe dla ISP 1 kierunki badan wskazano:

e Innowacyjne specjalistyczne, zatlogowe 1 bezzalogowe jednostki ptywajace, pojaz-
dy oraz urzadzenia transportowe do realizacji zadan zwigzanych z gospodarczym
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wykorzystaniem zasobow morza i terendw przybrzeznych oraz urzadzenia tech-
niczne stanowiace ich specjalistyczne wyposazenie.

Innowacyjne konstrukcje offshore oraz urzadzenia techniczne stanowiace ich spe-
cjalistyczne wyposazenie.

Badanie i monitoring srodowiska morskiego na potrzeby zrownowazonego i bez-
piecznego dla srodowiska gospodarczego wykorzystania zasobéw morza.
Technologie oczyszczania srodowiska morskiego oraz ograniczania i eliminacji
zanieczyszczen generowanych w procesie gospodarczego wykorzystania zasobow
morza.

Technologie pozyskiwania unikalnych substancji biologicznych, innowacyjne
metody hodowli organizméw biologicznych w $rodowisku morskim oraz ich
gospodarczego wykorzystania.

Innowacyjne rozwigzania i technologie zwiekszajace efektywnos¢, bezpieczenst-
WO oraz ograniczajgce zuzycie energii w procesach logistycznych zwigzanych
z transportem morskim.

Technologie podnoszace atrakcyjnos¢ i unikalno$¢ oferty turystyki aktywnej,
zdrowotnej i uzdrowiskowej, w szczegdlnosci o duzym potencjale eksportowym,
tworzonej na bazie pojazdow ptywajacych i wszelkiego rodzaju konstrukcji, wyko-

rzystujacych nadmorskie polozenie regionu.

Tabela 2

Zakresy specjalizacji ISP 1 oraz priorytetowe kierunki rozwoju wskazane
przez oba Partnerstwa

Zakres specjalizacji Technologie off-shore | Smart Port & City
Uniwersalne konstrukcje i Technologie X X
do eksploatacji zasobéw morza
Pojazdy i jednostki plywajace wykorzystywane w srodowisku X X
morskim i przybrzeznym
Urzadzenia, techniki i systemy monitorowania i oczyszczania X X
$rodowiska morskiego i jego zaplecza
Nowatorskie sposoby i technologie wykorzystania unikatowych X
naturalnych zwigzkéw produkowanych przez organizmy morskie
Technologie, urzadzenia i procesy stuzace poprawie bezpieczenstwa
i efektywnosci ustug transportowo-logistycznych w portach i na ich X
zapleczu i przedpolu

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Za wazne w procesie negocjacji wskazno takze konieczno$¢ doprecyzowania
przedsigwzie¢ horyzontalnych, rozumianych jako projekty lub grupy projektow, ktore
oprocz wymogoéw formalnych, beda cechowac si¢ istotnym oddziatywaniem gospo-
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darczym i bedg leze¢ w dlugofalowym interesie znacznej liczby partneréw aktywnych

w obszarze ISP. Wérdd deklarowanych do przygotowania projektéw horyzontalnych

znalazty si¢ m.in. projekty w nastepujacych obszarach tematycznych:

e infrastruktura badawczo-rozwojowa;

e infrastruktura ksztatcenia o profilu praktycznym;

e przygotowanie programow ksztalcenia na poziomie wyzszym,;

e prace badawczo-rozwojowe dotyczace infrastruktury i jednostek zeglugi, w tym
srodladowe;;

e prace badawczo-rozwojowe dotyczace efektywnych energetycznie technologii
wykorzystywanych w sterowaniu urzadzeniami i pojazdami oraz zarzadzaniu
obiektami obrotu portowo-morskiego i zapleczowego;

e prace badawczo-rozwojowe dotyczace monitoringu i ochrony srodowiska Battyku.

Podsumowanie

Proces definiowania inteligentnych specjalizacji na Pomorzu (ISP) przebiegat
w sposob oddolny — jako jedyny w kraju, a wedtug Komisji Europejskiej nawet wzor-
cowy. Dialog na Pomorzu to staly element polityki samorzadow w zakresie rozwoju
gospodarczego, spotecznego i kulturalnego. Wypracowane przez samorzad wojewodz-
twa narzedzia wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci i doswiadczenia wynikajace z ich
wdrozenia mogg by¢ inspiracja dla pozostatych regionow.

Srodowiska gospodarcze i naukowe intensywnie aplikowaly w ramach konkursu
na ISP. W sumie w proces zaangazowane byty 434 podmioty, z czego najliczniejsza
grupe stanowity przedsiebiorstwa — az 292 firmy, 43 szkoty i uczelnie, 38 instytucji
otoczenia biznesu, 12 gmin i zwigzkdéw gmin, 6 szpitali oraz liczne organizacje poza-
rzagdowe. Akademia Morska w Gdyni byta w tym procesie bardzo aktywna i zaangazo-
wana, a jej przedstawiciele sa w rezultacie obecni w Partnerstwach az trzech z czterech
ostatecznie wybranych ISP. Nawigzanie wspolpracy i wytworzenie pozytywnych wiezi
miedzy pomorskimi przedsi¢biorcami, instytutami badawczymi oraz uczelniami to
impuls do dalszego rozwoju przedsi¢biorczo$ci w regionie, wptywajacy istotnie na
jego konkurencyjnos¢ oraz jakos¢ zycia.

Z Partnerstwami reprezentujgcymi obszary Inteligentnych Specjalizacji Pomorza,
podjete zostaly negocjacje majace doprowadzi¢ do zawarcia Porozumien na rzecz
Inteligentnych Specjalizacji Pomorza w celu doprecyzowania zakresu ich obszarow,
koncentracji wysitkow na najbardziej atrakcyjnych i perspektywicznych segmentach
(kierunkach rozwojowych), a takze ulatwienia oceny projektow B+R+I, ktore preten-
duja do finansowania z programow operacyjnych zasilanych srodkami UE. Porozu-
mienia na rzecz rozwoju Inteligentnej Specjalizacji Pomorza beda podpisywane nie
dluzej niz na 3 lata z opcja ich przedtuzenia.

Wybrano obszary o najwickszym potencjale rozwojowym w wojewodztwie, m.in.
ISP1 Technologie off-shore i portowo-logistyczne. Zaangazowanie i aktywnos$¢ jej
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interesariuszy zaowocowato awansem specjalizacji ,,morskiej” na liste Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji (KIS)- pn. Innowacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek plywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz
logistyki opartej na transporcie morskim i srodlgdowym.

Zdefiniowanie Inteligentnych Specjalizacji Pomorza oraz zawarcie Porozumien
nie konczy catego procesu. Bedzie on kontynuowany, a jego istota bedzie m.in. moni-
torowanie stanu rozwoju ISP, czy tez zaangazowanie Partnerstw w dziatania Szamo-
rzadu Wojewodztwa majgce na celu wypracowywanie instrumentow wspierajgcych
wdrazanie nowych technologii oraz wzmacniajacych potencjat eksportowy Pomorza.
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