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ANTROPOLOGICZNE PODSTAWY ETYKI BIZNESU

Zagadnienie antropologicznych podstaw etyki biznesu jest ztozone 1 wielo-
aspektowe. Aby uzasadni¢ postawiong w tytule teze', nalezy najpierw wyjasnic
pojecia ,.etyka” 1 ,,biznes”, ktore nalezg do odregbnych dziedzin nauki 1 mogg
stwarzaC wrazenie, z€ nie maja ze sobg wiele wspolnego. Dzieje sie tak glownie
z tego powodu, ze biznes kojarzy si¢ z pragmatyka 1 skutecznoscig dziatania,
a etyka ze stusznoscig 1 godziwoscig czynow. Kategorie te niejednokrotnie nie
tylko nie 1dg ze sobg w parze, ale ich wspolne przywolanie wywoluje wrazenie
rozbieznosci 1 skojarzenia z dylematami, a nawet sprzecznosciami.

Pojecie biznes (od. ang. business) najogdlniej oznacza dzialalno$¢ gospo-
darczg 1 zwigzang z nig organizacj¢ procesu wytwarzania dobr 1 ustug w celach
komercyjnych. Kierowanie tymi procesami to zarzadzanie, ktore dotyczy ludzi
1 organizacji, a ukierunkowane jest na produktywne osigganie celow firm, w tym
osigganie zakladanych zyskoéw ich wiascicieli. Stowo ,,biznes” bywa synoni-
mem przedsiebiorczosci, a rozumiany z perspektywy strategii, stanow1 spojny
obszar dzialalnosci gospodarczej przynoszacej zyski®. Tak rozumiany biznes jest
przedmiotem zainteresowania nauk ekonomicznych, ktore kierujg si¢ wlasnymi
metodami badan oraz kryteriami oceny dzialan w zakresie prowadzenia szeroko
rozumianej dziatalnosci gospodarcze;.

Z kole1 etyka nalezy do nauk o charakterze humanistycznym, jest dzialem
filozofi1 praktycznej 1 zaymuje si¢ formutowaniem kryteriow moralnie stusznego
dziatania ludzkiego oraz i1stoty powinnos$ci moralnej 1 jej uzasadnienia, ktore
okresla, postugujac si¢ wlasnymi metodami’. Tak rozumiana etyka jedynie na
pozor ma niewiele wspolnego z ogdlnie rozumianym biznesem. Skoro dzialal-
nos¢ gospodarcza 1 zwigzana z nig organizacja procesu wytwarzania dobr 1 ustug
w odpowiednich celach jest zamierzonym dziataniem ludzkim, podlega ocenie

' Na temat slusznosci tej tezy zob.: A. Dylus, Sozialethik im aktuellen Pluralismus von Ge-
sellschaftkonzepten, w: Rudern auf stiirmischer See. Sozialethische Perspektiven in Mitteleuropa,
red. H. Renockl, A. Dufferova, A. Rammer, Wien-Wiirzburg 2006, s. 131-141; E. Van Stichel, The
Economic Crisis as a Crisis in Anthropology, ,,E'T-Studies” 3(2012) nr 2, s. 295-315.

* Biznes, www.pl.wikipedia.org/wiki/Biznes (24.05.2012).

> T. Styczen, J. Merecki, ABC etyki, Lublin 1996, s. 5-6.
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etycznej. Podobnie jak we wszelkich formach swojej dziatalnosci, takze 1 w te;
dziedzinie czlowiek powinien kierowac si¢ nie tylko kryterium skutecznosci
osiggania zakladanych celow, ale takze stusznoscig 1 godziwoscig zarOwno ce-
16w, jak 1 sposobOw 1ch osiggania, zwtaszcza ze mamy tu do czynienia z zamie-
rzonym, czyli Swiadomym 1 wolnym dziataniem ludzkim®.

Celem niniejszych refleksji jest uzasadnienie tezy, ze kluczem etyki bizne-
su jest antropologia chrzescijanska, ktorej podstawowym punktem odniesienia
jest stwierdzenie Soboru Watykanskiego II, ze to czlowiek jest ,,tworcg calego
zycia gospodarczo-spotecznego, jego osrodkiem 1 celem’. Wychodzac od tego
elementarnego stwierdzenia, stanowigcego podstawe chrzescijanskiej etyki bi-
znesu, zostang przedstawione wynikajgce z niego bardziej szczegdtowe 1 kon-
kretne implikacje, ktore mozna uznac¢ za podstawowe punkty orientacyjne dla
dziatalnosci biznesowej opierajacej si¢ na zasadach etycznych.

Pierwszym z nich jest postulat poszanowania godnosci osoby ludzkiej. Ko-
lejnym aspektem etyki biznesu, ktorego podstawe stanowi antropologia chrzes-
cijanska, jest wymiar spoteczny zycia cztowieka 1 jego wielorakie relacje z inny-
mi, zarOwno z jednostkami, jak 1 z grupami, w ktorych ksztattuje on swoje zycie
1 dziatanie. Wazny element antropologii chrzescijanskiej stanowi prawda o inte-
gralnosci rozwoju cztowieka, rozwoju, ktory w sposob szczegolny dokonuje sie
na drodze post¢pu ekonomicznego, ale go jednoczesnie przekracza.

1. POSZANOWANIE GODNOSCI OSOBY LUDZKIEJ

Odnoszgc do etyki biznesu ogdlne kryterium, jakim jest cztowiek 1 jego do-
bro, nie chodzi o zepchniecie na dalszy plan albo podwazenie waznosci zasad
gospodarowania, organizacji wspotczesnych przedsiebiorstw albo zasad rynku.
Spoteczne nauczanie Kosciola nie ignoruje faktu, ze w organizacji gospodarki
systemem najbardzie; wydajnym jest gospodarka rynkowa, ktora umozliwia da-
zenie do mozliwie szerokiego 1 sprawiedliwego podziatu dobr 1 ustug. Wiasciwg
1 stuszng zasade gospodarki rynkowej stanowi to, ze rozne interesy gospodarcze
jednostek angazujg sity ludzkie 1 zasoby naturalne, ktorych owoce przez zjed-
noczenie we wspolnym porzadku gospodarczym wychodzg na dobre nie tylko
poszczegdlnym jego aktorom, ale catosci.

4 Wiecej zob.: J.W. Galkowski, Zasady etyki zawodowej — etyka biznesu, w: Etyka w biznesie,
red. M. Borkowska, J. W. Galkowski, Lublin 2002, s. 13-42; P.F. Drucker, Kfopoty z ,,etykq bizne-
su”, w: Etyka biznesu. Z klasyki wspdtczesnej mysli amerykanskiej, red. L. V. Ryan, J. S6jka, Poznan
1997, s. 275-298; Cz. Porebski, Czy etyka sie optaca? Zagadnienia etyki biznesu, Krakow 1997,
s. 7-44.

> KDK 63.
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W zwigzku z tym nie mozna podwaza¢ stusznosci podstawowych zasad go-
spodarowania, w tym takze jednej z regul gospodarki rynkowej, jaka jest zasada
konkurencji. Nie mozna jednak przy tym zapominac, ze gospodarka z jej mecha-
nizmami to narzedzie, ktoére powinno stuzy¢ dobru cztowieka. Nie moze w nie;
chodzi¢ jedynie o nadrzedne zasady, ktorym czlowiek zostaje podporzadkowa-
ny, gdyz stanowitoby to dla niego zagrozenie. Gospodarka rynkowa ze wszyst-
kimi jej regutami, ktore wyjasniajg poszczegolne nauki z zakresu ekonomii 1 go-
spodarki, nie powinna by¢ uwazana za cel sam w sobie, ale za srodek w stuzbie
cztowiekowi1. Podmioty zaymujace sie gospodarka 1 kierujace je] mechanizmami
nigdy nie mogg traktowac cztowieka instrumentalnie 1 podporzadkowywac go
realizacji celdow gospodarczych, takich, jak zdobywanie kapitalu czy powigksza-
nie zyskow®.

Cho¢ ekonomia musi kierowac si¢ odpowiednimi regutami, takze zasada
rentownosci 1 konkurencji, to nie powinno zapominac si¢, Ze jej sens nie polega
wyltacznie na konkurencyjnosci, racjonalnosci gospodarowania, technokracyi,
czyste] wydajnosci czy przynoszeniu coraz wiekszych zyskow, ale na statym
stwarzaniu warunkow materialnych, ktore umozliwiajg rozw0j czlowieka, gwa-
rantujg zaspokajanie jego potrzeb, stwarzajg godziwe warunki zycia. Celem
dziatalnosci gospodarczej jest cztowiek 1 jego dobro. W obszarze gospodarki
oznacza to zagwarantowanie cztowiekowi godziwego zycia. Ekonomia nigdy
nie powinna podporzadkowywac cztowieka zasadom gospodarowania an1 wy-
korzystywac go dla realizacji celow gospodarczych, tworzenia kapitatu czy po-
wickszania zyskow’. Czlowiek nie moze zosta¢ podporzadkowany dziatalnosci
gospodarczej 1 sprowadzony do poziomu narzgdzia przynoszacego zyski lub try-
bu w ztozonym mechanizmie gospodarki.

Powyzsze twierdzenia nie majg niczego wspolnego z dgzeniami do spro-
wadzania dzialalnosci gospodarczej do dziatalnosci charytatywnej. Niesluszne
jest odnoszenie altruizmu wyltacznie do sfery pozagospodarczej, a redukowanie
dziatalnosci gospodarczej do postawy egoizmu, w ramach ktorej czlowiek po-
strzegany jako hiomo oeconomicus jest ukierunkowany jednowymiarowo 1 skon-
centrowany na uzytecznosci ekonomicznej, osigganiu zysku i realizacji wiasnego
interesu w maksymalnym wymiarze przy akceptacji regut kierujgcych rynkiem.
Taka postawa nierzadko wyzwala w ludziach chciwos¢, skapstwo, pozadliwos¢
1 bezwzglednos¢. Dbalos¢ o interes wiasny, konkurencja 1 sukces, ktore wigza
si¢ z gospodarka rynkowa, nie muszg ze swej natury deprecjonowac cziowieka
1jego dobra. Gospodarowanie, dbatos¢ o prawidiowe funkcjonowanie przedsie-
biorstwa, jego rentownosc¢ 1 przynoszenie zyskOw nie sg uzasadnione na podsta-
wie zasady dopuszczenia mniejszego zta albo zta nieuniknionego, ale wynikajg
z zasady mitosci wlasnej oraz stusznosci tego, co si¢ nalezy blizniemu. Nie moz-

¢ R. Marx, Das Kapital. Ein Plddoyer fiir den Menschen, Miinchen 2009, s. 82-84.
7 J. Hoftner, Christliche Gesellschaftslehre. Studienausgabe, Kevelaer 1987, s. 159-161.
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na nazwac¢ egoizmem podejmowania dziatalnosci gospodarczej, ktorej prowa-
dzenie kieruje si¢ wlasciwymi zasadami, takze regulg rachunku ekonomicznego,
spodziewania si¢ w zwigzku z tym coraz wiekszych efektow 1 interesownosci.
Jest to uprawniony motor dziatania gospodarczego, zasada porzadkujaca system
rynkowy, ktdra sama w sobie nie stanow1 zagrozenia dla cztowieka 1 jego dobra,
ale ma mu stuzyc®.

Jeden z bardziej konkretnych problemow dotyczacych antropologicznych
podstaw etyki biznesu to relacja migdzy pracg a kapitatem, ktory stanowi istotny
clement zarowno w obszarze podstaw podejmowania dziatalnosci gospodarcze;,
jak tez jako krytertum oceny jej efektywnosci. Do tej kwestil spoteczne naucza-
nie Kosciota odnosi zasad¢ pierwszenstwa pracy przed kapitalem. Wynika to
z przekonania, ze w procesie gospodarowania praca czlowieka stanowi1 zasade
naczelng, bo jest jego przyczyng sprawczg, a kapital jako zespo6t srodkow pro-
dukcji jest narzedziem. Nie oznacza to podwazenia znaczenia kapitatu, ktory
wraz ze wspotdziataniem cztowieka, przez wykonywang przez niego prace, jest
zrodlem wartosci ekonomicznej 1 petni odrgbne od pracy wazne funkcje.

Wypracowywanego w procesie gospodarowania kapitatu nie nalezy jednak
traktowac jako wartosci wsobnej, czyli jako kapitat dla kapitatu, ale jego celem
ma by¢ praca jako podstawowe zrodto zdobywania wtasnosci bedacej elemen-
tem samostanowienia cztowieka. Z kole1 prawo wtasnosci gwarantujace wiasci-
cielowl, a takze podmiotow1 dziatalnosci gospodarczej dysponowanie rzeczami
bedacymi jego wilasnoscig, w tym takze wypracowanym kapitalem, domaga si¢
zaangazowania na rzecz dobra wspolnego 1 urzeczywistnienia przydatnosci spo-
tecznej wiasnosci 1 kapitalu. Wigze si¢ to ze ,,spoteczng hipoteka” spoczywajacy
na wilasnosci 1 kapitale. Konkretnym wymiarem owego zobowigzania spoteczne-
g0 pltyngcego z osigganych zyskow 1 wypracowywanego kapitatu jest tworzenie
miejsc pracy, ktore gwarantujg cztowiekowi materialng baze dla godnego zycia.
Taka postawa wyraza w ostatecznos$ci poszanowanie godnosci osoby ludzkiej’.

Jednym z aktualnych problemow, jaki rodzi si¢ w kontekscie globalizacji
gospodarki w zakresie tworzenia miejsc pracy, jest poszukiwanie regionow, do
ktorych przenosi si¢ produkcje ze wzgledu na obnizenie jej kosztow 1 cen pro-
duktow, zwiekszenie sity nabywczej 1 zdynamizowanie stopy wzrostu gospo-
darczego. Z tym wigza si¢ nowe formy wspotzawodnictwa miedzy panstwami,
ktorego cel stanow1 przyciagnigcie produkcji firm zagranicznych dzieki sprzy-
jajacej polityce podatkowej oraz rozluznieniu regut prawnych w zakresie pracy.
Dokonuje si¢ to za cene redukcji bezpieczenstwa socjalnego oraz wzrostu ryzy-
ka dla praw pracownikow, ktorzy znajdujg miejsca pracy. Towarzyszy temu brak
skutecznej ochrony praw pracowniczych ze strony stowarzyszen pracownikow,
ktorych mozliwosci dziatania sg w tej sytuacji ograniczane.

8 A. Dylus, Gospodarka — moralnos¢ — chrzescijanstwo, Warszawa 1995, s. 21-22.
> LE 12-13; A. Dylus, Gospodarka..., s. 62.
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Mobilnos¢ w zakresie gospodarki posiada oczywiscie swoje zalety, ale rodzi
takze niepewnos¢ co do warunkow pracy zarowno osob, ktore znajduja miejsca
pracy, jak 1 tych, ktore je tracg ze wzgledu na przeniesienie produkcji do inne-
g0 regionu. Wywoluje to niepewnos¢ psychologiczng zwigzang z trudnosciami
w budowaniu przez pracownika wilasnej, spojnej egzystencji. Prowadzi to do
degradacji cztowieka 1 marnotrawstwa energii spolecznych oraz rodzi poczu-
cie braku znaczenia cztowieka dla ekonomii. Utrata miejsca pracy ze wzgle-
du na mechanizm zwigzany z przeniesieniem produkcji do regionu bardziej je;
sprzyjajacego, co jest podyktowane wytacznie racjami rachunku ekonomicz-
nego, podwaza wolnos¢ 1 kreatywnos¢ osoby, komplikuje jej relacje rodzinne
1 spoteczne oraz wywoluje glebokie cierpienia psychiczne 1 duchowe. W tym
kontekscie szczegolnie wazne staje si¢ przypomnienie, ze podstawowym kapi-
tatem, ktory nalezy ocali¢ 1 doceni¢ w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;,
jest osoba w jej integralnosci'’.

Obok zagwarantowania miejsca pracy, ktoremu ma stuzy¢ prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, w tym takze mechanizm osiggania 1 powigksza-
nia zyskow z tym zwigzanych, jednym z podstawowych uprawnien, ktorego
respektowanie stanowi wyraz poszanowania godnosci osoby ludzkiej oraz za-
dos¢uczynienia wymogom etyki biznesu, jest zagwarantowanie pracownikowi
godziwego wynagrodzenia. Odpowiednia zaptata za wykonang prace jest spo-
sobem urzeczywistnienia zasady sprawiedliwoscit w dziatalnosci gospodarcze;,
a konkretnie w obszarze relacji pracownik-pracodawca.

Kryterium sprawiedliwosci dziatalnosci biznesowej 1 jej sprawiedliwe, ale
takze efektywne funkcjonowanie jest prawidlowe wynagrodzenie pracownikow.
Zaptata za prace stanowi konkretny srodek, dzigki ktoremu wiekszos¢ ludzi
moze korzysta¢ z dobr przeznaczonych dla wszystkich, zarowno dobr natury,
jak 1 bedgcych owocem produkcji. Sprawiedliwa ptaca to sprawdzian sprawied-
liwosci ustroju spoteczno-ekonomicznego, jak roéwniez moralnosci prowadze-
nia dziatalnosci biznesowej. Godziwa placa jest takze konkretnym kryterium
poszanowania godnosci osobowe] pracownika, gdyz to ona stanow1 podstawe
jego egzystencji — zycia 1 zdrowia oraz fundament jego odpowiedzialnosci zwig-
zanej z zalozeniem rodziny, odpowiednim jej utrzymaniem i zabezpieczeniem
je] na przysztosc. Z zapewnieniem sprawiedliwej placy pracownikom wigze si¢
system uprawnien szczegotowych, jak: Swiadczenia spoteczne, rentowe, emery-
talne, prawo do wypoczynku, zapewnienie bezpieczenstwa wykonywanej pracy.
Czynniki te decyduja o prawidlowych relacjach miedzy pracodawcg 1 pracow-
nikiem, ale takze swiadcza o urzeczywistnieniu postulatu prymatu cztowieka
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej''.

1 Ci1V 25.
"' LE 19; B. Sutor, Etyka polityczna. Ujecie catosciowe na gruncie chrzescijanskiej nauki spo-
tecznej, th. A. Marcol, Warszawa 1994, s. 316-319.
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W tym kontekscie wazne staje si¢ podkreslanie zwigzku miedzy wysitkiem
zwigzanym z wykonywang pracg a jej efektami. Jego zanegowanie uwtlacza
godnosci ludzkiej, rodzi poczucie krzywdy 1 wyzysku gospodarczego, wywo-
huje frustracje 1 prowadzi do przeswiadczenma, ze czlowiek stal sie elementem
sktadowym nieprzejrzystego systemu, w ramach ktorego traktowany jest instru-
mentalnie, a jego wysitek jest niedoceniany 1 marnowany. Ostatecznie prowadzi
to do zaniku u pracownika poczucia odpowiedzialnosci za przebieg procesoOw
gospodarczych 1 w konsekwencji wyrzadza mu szkode. W takiej sytuacji dzia-
talno$¢ biznesowa zamiast stanowiC przestrzen wychowania 1 urzeczywistnia-
nia realizacji odpowiedzialnosci za dgzenie ku okreslonym celom, a przez to za
stuzbe¢ cztowiekowi 1 jego dojrzatosci, staje si¢ tego zaprzeczeniem. W ostatecz-
nosci zwraca si¢ to przeciwko ekonomicznym zatozeniom dziatalnosci bizneso-
wej, gdyz prowadzi do zmniejszenia jej efektow gospodarczych, przyczynia si¢
do wzrostu marnotrawstwa 1 beztadu organizacyjnego'?.

2. URZECZYWISTNIENIE SPOLECZNEGO WYMIARU
NATURY LUDZKIEJ

Jednym z podstawowych elementow antropologii chrzescijanskiej jest spo-
teczny wymiar natury ludzkiej, zwigzany z faktem zycia oraz samourzeczy-
wistnienia 1 realizacji projektu zyciowego, ktore dokonujg si¢ w ramach kon-
kretnej spotecznosci. Szczegdlnie ten aspekt rozumienia cztowieka wigze sie
z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej, ktorej podstawowe elementy, takie,
jak: planowanie, zarzadzanie, organizacja, przebieg procesu produkcyjnego oraz
osigganie zyskow, dokonujg si¢ w ramach wspoldziatania wielu podmiotow.
Dziatalnos¢ biznesowa bez wspotdziatania, nawet w przypadku firmy jednooso-
bowej, jest niemozliwa. W zwigzku z tym mozna mowic o biznesie jako jedne;j
z waznych przestrzeni urzeczywistniania spotecznego wymiaru cziowieczen-
stwa.

Elementarnym wymogiem tak rozumianej dziatalnosci gospodarczej bedace;j
przestrzenig realizacji spolecznego wymiaru cztowieczenstwa jest urzeczywist-
nianie wolnosci cztowieka w zakresie prowadzenia wraz z innymi podmiotami
dziatalnosci biznesowej, co stanowi istotny aspekt ludzkiej wolnosci w ogdle.
Skoro przez dziatalnos¢ gospodarcza cztowiek wielorako rozwija si¢ 1 doskonali
jako osoba 1 urzeczywistnia spoteczny wymiar swojego czlowieczenstwa oraz
zwigzane z nim prawo do uczestnictwa w zyciu spolecznym, to implikacja tego
staje si¢ powszechne uprawnienie do podeymowania inicjatywy, rozwoju dzia-

12 J. Majka, Rozwazania o etyce pracy, Wroctaw 1997, s. 233-237.
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talnosc1 gospodarczej, a takze udzialu w procesie gospodarowania w roznym
wymiarze, odpowiednio do uzdolnien 1 mozliwosci poszczegolnych jednostek!,

Wazny element etyki biznesu stanowi wymog poszanowania zasady wspot-
udzialu pracownikow w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, co dotyczy
takze sytuacji, w ktorej osoby podejmujace aktywnos¢ nie sg jednoczesnie wias-
cicielami przedsigbiorstwa, srodkow produkcji czy technologii, a jedynie wno-
szg w ten proces swoOj wklad w postaci wykonywanej pracy. Prawo wspotdecy-
dowania 1 wspotodpowiedzialnosci pracownikow w dziatalnosci gospodarcze;,
jakim jest funkcjonowanie zakladu pracy czy przedsigbiorstwa, jest zagwaranto-
waniem humanitarnych warunkow pracy, wyrazem zasady pierwszenstwa pracy
przed kapitatem. Powinno ono mie¢ miejsce niezaleznie od sity wptywow nad-
rzednych instancji decyzyjnych 1 przebiegéw funkcjonalnych. Wspotdecydowa-
nie 1 wspotodpowiedzialnos¢ wynikaja ze spotecznej natury osoby ludzkiej, kto-
ra rozwija si¢ w relacjach z innymi ludzmi, oraz z uspotecznionego charakteru
dziatalnosci gospodarczej, wprzegajacej ludzi w systemy wielorakiej zaleznosci.
Cho¢ mozliwoscit wptywania na decyzje dotyczace prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze] sg zroznicowane, to z perspektywy etycznej wazne jest ich zagwa-
rantowanie po to, aby aktywnos¢ na réznych szczeblach nie oznaczata sterowa-
nia cztowiekiem z zewnatrz przez jakas ,,niewidzialng reke”.

Z, pewnoscig, 1m silniejsza jest zaleznos¢ tych procesow od maszynowych
przebiegow, tym trudniej jest spetni¢ postulat takiego ksztaltowania procesu
produkcji, aby robotnik ,,mogt zachowac¢ poczucie, ze pracuje na swoim’. Po-
mimo tego prymat cztowieka w procesie gospodarczym powinien prowadziC
do zmniejszania jego zaleznosci od aparatéw, mechanizmoéw, technologii. Srod-
kiem realizacji tego postulatu jest m.in. wiaczenie poszczegolnych podmiotow
w procesy decyzyjne. Wazna jest przy tym umiejetnos¢ pogodzenia interesoOw
pracownikow, prawa wiascicieli 1 kadry zarzadzajacej, organow kierowniczych
oraz zadan 1 funkcji prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Bedzie si¢ to roznie
ksztattowato w zaleznosci od charakteru dziatalnos$ci gospodarczej 1 struktury
zaktadu czy przedsiebiorstwa 1 bedzie dotyczylto wielu szczegolowych kwestii,
m.in. charakteru dziatalnosci, sposobéw 1 warunkow jej prowadzenia, kwestii
finansowania, polityki zatrudniania czy spraw socjalnych'®.

W procesach gospodarczych 1 biznesie wazng role odgrywa zasada konku-
rencji, ktora moze wydawac si¢ zaprzeczeniem wymogu poszanowania spotecz-
nej natury czlowieka, jego zdolnosci 1 prawa do wspotdziatania z innymi. Takie
niebezpieczenstwo wystepuje wowczas, kiedy konkurencja, nieujeta w ramy

B J. Majka, Etyka zycia gospodarczego, Wroctaw 1982, s. 33-38.

4 B. Sutor, Etyka polityczna..., s. 319-322; zob. takze: J. Kupny, Przedsiebiorstwo wspolnotg
0s0b pracujgcych, w: Katolicka nauka spoteczna. Podstawowe zagadnienia z Zycia gospodarczego,
red. J. Kupny, S. Fel, Katowice 2003, s. 89-102; M. Vano, Das Recht der Arbeitnehmer auf faire
Verteilung von Chancen und Lasten, w: Rudern auf stiirmischer ..., s. 212-215; K. Klein, Verantwor-
tung der Arbeitnehmer in der gesellschaftlichen Praxis, w: Rudern auf stiirmischer...,s. 216-222.
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regulacji prawnych, staje si¢ nieprzebierajgcg w srodkach, ostrg 1 bezwzgledng
walka, niszczacg przeciwnikow 1 prowadzaca do umacniania tendencji mono-
polistycznych w gospodarce w formie niezastuzonej przewagi nad innymi, opa-
nowania rynku przez potezne jednostki gospodarcze, zdolne do eliminowania
konkurentow.

Cho¢ niebezpieczenstwo to wigze si¢ z mechanizmem konkurencji pozba-
wionej zasad, to system wspolzawodnictwa oparty na zasadach petni wiele po-
zytywnych funkcji spoteczno-gospodarczych 1 wptywa mobilizujgco na przed-
siebiorczos¢ poszczegdlnych podmiotow gospodarczych. Dzigki konkurencii
rozumianej jako wspolzawodnictwo o sukces 1 zyski, potrzeba gry, ryzyka 1 ha-
zardu zostaje skanalizowana w uzytecznie spotecznym kierunku. Pozytywnym
tego skutkiem staje si¢ pobudzenie mozliwosci 1 zdolnosci jednostek 1 podmio-
tow gospodarczych oraz zminimalizowanie wptywu pozagospodarczych kry-
teriow selekcji. Konkurencja jest motorem rozwoju gospodarczego, sprzyja
wynalazczosci, przyczynia si¢ do ogolnospolecznej efektywnosci, warunkuje
dynamizm na rynku, gwarantuje pozadany pluralizm sposoboéw postepowania
1 wyklucza uniformizm. Niekoniecznie dzieje si¢ tak, ze konkurencja powodu-
je, 1z zyski jednych podmiotow uzyskuje sie kosztem straty innych. Ponadto
roznicowanie ekonomiczne 1 spoleczne, do ktorego prowadzi, sa uzasadnione
1 mobilizujg do dalszego wysitku'.

Szczegolnie w dobie globalizacy1 gospodarki oraz postepu technologicznego
1 Innowacyjnosci wazna jest logika odpowiedzialnego ksztaltowania procesow
ckonomicznych, w tym takze mechanizmu konkurencji. Nawet jesli uzasadniony
staje si¢ pewien wymiar optymistycznego zaufania do funkcjonowania mechani-
zmOw rynkowych, to nie mozna podwaza¢ mozliwosci wystgpienia niebezpie-
czenstwa polegajacego na tym, ze w ramach nowoczesnej gospodarki, powiaza-
nej w sie¢ globalnych zaleznosci, cztowiek moze wytworzy¢ aparat zwracajacy
si¢ przeciw niemu samemu. Mechanizm konkurencji stanow1 wazny katalizator
nowoczesnego, ukierunkowanego na przysztos¢ prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej. Konkurencja to wazny mechanizm procesow gospodarczych, ale nie
kazdy rodzaj konkurencji moze by¢ moralnie akceptowany 1 przynosi¢ korzysci.
Istnieje konkurencja, ktora szkodzi srodowisku naturalnemu 1 wywiera nega-
tywny wptyw na przyszie pokolenia; jest tez taka, ktora nie sprzyja polepszeniu
wydajnosci innych podmiotow, ale wyrzadza im szkody. Konkurencja stanowi
mechanizm, ktory domaga si¢ okreslonych regul, aby przyczynia¢ si¢ do wyni-
kéw korzystnych dla osoby ludzkiej'®.

5 A. Dylus, Gospodarka..., s. 23-24; R. Marx, Das Kapital..., s. 82-83; zob. takze:
J. Michatowski, Rynek i wolna konkurencja, w: Katolicka nauka spoteczna. Podstawowe zagadnienia
z Zycia gospodarczego, red. J. Kupny, S. Fel, Katowice 2003, s. 128-161; F. Hengsbach, Abschied von
der Konkurenzgesellschaft. Fiir eine neue Ethik in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft, Miinchen 1995.
16 R. Sturn, Dynamische Mdrkte und ethische Werte: Moglichkeiten und Grenzen verant-
wortlicher Wirtschaftsgestaltung, w: Rudern auf..., s. 196; wiecej na temat wyzwan dla gospodarki
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Wspotudzial wynikajacy ze spotecznej natury cztowieka dotyczy takze par-
tycypacji wszystkich podmiotéw, ktore prowadzg lub w jakikolwiek sposdb
uczestniczg podczas dziatalnosci gospodarczey w zyskach z tym zwigzanych. Po-
stulat ten wigze si¢ z zasadg sukcesu, zgodnie z ktorg osiggni¢cia 1 efektywnos¢
decyduja o wynagrodzeniu poszczegolnych uczestnikow biznesu. Mechanizm
ten nierzadko wigze si¢ z dysproporcjami miedzy wynagrodzeniem a checiami
1 rzeczywistym wysitkiem poszczegolnych podmiotow. Zdarza sie, ze niektorzy
zarabiajg szybko, tatwo 1 duzo, a inni, pomimo wielkiego naktadu sit 1 kosztow,
nie maja mozliwosci dorobienia si¢. Taka jest poniekad logika wolnego rynku.
Nie oznacza to jednak catkowitej rezygnacji z odpowiedzialnosci w zakresie po-
dzialu owocow dzialalnosci biznesowej, co prowadzi do drastycznych dyspro-
porcji migdzy poszczegodlnymi jej podmiotami. Nie mozna mie¢ watpliwosci co
do zrdéznicowania udziatu w zysku z dziatalnosci gospodarczej, ale dysproporcje
miedzy niebotycznymi zyskami kadry zarzadzajacej 1 kierowniczej a wyptatami
pozwalajacymi ledwie ,,wigza¢ koniec z koncem” zwyktych pracownikéw beda
wywotywac poczucie krzywdy, niesprawiedliwosci 1 braku solidarnosci. Taka
sytuacja stanowi powazne naruszenie spotecznego wymiaru zycia 1 dziatalnosci
cztowieka w zakresie aktywnosci gospodarcze;.

Nalezy przy tym bra¢ pod uwage to, ze roznice osiagni¢¢ w dziatalnosci
gospodarczej nie do konca zalezg od jednostek 1 ich odpowiedzialnego dzia-
tania, w zwiazku z czym nie mogg one stanowiC jedynego kryterium podziatu
zysku. Stad 1stotna jest korekta ze strony panstwa dotyczgca czysto rynkowe-
go podziatu srodkow, ktora przyjmuje forme¢ wyrOwnywania przychodow czy
Swiadczen spolecznych. Nie powinna ona jednak prowadzi¢ do demobilizacji
podejmowania dziatalnosci gospodarczej, gdyz hamowatoby to dynamike go-
spodarki oraz inicjatywe poszczegdlnych podmiotow. Zasada sukcesu peini
wazne funkcje ekonomiczne 1 spoleczne w dziedzinie biznesu, ale kiedy staje
si¢ jedynym kryterium oceny dazen 1 pragnien jednostki, wywotuje szkodliwe
efekty. Zdominowanie calego zycia wolg sukcesu, zdobywania ciagle wigce;,
a czesto za wszelka ceng, dziata dehumanizujaco'’. Potwierdzeniem shusznosci
tych uwag jest wspolczesny kryzys finansowy 1 gospodarczy, ktory uzasadnia
aktualnos¢ podnoszenia postulatu spotecznej gospodarki rynkowej. Prawidtowo

zwigzanych z procesami globalizacji zob.: A. Dylus, Globalny rynek i jego granice, Warszawa 2001,
s. 9-81.

7" A. Dylus, Gospodarka..., s. 24; zob. takze: P. Spirito, Etica ed economia. Verso nuovi para-
digmi nella ristrutturazione delle imprese, Cinisello Balsamo 1999, s. 71-88; M. Rybak, Spofeczna
odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw, w: Etyka w biznesie, red. M. Borkowska, J. W. Gatkowski, Lub-
lin 2002, s. 59-93; M. Friedman, Spoleczng powinnosciq biznesu jest pomnazanie zyskow, w: Etyka
biznesu. Z klasyki wspoiczesnej..., s. 49-59; D. J. den Uyl, Spoleczna odpowiedzialnosc¢ spotek,
w: Etyka biznesu. Z klasyki wspoltczesnej..., s. 207-228.
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funkcjonujgca dziatalnos¢ gospodarcza moze opierac¢ si¢ jedynie na zasadach,
ktorych sama nie jest w stanie zagwarantowac'®,

Decyzje w zakresie ekonomii 1 dziatalnosci biznesowej nie powinny prowa-
dzi¢ do nadmiernego 1 niemoralnego powigkszania roznic w posiadaniu bogactw
materialnych; winny uwzgledniac¢ priorytet dostepu wszystkich do pracy 1 je;
utrzymania. Uzasadniajg to nie tylko wymogi poszanowania godnosci osoby
ludzkiej 1 zasada sprawiedliwosci, ale takze racje ekonomiczne. Powigkszanie
si¢ nierownosci miedzy grupami spotecznymi zmierza nie tylko do podwazenia
wiezl spotecznych, co jest ryzykowne dla podstaw demokracji, ale negatywnie
wptywa takze na dziatalnos¢ gospodarcza, gdyz prowadzi do erozji ,.kapitalu
spolecznego”, czyli calego zespotu relacyi zaufania, wiarygodnosci 1 poszano-
wania regul. Ta zas strukturalna sytuacja niepewnosci rodzi postawy antypro-
dukcyjne 1 powoduje trwonienie zasobow ludzkich, gdyz pracownik sktania si¢
do biernego przystosowania do automatycznych mechanizméow, zamiast da¢ wy-
raz swojej kreatywnosci. Koszty ludzkie sg zawsze takze kosztami ekonomicz-
nymi, a zte funkcjonowanie ekonomii pocigga za sobg rowniez koszty ludzkie.

Rozwigzania technologiczne, ktorych zastosowanie sprzyja uzyskaniu zy-
skow w krotkim okresie, moga w diuzszej perspektywie stanowiC przeszkode
w bogaceniu si¢ 1 dynamice wspOtpracy. Stad waznag sprawg jest rozroznienie
miedzy zyskami ekonomicznymi 1 spotecznymi na krotki lub dtugi okres. Zani-
zenie poziomu ochrony praw pracownikow albo wyrzekanie si¢ mechanizmow
podziatu dochodu w celu zapewnienia wigkszej konkurencyjnosci stajg si¢ prze-
szkodg w osiggni¢ciu dlugotrwatego rozwoju'.

Szczegdlne wymowne sg w tym kontekscie stowa Jana Pawta II z encykliki
Centesimus annus, gdzie czytamy: ,,Kosci0t uznaje pozytywna role zysku jako
wskaznika dobrego funkcjonowania przedsiebiorstwa: gdy przedsiebiorstwo
wytwarza zysk, oznacza to, ze czynniki produkcyjne zostaly wlasciwie zastoso-
wane, a odpowiadajace 1im potrzeby ludzkie — zaspokojone. Jednakze zysk nie
jest jedynym wskaznikiem dobrego funkcjonowania przedsigbiorstwa. Moze si¢
zdarzy¢, ze mimo poprawnego rachunku ekonomicznego, ludzie, ktorzy stano-
wig najcenniejszy majatek przedsigbiorstwa, sg ponizani 1 obraza si¢ ich god-
nos¢. Jest to nie tylko moralnie niedopuszczalne, lecz na dtuzsza mete musi tez
negatywnie odbi¢ si¢ na gospodarczej skutecznosci przedsiebiorstwa. Celem zas
przedsiebiorstwa nie jest po prostu wytwarzanie zysku, ale samo jego i1stnienie
jako wspdlnoty ludzi, ktorzy na rozny sposob zdazaja do zaspokojenia swych
podstawowych potrzeb 1 stanowig szczegolng grupe stuzacg calemu spoteczen-
stwu. Zysk nie jest jedynym regulatorem zycia przedsi¢biorstwa; obok niego

8 R. Sturn, Wirtschaft am Scheideweg: Auswege aus der Finanz- und Wirtschafiskrise, w: Jetzt
die Zukunft gestalten. Sozialethische Perspektiven, red. H. Renockl, S. Baloban, Wien-Wiirzburg
2010, s. 109.

P CiV 32; wigcej na temat spotecznej odpowiedzialnosci w dziatalnosci biznesowej zob.:
R. Marx, Das Kapital..., s. 225-256.
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nalezy brac¢ pod uwage czynniki ludzkie i moralne, ktore z perspektywy dluzsze-
go czasu okazuja si¢ przynajmniej roéwnie istotne dla zycia przedsiebiorstwa”*.

Poszanowanie w dziatalnosci gospodarczej krytertum spotecznej natury
czlowieka 1 wynikajgcej stad zasady solidarnosci odnosi si¢ nie tylko do ak-
tualnych jej podmiotow, ale dotyczy takze odpowiedzialnosci za przyszte po-
kolenia, ktore maja prawo do zycia w nienaruszonym srodowisku oraz do jego
zasobow. W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera zasada zrOwnowa-
zonego rozwoju. Wychodzi ona z zatozenia, ze czlowiek jako istota wiaczona
we wspolnote z innymi stworzeniami, podeymujgc dziatalnos¢ gospodarcza, nie
powinien w sposOb samowolny 1 na zasadzie wyzysku obchodzi¢ si¢ ze Swiatem
stworzonym. Winien on, jako rzecznik Boga wobec stworzenia, by¢ za nie odpo-
wiedzialny, szanowac je, chroni¢ oraz uzywac¢ gospodarnie 1 oszczednie.

Zaprzeczenie tego postulatu stanowi prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;
przez obecne pokolenia na koszt przysztych pokolen oraz postawa nieograniczo-
nego wykorzystywania zasobow naturalnych, podkopywania zdolnosci 1 mozli-
woscl gospodarki, zaciggania dlugdw 1 zanieczyszczania sSrodowiska naturalne-
go. W prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej wazna jest sSwiadomos¢ daleko
siegajgcego sprzezenia wszystkich dziedzin rzeczywistosci, zwitaszcza odpo-
wiedzialnosci wobec srodowiska naturalnego 1 przysztych pokolen, co stanowi
konkretny wyraz poszanowania wspolnotowego wymiaru natury ludzkiej oraz
droge do zagwarantowania przysztosci ludzkosci?'.

3. AFIRMACJA INTEGRALNOSCI ROZWOJU CZLOWIEKA

Prowadzenie dziatalnosci gospodarcze) wigze si¢ z rozwojem cywilizacyj-
nym. Celem przedsiebiorczosci, procesu gospodarowania, prowadzenia dzialal-
nosci biznesowej oraz funkcjonowania mechanizmoéw rynkowych jest postep
materialny poszczegolnych podmiotow gospodarczych, panstw 1 calej ludzko-
sci. Dokonuje si¢ to na drodze wzrostu gospodarczego, zwigkszania zyskow,
redukcji strat 1 ponoszonych wydatkow, postepu technicznego 1 rozwoju tech-

2 CA 35.

21 Rada Kosciota Ewangelickiego w Niemczech 1 Konferencja Episkopatu Niemiec, O przy-
sztos¢ w solidarnosci i sprawiedliwosci. Stowo na temat sytuacji gospodarczej i spotecznej w Niem-
czech, w: Kosciol wobec wspotczesnych problemow zycia gospodarczego. Spoteczne dokumenty
episkopatow, tt. B. Widla, red. S. Fel, J. Kupny, Lublin 2002, s. 223-303, nr 122-125; wiecej na
temat zasady zrownowazonego rozwoju zob.: M. Vogt, Die Zukunft beginnt jetzt! Dimensionen der
Nachhaltigkeit, w: Jetzt die Zukunft..., s. 11-29; M. Vogt, Prinzip Nachhaltigkeit. Ein Entwurf aus
theologisch-ethischer Perspektive, Miinchen 2009; H. Pribyl, Nachhaltigkeit und katholische So-
zialverkiindigung, w: Jetzt die Zukunft ..., s. 126-138.
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nologicznego. Rozwoj gospodarczy warunkuje postep spoleczny, ale moze si¢
takze zdarzy¢, ze jest czynnikiem hamujacym go. Zwigzany z gospodarowa-
niem rozwoOj techniczny 1 cywilizacyjny oraz postep spoteczny stanowig wynik
dziatalnosci cztowieka wspodlnie z innymi ludzmi, ale jednoczesnie przyczyniajg
si¢ 1 wplywaja na rozwdj osobowy cztowieka. Mozna zatem mowi¢ o zwigzku
rozwoju gospodarczego z jednym z istotnych aspektow chrzescijanskie; wizji
czlowieka, w ktorym zwraca si¢ uwage na fakt, ze jest on 1stotg dynamiczna, in
statu fieri, nieustannie stajaca si¢ 1 rozwijajaca uzdolnienia swego ciala 1 ducha.
Chodzi o zwigzek miedzy rozwojem cywilizacyynym, ktory dokonuje sie dzigki
dziatalnosci cztowieka, 1 rozwojem osobowym samego cztowieka.

Istnieje szereg czynnikow, ktore oddziatujg na cztowieka 1 wywierajg wptyw
na jego rozwoj osobowy, co jednak dzieje si¢ dzieki jego aktywnosci, przez ktora
przekracza on te czynniki, staje si¢ od nich niezalezny jako podmiot 1 wspottwor-
ca procesOw spotecznych 1 gospodarczych. Postep cywilizacyjny, ktorego element
stanow1 wzrost gospodarczy, poszerza mozliwosci cztowieka w zakresie pozna-
nia samego siebie 1 otaczajgcego go Swiata, panowania nad Swiatem 1 procesami
spoleczno-gospodarczymi oraz mozliwosci zaspokajania potrzeb materialnych
1 duchowych. Fakt, ze cztowiek jest tworcg postepu, wpltywa na ksztattowanie sie
1 realizacje jego rozwoju osobowego 1 na jego stosunek do otaczajgcej go rzeczy-
wistoscl. Cho¢ wzrost gospodarczy jest waznym czynnikiem rozwoju w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, to w odniesieniu do rozwoju osobowego
czlowieka stanow1 jedynie srodek, dzigki ktoremu cztowiek jest w stanie zaspoka-
ja¢ swoje istotne potrzeby. Tych z kolei nie mozna ograniczy¢ do sfery materialne;
1 spolecznej, ale obeymujg one takze sfer¢ duchowa, czyli dazenia cztowieka do
przekraczania samego siebie i ukierunkowania na warto$ci absolutne®.

Z, perspektywy chrzescijanskiej kazdy cztowiek zostat powotany do roz-
woju, ktory urzeczywistnia si¢ na drodze wypetniania powierzonych mu zadan
w zaleznosci od jego zdolnosci 1 zalet. Choc rozw0j ten dokonuje si¢ w konkret-
nym Srodowisku wychowawczym 1 podlega r6znego rodzaj oddziatywaniom,
to cztowiek jako istota rozumna 1 wolna jest odpowiedzialny za wlasny rozwoj,
wzrastanie w czlowieczenstwie, doskonalenie samego siebie prowadzace do
pelnej dojrzatosci. Rozwoj osobowy, realizujacy si¢ na drodze wlasnego wysit-
ku czlowieka 1 przez sSwiadome wypekianie zadan, ogniskuje w sobie wszystkie
obowiazki, jakie ma on do wypelnienia.

Rozw0j ten dokonuje si¢ przez podeymowanie pracy zawodowe] 1 posiada
swoje miejsce w obszarze posiadania 1 zwiekszania zasoboOw materialnych, tro-
ski w zakresie dobr gospodarczych, rozwoju techniki, ale nie moze zmierzac
jedynie do wzrostu w sferze ekonomicznej. Autentyczny rozw0j musi by¢ inte-
gralny, czyli dotyczy¢ kazdego cztowieka, 1 to catego cztowieka. Ponadto winien
by¢ ukierunkowany na urzeczywistnienie ,,nowego humanizmu”, ktory pozwala

22 J. Majka, Etyka zZycia..., s. 38-45.



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl

™

ANTROPOLOGICZNE PODSTAWY ETYKI BIZNESU 201

osobie ludzkiej odnalez¢ siebie przez przyjecie wyzszych wartosci, do ktorych
nalezy wiara w Boga, bedacego zrddiem 1 kresem wszystkiego.

Znakiem 1 czynnikiem integralnie rozumianego rozwoju cztowieka jest tak-
ze wzrost ekonomiczny, ktory dokonuje si¢ przez trwaly wysitek rozumu 1 prace
czlowieka 1 sprawia, ze coraz lepiej zostajag wykorzystywane bogactwa natural-
ne. Zaangazowanie si¢ w ten rodzaj rozwoju powoduje, ze cztowiek doskonali
samego siebie przez opanowanie wlasnych nawykow, rozwijanie w sobie zami-
fowania do badan 1 wynalazkow, podeymowanie uzasadnionego ryzyka, prze-
jawy odwagl1 1 przedsiebiorczosci, przejmowanie inicjatywy oraz inicjowanie
odpowiedzialnego dziatania. Cztowiek zaangazowany w postep gospodarczy
urzeczywistnia takze spoleczne wymiary rozwoju, do ktorych nalezy tworzenie
relacji spolecznych 1 postawy solidarnosci, co sprawia, ze nie tylko jednostka,
ale takze spoteczno$¢ dazy do rozwoju®.

Zasadniczo nie mozna twierdzi¢, ze wystepuje sprzecznos¢ miedzy rozwo-
jem w zakresie podeymowania dziatalnosci gospodarczej 1 rozwojem osobowym
czlowieka, obejmujgcym rozne sfery jego zycia: materialng, spoteczng 1 ducho-
wa. Istnieje jednak niebezpieczenstwo, ze rozw0) gospodarczy 1 prowadzenie
dziatalnosci biznesowej stanie si¢ przeszkoda w rozwoju osobowym cztowieka.
Dzieje sie tak zwlaszcza w sytuacji takiego podporzadkowania cztowieka intere-
som gospodarczym, ze cate jego zycie osobiste 1 spoteczne zostaje nacechowane
nastawieniem ekonomicznym, a rozw0j czlowieka redukuje si¢ do wzrostu go-
spodarczego. Ow wzrost przestaje byé wowczas srodkiem rozwoju osobowego
czlowieka, a bywa traktowany jako nadrzedny cel.

Celem podejmowania dziatalnosci gospodarczej nie jest jedynie powigkszanie
1losci produktow, generowanie coraz wigkszych zyskow 1 dazenie do wptywow,
ale przyczynianie si¢ do rozwoju cztowieka z uwzglednieniem hierarchii jego po-
trzeb: materialnych, intelektualnych, moralnych, duchowych 1 religijnych. Wte-
dy dziatalnos¢ gospodarcza, prowadzona zgodnie z wlasciwymi sobie metodami
1 regutami, bedzie odpowiadata wymogom zasad moralnych 1 zamystowi Boga
wzgledem cztowieka. Tak rozumiany postep uzasadnia poparcie ducha wynalaz-
czoscl, tendencji do rozwijania 1 rozszerzania przedsiebiorczosci, wdrazania no-
wych metod produkcji czy rozwigzan technologicznych. Zaprzeczeniem tego be-
dzie zarowno sprzeciw wobec niezbednych reform w zakresie gospodarowania,
jak 1 wdrazanie takich mechanizmdow, ktore nie majg na wzgledzie integralnego
rozwoju osobowego czlowieka, a jedynie rachunek ekonomiczny**

Antropologia chrzescijanska, u podstaw ktorej znajduje sie nauka o jednos-
c1 cielesno-duchowej cztowieka, zwraca uwage na harmonijny rozw¢j kazde;

2 PP 15-21, 25; 1. Stolarczyk, Integralne rozumienie postepu i rozwoju, w: J. Kupny, S. Fel
(red.), Katolicka nauka spoteczna. Podstawowe zagadnienia z Zycia gospodarczego, Katowice
2003, s. 233.

24 KDK 63-64.
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istoty ludzkiej, uwzgledniajacy wymiar materialny 1 cielesny, psychiczny, du-
chowy 1 religiyny. W konsekwencji zadna aktywnos¢ cztowieka, takze zwigzana
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej 1 biznesem, nie moze pozbawia¢ go
czy zamyka¢ na wymiar duchowy 1 religijny. Dzieje si¢ tak w sytuacji, kiedy
podejmowana dziatalno$¢ wigze si¢ z przekonaniem o jej niezaleznosci od Boga
1 zamykaniu jej w ramach postawy egoistycznej, szkodliwej dla samego czto-
wieka 1 calego spoteczenstwa.

Antropologia chrzescijanska zawsze bedzie przypominala o transcenden-
tnym wymiarze osoby ludzkiej*®, co winno znalez¢ swoje zastosowanie takze
w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej. Cho¢ nie mozna uzasadnic¢ twier-
dzenia, ze zaangazowanie w prowadzenie dzialalnosci gospodarczej 1 biznesu
z koniecznosci prowadzi do materialistycznej koncepcji cztowieka, to bardzie;
niz inne rodzaje dziatalnosci ludzkiej jest ono narazone na niebezpieczenstwo
polegajace na zalozeniu, ,,wedlug ktorego cztowiek miatby zy¢ »samym chle-
bem« (por. Mk 4, 4; Pwt 8, 3) — przekonanie, ktore upokarza cztowieka 1 nie
uznaje wilasnie tego, co jest specyficznie ludzkie*.

Szczegdlnie wymownie jawi si¢ w tym kontekscie ewangeliczne ostrzezenie
skierowane do cztowieka operatywnego 1 przedsigbiorczego, ktory w obliczu
powiekszajgcych sie zasobow postanowit rozbudowac swoje magazyny (Lk 12,
16-21). Przypowies¢ ta nie wyraza sprzeciwu wobec podeymowania dziatalnosci
gospodarcze] jako takiej 1 nie jest krytykg umiejetnosci gospodarowania, prze-
jawoOw 1nicjatywy 1 przedsiebiorczosci, ani tym bardziej nie zawiera pochwaty
niegospodarnosci 1 lenistwa. Ostrzega ona przed chciwoscig wigzaca sie z pro-
wadzeniem dziatalnosci gospodarczej 1 takim zaangazowaniem si¢ cziowieka
w przedsi¢biorczos¢, ze zamyka ono przed nim inne, wazne perspektywy zycia,
takie, jak swiat wartosci duchowych 1 religijnych.

Dzialalno$¢ gospodarcza stusznie prowadzi do wypracowania zyskow 1 ka-
pitatu, na ktore czlowiek gospodarny zastuguje, ma prawo je pomnazac¢ 1 nimi
si¢ cieszyC. Jednak nie mozna zapomniec, ze niosg one ze sobg niebezpieczen-
stwo przywigzania do rzeczy materialnych, nadmiernego polegania na sobie,
balwochwalczego gromadzenia dobr oraz szukania w nich sensu zycia 1 poczu-
cia bezpieczenstwa. Dlatego wazna jest postawa wyrzeczenia si¢ egoistycznych
pragnien, walki z chciwoscig 1 egoizmem oraz zaangazowania na rzecz sza-
cunku wobec wilasnej godnosci osobowej, duchowych 1 religijnych wymiarow
przezywania swojego cztowieczenstwa, a takze godnosci imnych ludzi, przez
unikanie przesadnego skoncentrowania na sobie 1 braku wrazliwosci na wymogi
sprawiedliwos$ci®’.

» CASS.

%6 DCE 28.

27 Episkopat USA, Sprawiedliwos¢ gospodarcza dla wszystkich. Katolicka nauka spoteczna
a gospodarka USA. List spoteczny, w: Kosciol wobec wspotczesnych problemow zycia gospodar-
czego. Spoleczne dokumenty episkopatow, red. S. Fel, J. Kupny, Lublin 2002, s. 126; zob. takze:
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Problematyka etyki biznesu jest wieloaspektowa; stala si¢ ona przedmiotem
licznych studiow. Niniejszy tekst dotyczy wylacznie jednego z aspektow tego
zagadnienia 1 omawia gtowne zatozenia etyki odnoszacej si¢ do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, jakie wynikajg z antropologii chrzescijanskiej. Zo-
staty do nich zaliczone: postulat poszanowania godnosci osoby ludzkiej, po-
trzeba uwzglednienia spolecznego wymiaru zycia cztowieka oraz afirmacja in-
tegralnosci rozwoju osoby ludzkiej. Stanowig one uszczegdtowienie ogolnego
postulatu, ze cztowiek jest tworcg, osrodkiem 1 celem calego zycia 1 dziatalnosci
gospodarczej. Zalozenia te nie sg jedynie wyidealizowanymi 1 nierealnymi zy-
czeniami w odniesieniu do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 1 biznesowe;,
ale potwierdzaja prawde, 1z ekonomiczna sfera zycia nie jest etycznie neutralna
ani ze swej natury nieludzka czy antyspoleczna. Stanowi ona jeden z wymiarow
dziatalnosci cztowieka 1 dlatego powinna podlega¢ kryterium oceny etyczne;.

Z tej racji, ze poszczegolne etapy dzialalnosci ekonomicznej majg do czynie-
nia z cztowiekiem, jego aktywnoscig 1 potrzebami, dlatego wiaza si¢ z implika-
cjami moralnymi?®®, Cho¢ moze si¢ zdarzy¢ sytuacja, ze w pewnych okolicznos-
ciach poczynania nieetyczne przynajmniej przejSciowo moga zosta¢ nagrodzone
sukcesem ekonomicznym, to na dtuzszg mete nalezy pamigtac¢ o koincydencji
tego, co gospodarcze, z tym, co moralne, 1 tezie wyrazonej przez J. Messnera,
ze w dazeniu do celow gospodarczych srodki niemoralne sg rOwnoczes$nie nie-
ckonomiczne®. Wspotczesny kryzys finansowy 1 gospodarczy jest tego potwier-
dzeniem.

Anthropological Foundations of Business Ethics

Summary

Business ethics is a complex issue that has been studied a lot. This paper di-
scusses just one of its aspects and presents the assumptions of ethics of economic
activity arising from Christian anthropology. They include respect for the dignity
of the human person, taking into consideration the social dimension of human
life and the affirmation of man’s integral development. All those are particulars
of the general principle that man is the creator, the centre and the goal of the

M. Zieba, Ewangelia — bogacenie sie — przedsiebiorczos¢, w: Koscidl i pienigdze, red. H. Sewe-
ryniak, Plock 1993, s. 27-38; J. C. das Neves, Ekonomia z Bogiem, tt. E. Lukaszyk, Krakow 2003.
2 C1V 36-37.
2 A. Dylus, Gospodarka..., s. 28; A. Dylus, Globalny rynek..., s. 110-115; wiecej zob.:
A. Szostek, Czy oplaca sie byc uczciwym przedsiebiorcq?, w: Etyka w biznesie, red. M. Borkowska,
J. W. Gatkowski, Lublin 2002, s. 109-123.
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whole life and economic activity. These assumptions are in no way unrealistic
and idealized expectations in relation to economic and business activity, they
rather prove that the economic sphere of life 1s not ethically neutral, neither 1s 1t
inhuman nor antisocial. As a dimension of man’s activity it 1s subject to a moral
assessment. Since all stages of economic activity deal with man, his behaviour
and needs, they mvolve moral implications. Even if in certain circumstances
unethical behaviour may lead, though temporarily, to economic success, the eco-
nomic and moral facets are intertwined. J. Messner was right when he stressed
that 1n one’s striving for economic goals immoral means are at the same time
uneconomic. The present financial and economic crisis proves his thesis.

Keywords: business ethics, man and economy, human dignity, morality in eco-
nomic activity.

Anthropologische Grundlagen der Business-Ethik
Zusammenfassung

Die Problematik der Business-Ethik ist vielschichtig und zugleich Gegenstand
zahlreicher Studien und Forschungsprojekte. Der vorliegende Beitrag betrifft nur eine
Perspektive dieser Frage und bezieht sich auf die Grundlagen der Ethik des Unterneh-
mens, die aus der christlichen Anthropologie hervorgehen. Es wurden dazu das Po-
stulat der Achtung der Menschenwlirde, die Notwendigkeit der Berticksichtigung der
gesellschaftlichen Dimension menschlichen Lebens und die Bejahung der integralen
Entwicklung des Menschen gezahlt. Diese Drei1 Aspekte sind eine Konkretisierung
des allgemeinen Postulates zur Beriicksichtigung des Menschen als Stifter, Mitte und
Z1el des ganzen wirtschaftlichen Lebens und Wirkens. Diese Annahmen sind nicht
nur ein idealisierter und unrealistischer Wunsch an die wirtschaftliche Wirkung und
an Unternechmen, sondern bestitigen, dass, der wirtschaftliche Lebensbereich nicht
ethisch neutral, und seinerseits aus der Natur der Sache her unmenschlich und anti-
sozial 1st. Das Unternehmen ist eine der wichtigsten Dimensionen der menschlichen
Tatigkeit und unterliegt als solche Kriterien des ethischen Urteilens. Da die einzel-
nen Etappen der wirtschaftlichen Tatigkeit mit dem Menschen und seiner Aktivitat
und seinen Bediirfnissen zu tun haben, sind sie mit den sittlichen Implikationen und
Werten verbunden. Es mag sein, dass unter bestimmten Umstinden unethische Hand-
lungen, zumindest voriibergehend mit einem wirtschaftlichen Erfolg belohnt werden.
Langfristig darf man aber die Koinzidenz zwischen Wirtschaft und Moral nicht ver-
gessen. Es wurde von J. Messner zum Ausdruck gebracht in der These, dass bei1 der
Befolgung wirtschaftlicher Ziele unethische Mittel zugleich undkonomisch sind. Die
gegenwartige Finanz- und Wirtschaftskrise sind dafiir eine Bestatigung.

Schliisselworte: Businessethik, Mensch und Wirtschaft, Menschenwiirde, Mo-
ral in der Wirtschaft.





