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Edukacje wiaze si¢ ze zmienianiem si¢ czlowieka', ktére nie ogranicza si¢ do
jednorazowego aktu, lecz stanowi cigg zdarzen, a wigc jest procesem?® Zmienia si¢ nie
tylko czlowiek, lecz rowniez edukacja, a zmiany te sg inicjowane zaréwno w jej obrebie,
jak i poza nig. Jakiego rodzaju to sg zamiany? Ktére z nich dla edukacji sg korzyst-
niejsze - te wywodzace si¢ z jej ,wnetrza’, czy raczej te zapoczatkowane w poza nia?

Zabierajac glos w kwestii dynamiki edukacyjnych zmian oraz ich konsekwencji,
nawiazuje przez analogie i metaforyzacje do koncepcji geomorfologicznych, ktdre
opisuja i porzadkuja procesy ksztaltujace powierzchnie Ziemi ze wzgledu na zré-
dlo ich pochodzenia. Te procesy zamierzam wysuna¢ jako podstawowga kategorie
strukturotwdrcza®, umozliwiajacg intelektualne ,,ogarniecie” edukacyjnych procesow,
wsrdd ktérych wyodrebniam zmiany zapoczatkowane ,wewnatrz” edukacji, czyli

Mysle o edukacji rozumianej — za Bogustawem Sliwerskim - jako ,0gét oddziatywan
miedzygeneracyjnych stuzacych formowaniu caloksztattu zdolnosci zyciowych cztowieka”,
przy réwnoczesnym nieustawaniu przez niego samego w przekraczaniu siebie, wbudowaniu
czlowieczenistwa nie tylko ,,dla” siebie, ale i tez ,w” sobie. B. Milerski, B. Sliwerski (2000),
Pedagogika, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 54.; U. Ostrowska (2006),
Aksjologiczne podstawy wychowania, [w:] B. Sliwerski (red.), Pedagogika, Podstawy nauk
o wychowaniu, t. 1., Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, s. 399.

Zmiang spoleczng Piotr Sztompka najogélniej nazywa jaka$ roznice miedzy stanem
grupy, organizacji w jednym momencie, a jej stanem w innym momencie. Jesli te zmiany
nastepuja po sobie sekwencyjnie, w kilku fazach (etapach), wowczas ma miejsce proces
P. Sztompka (2002), Socjologia, Krakéw: Wydawnictwo Znak, s. 442, 452-453.

J. Rutkowiak (2004), Z problematyki spofecznego zaangazowania pedagogiki, [w:]
T. Lewowicki, M. ]. Szymanski (red.), Nauki pedagogiczne w Polsce, Krakéw: Wydawnictwo
Akademii Pedagogicznej, s. 35.
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endogeniczne oraz zmiany uruchomione poza nig, okreslane jako egzogeniczne.
Przyjmuje réwniez (zgodnie z zalozeniami geomorfologii), ze procesy endogenicz-
ne generuja procesy egzogeniczne, po czym te pierwsze albo zanikaja, albo nadal
z egzogenicznymi wspolwystepuja. Interesuje mnie, w jakim zakresie w edukacji te
przeciwstawne zjawiska moga: po pierwsze — konstruktywnym przemianom sprzyja¢;
po drugie — pozorowac je lub wzajemnie si¢ znosi¢, sprawiajac wrazenie edukacyjnego
marazmu; po trzecie - deformowac proces edukacji oraz osobowosci jej uczestnikow.

PROCESY ENDOGENICZNE JAKO ZRODEO EDUKACYJNYCH ZMIAN

Najogdlniej, procesy i zjawiska endogeniczne majg swoje zrodlo we ,wnetrzu”
- czy to ,wnetrzu” edukacji, czy to wnetrzu Ziemi. Stad w poczatkowej fazie dla
obserwatora s3 one niewidoczne. Na Ziemi poczatek daja im prady ciepla i materii
plynace z jej glebi ku powierzchni, powodujac — w kolejnych etapach — powstawanie
nowych form w jej rzezbie, przy réwnoczesnym zanikaniu lub przeobrazaniu si¢ form
juz istniejacych. Niektore z proceséw endogenicznych zachodzg bardzo szybko (np.
wybuchy wulkandw, trzesienia ziemi), inne za$ tak wolno, ze w perspektywie zycia
ludzkiego sa one trudno zauwazalne (np. pograzanie litosfery w strefach subdukacji,
ruch plytlitosfery, procesy orogeniczne)*. Zasieg tych proceséw jest zréznicowany: od
zjawisk wielkoskalowych, jak prady konwekcyjne pociagajace za sobg przemieszczanie
plyt litosfery, po przebiegajace w skali mikro lokalne trzesienia ziemi. Jednak zawsze
s3 one sila napedowg zmian zauwazanych na powierzchni.

Zamiany w edukacji, ktore ze wzgledu na zrédlo ich zainicjowania, wyptywaja z jej
»wnetrza’, to zmiany endogeniczne. S3 one skutkiem dzialan podejmowanych w jej
obrebie intencjonalnie ,,przez nig samg” po to, by ostatecznie doprowadzi¢ do zaistnienia
zakladanych rezultatéw. Jako przyklady mozna poda¢ m.in.: (a) koncepcje ksztalcenia
tworzone przez pedagogoéw-teoretykow usytuowanych ,wewnatrz” pedagogiki; (b) inno-
wagcje praktyczne wprowadzane przez pedagogow-praktykow (nauczycieli, pedagogdw
szkolnych) do pracy z wychowankami; (c) dziatania podejmowane na wlasny uzytek
przez szkolne spolecznosci: komitety rodzicielskie, samorzady uczniowskie itd. Niektore
sposrod tych celowych dziatan sg ukierunkowane na uczniéw, np., kiedy nauczyciele
samodzielnie (nie na skutek zewnetrznego nakazu) wprowadzajg aktywizujaca metode
ksztalcenia w celu pobudzenia wychowankow (aczkolwiek posrednio tez doswiadczaja
skutkow tej innowacji). Ale s tez i takie zmiany, ktére nauczajacy podejmuja z mysla
przede wszystkim o sobie, np. polecajac wychowankom cichg prace z tekstem w pod-
reczniku po to, by ograniczy¢ wlasng aktywnosc.

* 'W. Mizerski (2010), Geologia dynamiczna, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN,
s. 26-27.
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Z uwagi naliczbe 0s6b, ku ktérym jest kierowana dziatalnos¢ dydaktyczno-wycho-
wawcza, mozna dokona¢ kolejnej klasyfikacji odzwierciedlajacej rézny zasieg (skale)
jej oddzialywania. Najmniejszy jest zasigg dzialan podejmowanych przez uczniow
i nauczycieli w celu samorozwoju: moralnego, zawodowego lub spolecznego, jako ze
nie wykracza on poza osobe tworcy. Celem owego zmieniania samego siebie moze by¢
pragnienie ,,zrealizowania idei cztowieczenstwa w ludzkich czynach™, ale i tez moze
nim by¢ che¢ odniesienia korzysci osobistej. Impulsem wyzwalajacym je jest wola
czlowieka - ,,okreslony sposob dzialania, pewna manifestacja wlasnej »osobowosci«
i przejaw charakteru jazni®. Uznana za zrddlo endogenicznych zmian siebie samego,
przyjmuje postac ,,osobistego wysitku [wkladanego] w pokonywanie trudnosci tkwig-
cych w osobie i winnych elementach rzeczywistosci, (...) $wiadomego, zintegrowanego
dziatania nakierowanego na osigganie nowych praw i pél wolnosci™”. Jednak te ,,pola”
nie sg cztowiekowi dane, przeciwnie ich ksztaltowanie jest mu zadane. On zas, moca
woli, indywidualnie wypelnia je trescig, wpisujac w nie swojg wiedze, swiatopoglad,
okreslony system warto$ci i powinnosci oraz zinternalizowanych norm etycznych®.
Zasieg pol wewnetrznej wolnosci jest zmienny, gdyz ksztalttowany, wedtug Zygmunta
Baumana, wielorako; po pierwsze, poprzez wyznaczanie i realizacj¢ wlasnych celéw,
ktore wypieraja cele narzucane przez innych ludzi; po drugie - przez hartowanie od-
wagi moralnej, nieakceptowanie oportunizmu i konformistycznej ugody; po trzecie
- na drodze osobistych, wolnych wyboréw, za ktére ponosi odpowiedzialno$¢®. Jesli
owym podmiotem jest nauczyciel, odpowiedzialno$¢ ponosi wobec uczniéw i spo-
teczenstwa, za przyszte, dlugofalowe konsekwencje dzialan dzi§ podejmowanych na
rzecz wychowankow.

Ujawnia si¢ kolejny wymiar endogenicznych zmian w edukacji - czas. Uswiada-
mia on, ze na dajace si¢ zaobserwowac efekty edukacyjnych zmian endogenicznych
zazwyczaj trzeba cierpliwie czeka¢, gdyz zmiana osobowosci jednostki jest procesem

> M. Wartenberg (2002), O ,Krytyce praktycznego rozumu” i jej stosunku do ,Krytyki
czystego rozumu”, przel. M. Wartenberg, [w:] L. Kant, Krytyka praktycznego rozumu, Kety:
Wydawnictwo Antyk, s. 174.

¢ M. A. Krapiec (2005), Ja - czlowiek, Lublin: Wydawnictwo KUL, s. 282. W opracowaniu

przyjmuje bardziej ogdlne, przywolane przez M. Krapca rozumienie wolnej woli; nie jest

ono znaczeniem $cisle filozoficznym, gdyz nie ujmuje bytowego charakteru ludzkich
rozumnych daznosci, ostatecznie decydujacych o ksztaltowaniu sie cztowieka.

M. Czerepaniak-Walczak (2006), Pedagogika emancypacyjna. Rozwdj $wiadomosci

krytycznej cztowieka, Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, s. 12.

Tamze, s. 18.

* D. Klus-Staniska (2008), Dokgd zmierza polska szkota? — pytania o Slepe uliczki, kierunki,
konteksty, [w:] D. Klus-Stanska (red.), Dokgd zmierza polska szkota? Warszawa:
Wydawnictwo Akademickie Zak, s. 13. Autorka powoluje si¢ na: Z. Bauman (1994),
Moralnos¢ bez etyki, [w:] Z Bauman (red.), Dwa szkice o moralnosci ponowoczesnej,
Warszawa: Instytut Kultury.
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trwajacym cale jej zycie. Powolne jest takze tempo rozprzestrzeniania sie koncepcji
i pradow pedagogicznych. Ale sg i takie dziatania o endogenicznej proweniencji, ktore
uwidoczniajg si¢ wkrotce po ich zainicjowaniu, np. inne niz dotychczas ksztalcenie
prowadzone zgodnie ze skonstruowanym przez nauczyciela (jako innowacja dydak-
tyczna) programem autorskim.

Zuwagi na niewielki, bo jednostkowy zasieg, zmiany te zazwyczaj nie przebiegaja
spektakularnie. Wewnetrzne dojrzewanie odbywa sie przeciez w utajeniu, w prze-
strzeni prywatnej, przeznaczonej dla wlasnej aktywnosci jednostki. Na te ostatnig
skladaja sie rézne miejsca oraz ,,przypisane do nich zachowania, ktére ograniczane
sa przede wszystkim indywidualng kulturg jednostki i jej wlasng hierarchig warto-
$ci”!0. Jako$¢ przestrzeni prywatnej zmienia si¢ w czasie wraz z rozwojem czlowieka,
ktory ja modyfikuje i sprawia, ze jest inna wtedy, gdy byt dzieckiem, inna gdy staje si¢
dorostym. Ponadto przestrzen prywatna zmienia si¢ takze pod wplywem otoczenia,
dzieki kontaktom z ,,zewnetrznoscig™: z innymi ludzmi, inng kulturg; w zderzeniu z nig
jednostka ksztaltuje swéj umyst i duchowo$¢!. Z chwila, w ktérej poszerza przestrzen
prywatng o przestrzen publiczna, staje si¢ cztonkiem spoteczenstwa, realizujacym
- précz wlasnego - takze interes publiczny, bedacy dobrem wspdlnie tworzonym
i przez wszystkich uzywanym'.

Szerszy od zasiegu indywidualnego, jest zasieg endogenicznych zmian obej-
mujacych grupe. Takimi s np. innowacje dydaktyczne wprowadzane przez nauczy-
ciela do nauczania-uczenia si¢. Zasieg tych zmian ogranicza sie do grupy uczniow,
z ktérymi pracuje w danej, konkretnej placéwece.

Najbardziej rozlegly okazuje si¢ zasieg endogenicznych zmian inicjowanych
przez nowe prady w edukacji. W ich wyniku zawsze powstaja nowe jakos$ci, nowe
elementy w ,,edukacyjnym krajobrazie”, ktore jednak réznig si¢ zasiegiem i trwatoscia.
Oto zapoczatkowana przed laty, ale wcigz aktualna pedagogika Marii Montessori. Jej
idee nadal sa zywe i rozwijane przez kolejne pokolenia pedagogdw-teoretykow oraz
przekladane na praktyczne dziatania edukacyjne w przedszkolach i szkotach, ktérych
rosnaca liczba pokazuje, jak wielkie jest zainteresowanie rodzicow ta pedagogia®.

Inne sg ,,dzieje” ruchu na rzecz niezaleznej o$wiaty, funkcjonujacego pod nazwa
Spoteczne Towarzystwo Oswiatowe (STO), zapoczatkowanego (w 1987 roku) przez

10°A. Nalaskowski (2002), Przestrzenie i miejsca szkoly, Krakéw: Oficyna Wydawnicza Impuls,
s. 57.

' M. Kowalska (2005), Wstep. Dialektyka bycia sobg, [w:] P. Ricoeur, O sobie samym jako
innym, przel. B. Chelstowski, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, s. XXII.

12]. Zwernik (2009), Dziecieca codziennos¢ w przestrzeni podwérka, [w:] D. Klus-Stanska,
M. Szczepska-Pustkowska (red.), Pedagogika wczesnoszkolna - dyskursy, problemy,
rozwigzania, Warszawa: Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, s. 404-405.

3 B. Stein (2003), Teoria i praktyka pedagogiki Marii Montessori w szkole podstawowej, Kielce:
Wydawnictwo Jedno$¢.
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grupe rodzicéw i nauczycieli. Jednym z przejawéw dziatalnosci STO bylo zaktadanie
niepublicznych szkdt i przedszkoli opierajacych sie na zalozeniach calkowicie réznych
od obowiazujacych w szkotach publicznych. Posiadajac autonomie, placéwki te mogty
prowadzi¢ dziatalnos¢ odpowiadajacg na potrzeby uczniéw i z wieksza swoboda rozwijaé
ich tworczo$¢ oraz samodzielno$¢ w uczeniu sie. Poczatkowo ruch ewoluowatl bardzo
dynamicznie - szkoly powstawaly najpierw w duzych miastach, ale z czasem takze
w mniejszych osrodkach miejskich. W ten sposéb z 32 szkét spotecznych zatozonych
w 1989 roku, ich liczba w po dwdch latach wzrosta do 211. Rozwijat si¢ takze spoteczny
zasieg Towarzystwa, ktdre po trzech latach dziatania liczylo 5,5 tysiaca cztonkdéw, a po
czterech — 8 tysigcy'. W ciagu kolejnych miesiecy i lat zakladane zmiany zapewne
utrwalatyby innowacje, znaczaco zmieniajac nie tylko ksztalcenie i wychowanie, ale
takze uczestniczgce w nim osoby, gdyby nie pojawily si¢ istotne przeszkody. Wywodzity
sie one ze ,,$wiata zewnetrznego’, powodujac spowolnienie, wrecz zatrzymanie zmian.
Oto po latach progresu ,,placowki STO [zaczely] traci¢ swoj najbardziej istotny walor,
czyli atrakcyjng dla mlodziezy »inno$¢«”". Jako przyczyne wskazywano: uspolecznienie
o$wiaty, podporzadkowanie szkét STO publicznym standardom, prowadzenie eduka-
¢ji na poziomie wyznaczonym zdewaluowang maturg i radykalnymi cieciami progra-
mowymi, rozwijanie tzw. ,,kompetencji” kosztem rezygnacji z wymagania od uczniow
rzetelnych wiadomosci's. Czyzby wplyw otoczenia, proceséw lub sit zewnetrznych,
hamowat oddolne przedsiewziecia edukacji o endogenicznej proweniencji? Czym sg
te sity, co jest ich Zrédlem i dlaczego tak znaczaco oddzialujg na prowadzone w szkole
ksztalcenie i wychowanie?

PROCESY EGZOGENICZNE ,,RZEZBIA KRAJOBRAZ” EDUKAC]I

W tropieniu $ladéw odci$nietych na edukacji przez sity egzogeniczne ponownie
odwotam sie do teorii geomorfologicznych, ktore jako ich ceche charakterystyczna
wskazuja to, ze zachodza albo na powierzchni Ziemi, albo na nieduzej gtebokosci
w litosferze, prowadzac do zréwnywania nieréwnos$ci wytworzonych podczas proce-
sow endogenicznych. Obejmuja one: wietrzenie, erozje, egzaracje, deflacje — procesy
prowadzace do denudacji'’. W kolejnym etapie materiat pochodzacy z egzogenicznego

4 STO - 20 lat pro publico bono. Historia. www.sto.org.pl/?c=static&i=5.

5 A. Wredne, Debata STO. www.sto.org.pl/2c=debata&action=det&id=39.

16 Tamze.

7 Przywolane terminy geomorfologiczne oznaczajg: wietrzenie — rozpad mechaniczny
i chemiczny skal pod wplywem czynnikéw egzogenicznych; erozja - mechaniczne
niszczenie skal, podczas ktérego wyerodowany materiat skalny, uderzajagc o podtoze,
intensyfikuje jego dalsze niszczenie; egzaracja — erozja lodowcowa; deflacja — wywiewanie
drobnych ziaren luznego osadu na obszarach pozbawionych roélinnosci; denudacja —
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niszczenia zostaje grawitacyjnie przetransportowany do obnizen, ktére w ten sposéb
ulegaja zasypywaniu produktami z wyniesien. W wyniku tej depozycji dochodzi do
odkladania materialu pochodzacego z proceséw niszczenia, ktéry w procesie sedy-
mentacji staje si¢ budulcem skat osadowych. Ponadto powstaja nowe formy rzezby'®.
Warte podkreslenia jest to, Ze erozja i jej przeciwienstwo — depozycja, sa nieomal row-
noczesne', a wywoluja je: promieniowanie stoneczne, dzialanie atmosfery, biosfery,
wod powierzchniowych i czlowieka.

W edukacji procesy, ktére ze wzgledu na ich pochodzenie okreslam jako eg-
zogeniczne, s3 inicjowane nie przez jej uczestnikow, lecz przez ,otoczenie’, przez
»S$wiat wobec niej zewnetrzny”. To w nim sg usytuowane zewnetrzne zrodla decy-
zyjne w postaci ludzi wywierajacych presje na to, co i jak dzieje si¢ w szkole. O tym,
czego si¢ w niej naucza, decydujg pracownicy zatrudnieni w takich instytucjach, jak:
ministerstwo o$wiaty, nadzor pedagogiczny, jednostki samorzadowe prowadzace
szkoly i inne®. Dzigki nadaniu ich opiniom i zaleceniom rangi bezwarunkowej obo-
wigzywalno$ci, mozliwe staje si¢ sprawowanie kontroli nad edukacjg w zakresach:
(1) przebiegu i skutecznosci ksztalcenia; (2) optacalnosci ekonomicznej; (3) postaw
ucznidéw i nauczycieli wobec wszelkich odgoérnie sterowanych edukacyjnych reform
i innych innowacji. W takim uktadzie szkole zostaje przypisany status podatnego na
sily egzogeniczne instrumentu ,w czyichs rekach i dla czyichs celow™'.

W szkolnej codzienno$ci przewaga zmian egzogenicznych nad endogenicznymi
przejawia si¢ w postaci silnie zakorzenionego w niej autorytaryzmu. Jego obecno$¢
uwidacznia sie, pisze Maria Czerepaniak-Walczak, we ,wladzy »nad«, [ktéra] chet-
nie i sprawnie postuguje si¢ systemem kar i nagréd, [stosowanych] zaréwno wobec
ucznidw, jak i nauczycieli. Autorytarnie narzuca wzory i normy obejmujace rozlegte
obszary funkcjonowania instytucji [...]. Jest przejawem wtadzy opartej na rzeczy-
wistym przymusie zapewniajacym postuszenstwo, albo na utylitarnym nagradzaniu

procesy niszczace powodujace wyrdwnywanie i stopniowe obnizanie powierzchni Ziemi.
W. Jaroszewski, L. Marks, A. Radomski (1985), Stownik geologii dynamicznej, Warszawa:
Wydawnictwa Geologiczne.

8 W. Zuchewicz (1997), Budowa geologiczna, [w:] Ziemia, t. IX, Krakéw: Wydawnictwo
Opres, s. 446.

¥ W. Mizerski (2010), Geologia dynamiczna ...,dz. cyt., s. 28.

% Charakterystyczne dla dziatalno$ci wspodlczesnej szkoly jest to, ze zajmuje si¢ przede
wszystkim nauczaniem; wychowanie natomiast, to domena rodziny ucznia. Tymczasem
jej wplyw (podobnie jak wplyw lokalnych spotecznoséci) na rzeczywistg prace nauczyciela
z wychowankami wydaje sie do§¢ ograniczony. D. Klus-Staniska (2008), Dokgd zmierza...,
dz. cyt,, s. 23; M. Czerepaniak -Walczak (2010), Emancypacja w codziennosci i przez
codziennos¢. Egzemplifikacje edukacyjne, [w:] M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak
(red.), Wychowanie, t. 5, Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, s. 112.

21 S. Dylak (2008), Szkota - jaka jest, kazdy widzi, jaka ma by, kazdy wie, jaka mogtaby byc,
podpowiada Neil Postman, [w:] D. Klus-Stanska (red.), Dokgd zmierza ..., dz. cyt., s. 64.
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kontrolowanym przez osoby na szczycie hierarchii’*?. Wladza ,,nad” ujawnia sie jako
sifa egzogeniczna bezwzglednie wyréwnujaca wszelkie, powstale w procesach endo-
genicznych, odstepstwa od narzucanych przez nig regul; odstepstwa od wizji §wiata
jedynie stusznej, gdyz przez wtadze wykreowanej. Jednak prawdziwym nieszczesciem
dla szkoty i edukacji jest to, ze zarzadzajacy nig okazuja si¢ osobami ,,skrajnie nie-
kompetentymi”*, ktére swoimi decyzjami nieuchronnie sprowadzajg ja na manowce.
Nierzadko uciekajg si¢ przy tym do manipulacji, polegajacej na ,realizacji szeregu
precyzyjnie przemyslanych celéw, prowadzacych do przeksztalcenia/zmiany potrzeb,
pogladéw, zachowan oséb podlegajacych dziataniom manipulacyjnym”.
»Srodowiskiem” sprzyjajacym egzogenicznemu drenazowi szkolnej codzienno-
$ci sg nauczyciele. Niezdolni ani do zawodowej transformacji, ani do pracy kon-
cepcyjnej, zadowalajacy si¢ pozorng innowacyjnoscia, utozsamiajac profesjonalizm
raczej z perfekcjonizmem w odtwdrczym rzemiosle niz z autentycznie tworcza praca
dydaktyczno-wychowawcza®. Dlatego blizsze sg im biurokratyczne role ,,urzedni-
kéw” zarzadzajacych zmiang, niz bycie liderami §rodowiska edukacyjnego®. Wcielaja
sie w sprawnych i niekrytycznych wykonawcow odgoérnych rozporzadzen, ktérzy
uczniow traktujg jako materiat do obrébki*”. Wobec swoich wychowankow sprawuja
mikrowladze, najbardziej subtelng (a przez to niebezpieczng) z form wtadzy. Cechuje
ja rozproszenie i trudnouchwytnos¢ obecnosci w szczegétach, w mikroelementach
szkolnej codziennosci, w ktérej uobecnia si¢ ona w dyscyplinowaniu czasu (rytmu
lekeji i przerw), w kierowaniu pracg na lekcji, w niepodwazalnosci decyzji w oce-
nianiu osiggni¢¢ uczniéw-nieudacznikéw itd. Posiadanie mikrowladzy umozliwia
nauczycielom wcielanie si¢ w postaci rownoczesnie ,,Przedstawiciela Wiadzy (for-
malnej i moralnej), [...] Sedziego (teoretycznie — ocenianie wiedzy i kwalifikacji),

22 M. Czerepaniak-Walczak (2008), Nie mysl, bgdz postuszny - dyskursy wltadzy w szkole,
[w:] M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak (red.), Wychowanie, t. 4, Gdansk: Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, s. 270.

2 Tamze, s. 32.

2 U. Ostrowska (2007), Miedzy wychowaniem a manipulacjg. Wymiar aksjologiczny
problematyki, ,Problemy Wczesnej Edukacji’, nr 1/2, s. 29.

» Na elementy charakterystyki pracy nauczyciela ztozyly si¢ opracowania: M. Mendel
i in. (2008), Edukacja na rzecz zrownowazonego rozwoju, [w:] D. Klus-Stanska (red.),
Dokgd zmierza ..., dz. cyt., s. 117; E. Arciszewska (2008), Wybrane determinanty rozwoju
nauczycielskiego profesjonalizmu, czyli konteksty bycia nauczycielem-nowartorem, [w:]
D. Klus-Stanska (red.), Dokgd zmierza ..., dz. cyt., s. 296; H. Kwiatkowska (2005), Tozsamos¢
nauczycieli, Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, s.117-118.

26 W. Drézka (2008), Doswiadczanie transformacji spotecznej i edukacyjnej przez nauczycieli -
rekonstrukcja narracji, [w:] D. Klus-Stanska (red.), Dokgd zmierza ..., dz. cyt., s. 148-149.

¥ P. Zamojski (2008), Widmo absolutu - glos w dyskusji wokét etycznych konsekwencji
funkcjonowania pedagogicznego mitu ostatecznych rozwigzas, [w:] D. Klus-Stanska (red.),
Dokgd zmierza ..., dz. cyt., s. 172.
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Kaptana (poprzez celebrowanie swojej wladzy), Policjanta (kierowanie ruchem na
duzej przerwie), Detektywa (kto rzucit $cierke w Zdzisia?), a nade wszystko Medrca
(ja wam to wszystko wyjasnie), Aksjologa (ja wam powiem, jak powinno by¢) i Fu-
turologa (ja wam powiem, jak z pewnoscig bedzie)”**. Pracujgc ,nad” uczniami nie
daza do wspierania ich w osigganiu edukacyjnych celéw, ale do formowania wiedzy
zgodnie z wymaganiami programowymi oraz egzaminacyjnymi. I wierza, ze tylko
na drodze ,$cierania” i urabiania s zdolni ,wyrzezbi¢” pozadany zakres wiadomo-
$ci oraz umiejetnosci wychowankow. Jesli mimo usilnego treningu prowadzonego
zgodnie z narzuconym z zewnatrz programem ksztalcenia, ich kompetencje nadal
odbiegaja od apriorycznie zalozonych standardéw wymagan - tym gorzej dla ucznia,
nauczyciela i szkoly. Beda oni bowiem tak dlugo poddawani obrdbce i ,wygladzaniu
endogenicznych nieréwnosci” (obejmujacych wlasne poglady, zainteresowania), az
przybiora posta¢ elementéw idealnie odpowiadajacych normom edukacyjnym oraz
oczekiwaniom innych.

Owi ,,inni” to nie tylko ludzie, lecz takze ,mechanizmy spoteczne, polityczne,
ekonomiczne, ktére determinujg szkole jako system. [...] Im bardziej [jest] zbiuro-
kratyzowana, im wyrazniej centralistycznie zarzadzana i definiowana, a z taka szkola
niewatpliwie mamy w Polsce do czynienia — tym bardziej zniewoleni sg jej pracow-
nicy, tym mniej inicjatywy moga wykazywa¢, tym silniej zostajg indoktrynowani™.
Wpajane im poglady i przekonania, wtracaja ich w przepastny $wiat relatywizmu,
nazwany przez Henryke Kwiatkowska ,,stanem zawieszenia aksjologicznego z wy-
razng bezkierunkowoscig™*. To stan, w ktéorym obowigzujace wartosci i zasady sa
aktualizowane przez zmieniajace si¢ ideologie, mody albo ludzi zajmujacych wy-
soka pozycje w hierarchii politycznej, ekonomicznej lub spolecznej. Pewne zasady
obowigzuja w nim w okreslonych sytuacjach i pod pewnymi warunkami, ale juz
pod innymi - nie. Co jest mozliwe, jako ze kazda regula jest zrelatywizowana sy-
tuacyjnie i personalnie, czyli zawiera klauzulg okreslajacg warunki albo granice jej
stosowalnosci. Czy jednak relatywizm moze cechowa¢ ksztalcenie? Okazuje sig, ze
moze, bo oto ,,zewnetrzno$¢’, z jej dazeniem do relatywnie ksztaltowanej unifikacji,
normalizacji, pseudoobiektywizacji, dziata wyréwnujaco na wszelkie préby odejscia
od edukacyjnej normy. Podporzadkowanie si¢ jej czyni ksztalcenie przewidywalnym
i (w zalozeniu) niedopuszczajacym do wypaczen pracy placowek oraz do porazek
uczniéw. Tymczasem praktyka dostarcza dowodow pozornosci zalet normowania
ksztalcenia, gdyz porazki w uczeniu si¢ sa wieksze niz przed laty, a zréznicowanie
szkol i uczniow - wyrazistsze. By ich unikng¢, zmanipulowani przez system ludzie,

8 Z. Melosik, T. Szkudlarek (2009), Kultura, tozsamos¢ i edukacja. Migotanie znaczet,
Krakéw: Oficyna Wydawnicza Impuls, s. 25.

» D. Klus-Stanska (2008), Dokgd zmierza ..., dz. cyt., s. 27.

% H. Kwiatkowska (2007), Tozsamos¢ wychowawcy, [w:] M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-
Walczak (red.), Wychowanie, t. 3, Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, s. 26.
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siegaja po nieetyczne formy postepowania, takie jak kretactwa, oszustwa, przemoc.
Przez spoleczenstwo, stojace na strazy przestrzegania (wybiorczego) obowiazujacych
norm, ich omijanie jest postrzegane jako nieetyczne i w zasadzie powinno by¢ na-
pietnowane; aczkolwiek warunkowo, stosownie do tego, ktore postepowanie zostanie
ocenione jako korzystniejsze®'.

DYNAMIKA ZMIAN I PRZEMIAN

Wyrdznione powyzej dwie grupy czynnikéw ksztattujacych krajobraz Ziemi,
wyodrebnione ze wzgledu na odmienne zrédla ich pochodzenia, nie przebiegaja wizo-
lacji od siebie. Przeciwnie, ,,procesy wewnetrzne wymuszaja ruch materii z glebszych
partii skorupy ziemskiej i plaszcza ku powierzchni Ziemi. Na powierzchni skaly sa
poddawane dziataniu egzogenicznych proceséw geologicznych™?. Osady, ktére w toku
proceséw egzogenicznych gromadza sie na powierzchnilagdéw oraz na dnie mérzioce-
anow, buduja nowe skaly. Lecz i one mogg ulega¢ dalszym procesom geologicznym,
np. faldowaniu, wcigganiu w glab skorupy, gdzie ponownie ulegaja przeobrazeniu, by
pozniej ulec wyniesieniu na powierzchnig¢ w toku proceséw endogenicznych. W ten
sposob cykl obiegu materii, zamykajac si¢, daje poczatek kolejnemu i w efekcie zaden
fragment powierzchni nie moze by¢ uznany za statyczny, skoro ulega nieustannym
zmianom i przemianom®.

Zmiana to nie to samo co przemiana; w przypadku zmiany pewne elementy
tego, co zmieniane stajg sie inne, ale zarazem co$ pozostaje takie samo. Przemiana
natomiast oznacza, ze ,,co$ naraz i jako calo$¢ staje si¢ czyms innym, a to inne, kto-
rym tamto jest jako przemienione, stanowi jego prawdziwy byt, wobec ktérego jego
wczesniejszy byt jest niczym (...) Tak wiec przemiana w wytwdr oznacza, ze co$, co
istniato wczesniej, juz nie istnieje, a to, co istnieje teraz, co si¢ (...) prezentuje, jest
trwalg prawdg™*. Egzogeniczne procesy w edukacji nie tylko zmieniaja jej ,zewnetrzny
krajobraz”, ale takze wplywaja na podejmowane w jej obrebie dziatania endogeniczne.
Niejako situjac sie ze sobg, podtrzymuja cykl edukacyjnych zmian.

Czesto reformy (egzogeniczne), z tg ostatnio przeprowadzong wlacznie, pobu-
dzajg aktywnos¢ nauczycieli i s3 ,,pierwszym krokiem” prowadzacym do dalszych,

3L P. Petit (2000), Konsekwencjalizm, przel. P. Lukéw, [w:] P. Singer (red.), Przewodnik po
etyce, Warszawa: Wydawnictwo Ksigzka i Wiedza, s. 275.

32 'W. Mizerski (2010), Geologia dynamiczna ... , dz. cyt., s. 27.

3 Obliczono, ze gdyby powierzchnia Ziemi nie podlegala ruchom pionowym wskutek
dziatania czynnikéw wewnetrznych, wowczas powierzchnia kontynentéw zostala
zréwnana do poziomu morza w ciggu 20-25 mln lat. Tamze, s. 28.

** H. G. Gadamer (2004), Prawda i metoda. Zarys hermeneutyki filozoficznej, przel. B. Baran,
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 170.
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samodzielnych dzialan (endogenicznych). Tak byto, na przyktad, w poczatkowych
latach transformacji w Polsce (1990-1998), kiedy to wyjatkowa aktywnos¢ nauczy-
cieli okazala sie wartoscig nie do przecenienia w jej wdrazaniu. Aczkolwiek miaty
miejsce sytuacje, w ktorych nauczycielskie innowacje okazywaly sie zbiezne z naka-
zami reformy; wtedy byly one przez reforme wchianiane. Stajac sie uniwersalnymi
rozwigzaniami dla wszystkich, przestawaly by¢ nowatorstwem w dotychczasowym
rozumieniu* i z dzialan endogenicznych przemienialy w egzogeniczne. Zdarzalo
sie takze, iz tworczy zapat ulegal ostabieniu lub zanikowi w zderzeniu z oporem czy
podejrzliwoscia srodowiska niechetnego tej aktywnosci*. W innowatorach widzialo
ono zagrozenie dla pozycji zajmowanych w szkolnej spolecznosci przez nie-twoérczych
nauczycieli oraz niewygodny punkt odniesienia dla samooceny, ktéra nieuchronnie
musiala ulega¢ obnizeniu. Pod zniechecajaca presja srodowiska autorzy projektow
zarzucali ich realizacjg, cho¢ za ceng¢ doswiadczenia porazki, prowadzacej do wypale-
nia zawodowego i w konsekwencji — do osobowego przemieniania si¢. Ponowna fala
nauczycielskiej tworczosci odrodzita sie w odpowiedzi na procedury awansu zawo-
dowego nauczycieli. Jednak tym razem czynnik egzogeniczny byt tym jedynym, ktory
owa aktywnos¢ inicjowal®”. Pod jego wpltywem (po raz kolejny) szkota zaprezentowata
sie jako miejsce przemocy symbolicznej (Bourdieu) wywieranej nie tylko na uczniow,
ale réwniez na nauczycieli, ktérzy do chwili obecnej, ulegajac naciskom z zewnatrz,
podporzadkowanie czynig umiejetnoscia wpajang wychowankom.

Przywolane przyklady pokazuja, ze ksztalcenie i wychowanie bylo i jest nadal,
przykrawane ,,na miar¢ uzgodnionej oferty socjalizacyjnej, wyznaczonej prymatem
identycznosci, organizowanej jedynie z »nadania kulturowego«, z odgdrnie narzuco-
nym systemem wartosci i ich preferencjg™®. W wyniku sit oddziatujacych na edukacje
z zewnatrz, dzialania endogeniczne podejmowane przez uwiklane w nig osoby; staja sie
trudnozauwazalne lub wrecz nieobecne. Ksztalcenie w szkole moze sprawia¢ wrazenie
»opuszczonej przestrzeni” odartej z podmiotowosci, humanizmu, z etycznego dyskursu,
bedacego podstawg stanowienia celow™. Ale to tylko stan chwilowy, gdyz przestrzen
- jaka by nie byta: spoteczna, aksjologiczna czy etyczna - nie toleruje prézni i wkrétce
wolne miejsce zostanie zawlaszczone przez kolejne, ,,jedynie stuszne” ideologie, pomiedzy
ktérymi bedzie miotac si¢ szkota - bezradna, zagubiona, nijaka. Niezdolna do stawienia
oporu oddziatywaniom egzogenicznym, niepotrafigca endogenicznie wygenerowac
whasnych celéw i dziatan, targana to w t¢, to w inng strone, zaleznie od odgérnych po-

# E. Arciszewska (2008), Wybrane determinanty rozwoju...,dz. cyt., s. 301.

% B. Sliwerski (2010), Innowacyjnos¢ w codziennosci szkolnej i badawczej, [w:] M. Dudzikowa,
M. Czerepaniak-Walczak (red.), Wychowanie, t. 5, dz. cyt., s. 131.

7 Tamze, s. 132.

3 H. Kwiatkowska (2007), Tozsamos¢ wychowawcy ..., dz. cyt., s. 19.

3% Tamze, s. 20.
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stanowien tych, ktorzy decyduja o wszystkim®. Ktérzy swoje racje i kreacje prezentuja
w trybie kalejdoskopowym z uwagi na duza rotacj¢ decydentéw. Dzis sg jedni, jutro
zastapig ich inni, o juz odmiennych wizjach edukacji, a czesto o tych wizji braku*.
Niekonsekwencja w realizacji dlugofalowych planéw rozwoju edukacji nie wydaje
sie jednak doskwiera¢ nauczycielom, ktérzy nie probuja buntowac sie, nie stawiaja
oporu napierajacej zewnetrznosci, ani tym bardziej odporu (wymagajacego podjecia
dziatan faktycznie zmieniajacych dyssatysfakcjonujacy stan rzeczy)*’, gdyz kieruje
nimi lek przed zagrozeniem wykluczenia siebie z dominujacych relacji*’. W prze-
$wiadczeniu o bezsilnosci, o braku wplywu na to co i jak dzieje sie w szkole, o byciu
uprzedmiotowionym®*, utwierdza uczestnikéw edukacji obowigzek poddawania si¢
zewnetrznym badaniom jakosci pracy szkot lub badaniom jakosci ksztalcenia, prowa-
dzonym przez kuratoria i ministerstwo — zwierzchnikéw stosujacych konsekwentna
strategi¢ nadzoru i kontroli. W istocie jest owo kontrolowanie swiadectwem braku
zaufania do nauczycieli*. Swiadczy o nim takze nakaz ksztalcenia zgodnego z podsta-
W3 programowa precyzyjnie ujmujaca tresci ksztalcenia opisane jezykiem wymagan,
a objasnione w poradnikach metodycznych. Na koniec efektywno$¢ egzogenicznego
ksztalcenia zostaje zmierzona egzaminacyjnym testem. Nic dziwnego, ze w odpowie-
dzi na te zewnetrzng nieufnos¢, poglebia si¢ (endogeniczny) brak zaufania cztonkow
szkolnych spolecznosci do zewngtrznego swiata i do siebie nawzajem. Poszerza si¢
zasieg blednego kota nieufnosci*, w ktérym uczniowie prezentuja nieutnos¢ wobec
nauczycieli (np. kiedy uczg si¢ u korepetytoréw przekonani, ze lepiej przygotuja ich
do egzaminéw). Nauczyciele za$ generalnie nie dowierzajg swoim zwierzchnikom

* M. Dudzikowa (2007), Uczy¢ si¢ od idola. O istotnym Zrodle wiedzy potocznej uczniéw, [w:]
M. Dudzikowa (red.), Wychowanie, t. 2, Gdanisk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, s.
225.

'O nieumiejetnosci diugofalowego planowania rozwoju o$wiaty w Polsce pisze m.in.,
A.Janowski (2000), Do czego skfania nas swiat. Tendencje oswiatowe w krajach rozwinietych,
[w:] K. Kruszewski (red.), Pedagogika w pokoju nauczycielskim, Warszawa: Wydawnictwa
Szkolne i Pedagogiczne, s. 64-65.

2 J. Rutkowiak (2010), Neoliberalizm jako kulturowy kontekst ksztattowania si¢ tozsamosci
wspolczesnego nauczyciela. Ku problematyce oporu i odporu edukacyjnego, [w:] E. Potulicka,
J. Rutkowiak (red.), Neoliberalne uwiktania edukacji, Krakéw: Oficyna Wydawnicza
Impuls, s. 215.

# T. Szkudlarek (2009), Wiedza i wolnos¢ w pedagogice amerykatiskiego postmodernizmu,
Krakéw: Oficyna Wydawnicza Impuls, s. 177.

* M. Czerepaniak-Walczak (2010), Emancypacja w codziennosci ..., dz. cyt., s. 99.

* M. Dudzikowa (2008), Erozja kapitatu spotecznego. Erozja kapitatu spotecznego w szkole
w kulturze nieufnosci [w:] M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak (red.), Wychowanie,
t. 4, Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, s. 252.

¢ K. Hanyga (2008), Bledne koto nieufnosci. Rozmowa z prof. Januszem Czapitiskim, ,Sprawy
Nauki” nr 4. www.sprawynauki.edu.pl.
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i wwydawanych przez nich poleceniach wietrzg podstepne zamiary, a juz tradycyjnie
nie dowierzaja wychowankom.

Przytoczone przykiady nie wyczerpuja listy zachodzacych w edukacji powigzan
miedzy zachodzacymi w niej zmianami endogenicznymi a egzogenicznymi. Jesli jednak
ma w niej miejsce dominacja zmian egzogenicznych nad endogenicznymi, wowczas
pojawia si¢ adiaforyzacja — odchodzenie od postgpowania opartego na zasadach
aksjonormatywnych, na rzecz ksztalcenia biernie podporzadkowanego zewnetrznym
nakazom, regutom, procedurom, dyktowanym przez zewnetrzny $wiat spoleczny,
dominujaca kulture, ideologie. Decydujac o celach i tresci nauczania-uczenia sie,
przemieniaja je w technologiczng ,,obrébke” majaca doprowadzi¢ uczniowska wiedze
i umiejetnosci do stanu przewidzianego zewnetrzng norma - standardem wymagan,
a egzaminacyjny test zmierzy ilosciowe odchylenie od tej normy.

PRZYPADEK EGZAMINOW SZKOLNYCH

Egzaminy szkolne zostaly wygenerowane poza edukacja, sa wiec tworem egzo-
genicznym. Powstaly w ,,odpowiedzi” na (spowodowany neoliberalnymi przemianami
spoleczno-ekonomicznymi) niekontrolowany wzrost liczby autorskich programéw
ksztalcenia, wspierany przez rozrost rynku podrecznikéw szkolnych oraz niemozliwa
do ogarniecia w zwigzku z tym swobode w doborze tresci ksztalcenia. Spodziewano sie,
ze ta swoboda znajdzie odzwierciedlenie w zréznicowanej jakoéci nauczania-uczenia
sie prowadzonego przez poszczegdlnych nauczycieli, dlatego uznano za konieczne
wprowadzenie standardow wymagan programowych. Mialy one stanowi¢ rodzaj za-
bezpieczenia zapewniajacego ,,uczniom nalezyte, nie gorsze niz stanowi norma, wa-
runki ksztalcenia si¢”*. I tak przyjeto apriorycznie opisane standardy jako wzorzec®,
do ktérego miata by¢ odnoszona edukacyjna rzeczywistosc.

Informacjami o jakosci ksztalcenia rozumianego jako odchylenie od edukacyjnej
normy, byly i sa nadal zainteresowane nie tyle szkoly, ile zarzadzajace nimi instytucje,
postrzegajace egzaminy jako zrodlo wiedzy o skutecznosci systemu, o jakosci progra-
mow ksztalcenia oraz o skutecznosci oddziatywan dydaktycznych nauczycieli i szkot®.
Do dostarczania tej wiedzy powolano specjalne instytucje — komisje egzaminacyjne, ktére
aktualnie tworza zhierarchizowany system zlozony z okregowych komisji egzaminacyjnych

¥ B. Niemierko (2002), Ocenianie szkolne bez tajemnic, Warszawa: Wydawnictwa Szkolne
i Pedagogiczne, s. 119.

* H. Muszynski (2001), Diagnostyka edukacyjna a humanizacja szkoty, [w:] B. Niemierko,
W. Malecki (red.), Dawne i nowe formy egzaminowania, Wroctaw: Wydawnictwo
Dolnoslaskiej Szkoly Wyzszej Edukaciji, s. 31.

* Ministerstwo Edukacji Narodowej o ocenianiu, Biblioteczka Reformy, Warszawa 1999, nr 17.
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podporzadkowanych centralnej komisji egzaminacyjnej, ktéra z kolei podlega ministrowi
edukacji*. Zaréwno struktura organizacyjna instytucji egzaminacyjnych, jak i realizowane
przez nie zadania wskazuja, Ze sg one instytucjami biurokratycznymi (w rozumieniu Maxa
Webera) - z wlasciwa tego typu organizacjom ,.efektywnoscig oraz precyzja, szybkoscia,
fachowoscig kontroli, ciagloécia, dyskrecja i maksymalizowaniem zyskow w stosunku do
zainwestowanych §rodkéw™'. Zatrudnione w nich osoby - egzaminatorzy, to eksperci
w dziedzinie pomiaru dydaktycznego i oceniania. Wykonuja prace $cisle podporzadkowana
egzaminacyjnym procedurom, ktére z jednej strony czynig ich bezwolnymi ,,elementami”
systemu, lecz zarazem - z drugiej — uwalniaja od osobiscie ponoszonej odpowiedzial-
nosci za sens i przebieg egzaminowania; t¢ ponosza zarzadzenia i regulacje opracowane
przez anonimowg ,,instytucje egzaminacyjng. Jak wszystkie instytucje biurokratyczne,
instytucje egzaminacyjne cechuje po pierwsze — niezniszczalnos¢ wynikajaca m.in. z racji
niemoznosci pozbycia si¢ kwalifikowanego personelu biurokratycznego™ i po drugie -
tendencja do nadmiernego rozwoju, a co za tym idzie do rozrastania si¢ ich i poszerzania
obszaréw swoich wptywéw i kontroli na coraz to nowe dziedziny edukacji. Trzeba bowiem
pamietac, ze ta egzogeniczna sita poczatkowo kontrolg (sprawdzianem) objeta uczniow
klas szdstych, potem gimnazjalistow (egzamin gimnazjalny), az w koncu ucznidow szkot
ponadgimnazjalnych: z liceéw i technikéw (poprzez mature) oraz szkét zawodowych
(egzamin praktyczny przeprowadzany takze w technikach, obok matury).

Nie dotknigci zewnetrznym kontrolowaniem i ocenianiem do niedawna pozo-
stawali jedynie uczniowie klas I-III, ale i oni juz zaczynaja interesowac instytucje
i osoby zajmujace si¢ zewnetrznym sprawdzaniem i ocenianiem; $wiadczg o tym
realizowane w kolejnych latach przez Centralng Komisje Egzaminacyjng (CKE)
badania podstawowych umiejetnosci uczniow trzecich klas szkoty podstawowej
czy udziat Polski w badaniach PIRLS; te ostatnie sg inicjatywa Miedzynarodowego
Towarzystwa Oceniania Osiagnie¢ Szkolnych (IEA). O tym, ze takie badania nie sa
obojetne dla przebiegu ksztalcenia, lecz przeciwnie - znaczaco na nie oddziatuja,
swiadczy opracowana przez CKE i opublikowana analiza wynikéw badan PIRLS.

* Centralna Komisja Egzaminacyjna zostala powotana do wyznaczania zadan komisjom
okregowym i ,koordynowania [ich] dziatalno$ci (...) oraz nadzorowania prac zwigzanych
zZopracowywaniem propozycji zestawéw zadan, pytan i testow do sprawdzianu i egzamindw,
a takze nadzorowania prac zwigzanych z ich przeprowadzaniem, w tym ocenianiem
przez okregowe komisje egzaminacyjne prac egzaminacyjnych, w celu zapewnienia
jednolitosci i jakosci dzialan wykonywanych przez okregowe komisje egzaminacyjne oraz
poréwnywalnosci wynikéw sprawdzianu i egzaminéw”. Zadania i cele Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej. www.cke.edu.pl.

' R. K. Merton (2002), Teoria socjologiczna i struktura spofeczna, przel. E. Morawska,
J. Wertenstein-Zutawski, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 256.

32 Biurokracja [w:] Stownik socjologii i nauk spotecznych (2004), G. Marshall (red.), przet.
M. Tabin, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN; s. 32.
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Mozna w niej znalez¢ przypadek uczniéw klas trzecich z Hong Kongu, ktérzy w 2001
roku w biegtosci czytania uzyskali 19 miejsce (na 28 krajow uczestniczacych w ba-
daniach), co ,,w kregach rzqgdowych i opinii publicznej wywotato niepokdj, ale i mo-
bilizacje. Wydano ksigzke o implikacjach PIRLS 2001 dla regionu, organizowano
warsztaty dla nauczycieli w przedszkolach i szkotach podstawowych, a takze dla ro-
dzicow, stworzono specjalng strong internetowq, stowarzyszenie klubéw chtopiecych
i dziewczecych zorganizowato kursy szkoleniowe dla 0s6b chcgcych promowac czyta-
nie. W 2004 roku zaczgt dziatac (...) krajowy system oceniania osiggniec szkolnych,
a pomiar biegtosci czytania po chirisku oparto na zatozeniach PIRLS. Jak wida¢, kto
chce podnies¢ dziecigcq bieglos¢ w czytaniu, ten potrafi tego dokonaé™? - konstatuje
autor cytowanego opracowania, komentujac w ten sposob uzyskang przez Hong
Kong druga pozycje w roku 2006.

Presja egzaminacyjnego wyniku na ksztalcenie w szkole uwidocznia si¢ takze
w polskich realiach - jest mu przypisywane znaczenie srodka skutecznie wiodacego do
celu, ktérym dla uczniéw jest ksztalcenie w ,,dobrych szkotach’, ukonczenie ,,dobrych”
studiéw wiodacych do ,,dobrego” zycia. Pozornie te cele stosunkowo tatwo osiagnaé
dzieki trzydziestoprocentowemu poziomowi poprawnych odpowiedzi na maturze, ktory
nastepnie przeklada si¢ na m.in. rosngce zainteresowanie studiowaniem i powiekszajaca
liczebnoscig studentow. W efekcie, ksztalcenie wyzsze nabiera masowego charakte-
ru. Pojecie masowosci w edukacji, ma swdj odpowiednik w procesach ksztattujacych
powierzchnie; ten ostatni w niniejszym opracowaniu pelni role srodka metaforyzacji
i odnosi sie do spowodowanego sila grawitacji przemieszczania mas skalnych. Jednak
w edukacji ,masowos¢” zyskuje podwojna konotacje. Po pierwsze - jako edukacja ma-
sowa, ktdra ,,opierajac si¢ na zalozeniach emancypacyjnych dazy do realizacji funkcji
przygotowania wschodzacego pokolenia do spolecznego i kulturowego uczestnictwa,
przeciwstawiajac si¢ faktowi biernosci mas. (...) Jej celem nie jest uzyskanie mozliwie
najwyzszego wyksztalcenia, lecz poszerzanie obszaru kompetencji (...), budowanie
orientacji w $wiecie, zwiekszanie mozliwosci zyciowych i ksztaltowanie si¢ poczucia
tozsamosci ™. Drugie znaczenie to edukacja (do) mas; Astrid Meczkowska-Christiansen
opisuje ja jako niekoniecznie posiadajace zwigzek z umasowieniem edukacji, ale jako
edukacje ukierunkowang na uksztattowanie czlowieka masowego — niekrytycznego kon-
sumenta, bezrefleksyjnego, pozbawionego tozsamosci, bezwladnie unoszonego w masie
jemu podobnych przez spoleczne nurty i mody. Taka edukacja opiera si¢ na prezento-
waniu i egzekwowaniu wiedzy przekazanej przez nauczyciela i podreczniki, w zakresie
wyznaczonym przez stosowne instytucje oswiatowe; one tez z opanowania tej wiedzy

>3 Opis i wyniki tych badan sg opublikowane w: M. Dabrowski (2007), Pozwélmy dzieciom
myslec, Warszawa: Wydawca CKE; K. Konarzewski (2007), PIRLS 2006. Jak czytajg dzieci
w Polsce i na swiecie, Warszawa: Wydawca CKE, s. 14.

** A. Meczkowska-Christiansen (2009), O masie i wychowaniu, ktore nie fgczy i nie rozdziela.
»Ars Educandi’, t. VI, Gdansk: Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, s. 40.
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rozliczajg uczniéw, nauczycieli i szkoly. Istota takiego ksztalcenia na wszystkich szcze-
blach edukacji, najogolniej sprowadza si¢ do opisanego przez Harryego G. Frankfurta
swciskania kitu™>, ktéremu towarzyszy nieprzerwana ,produkcja” mas, odpowiadajacych
edukacyjnym standardom ujednoliconego i scentralizowanego systemu®® — dowod na
poddawanie ksztalcenia oddzialywaniom o egzogenicznej proweniencji i na zagubienie
przez szkole jej wlasnych celow.

Utrata przez edukacje¢ orientacji prowadzi do nastepstw, przed ktérymi ostrze-
gal Robert K. Merton. Uwazal bowiem, ze jesli cele kulturowe spoleczenstwa zostaja
zdominowane przez normatywnos¢ instytucjonalng i staranne przestrzeganie przepi-
séw, wowczas podporzadkowanie im staje si¢ rytualem, a konformizm - podstawowa
wartoscig. Kiedy natomiast cele kulturowe bardzo silnie dominujg nad normami in-
stytucjonalnymi, wéwczas wszystkie sposoby ich osiagniecia zyskuja spoteczne przy-
zwolenie i status dozwolonych”’. Ma to miejsce wowczas, gdy spolteczenstwo szcze-
g6lna warto$¢ przypisuje wymiernemu skutkowi dziatania (np. wygranej, sukcesowi
finansowemu, wysokiej punktacji na egzaminie), a nie procesowi zmierzania ku niemu
czy nawet rywalizowania o niego. Jesli taka sytuacja pojawia si¢ w edukacji, wowczas
postepowanie w szkole opiera si¢ na zasadzie: ,,Dac sobie radg (...), to robi¢ swoje,
nawet przeciwstawiac sig, ale tak, by przy tym nie »podpasé«”®. Znamienne jest to, ze
zjednego i drugiego scenariusza zostaly wyeliminowane wartosci moralne - busola
iendogeniczne zrodlo postgpowania cztowieka. Nie ma ich, gdyz zostaty zdominowane
przez sity o egzogenicznej proweniencji. Nie wiadomo, czy te endogeniczne sily wcigz
jeszcze w edukacji drzemia, czy ulegly bezpowrotnemu uspieniu, czy moze czekaja
na spektakularny moment wybuchu. A jesli groza wybuchem - czy sa zapowiedzia
zblizajacej si¢ katastrofy? A moze, zarzuciwszy w ksztalceniu i wychowaniu kierowanie
sie warto$ciami moralnymi, sg tg katastrofg juz dzis?

W CIENIU EDUKACYJNE] KATASTROFY

W stownikach pojecie katastrofy jest ttumaczone jako wydarzenie nagle i przy-
noszace tragiczne skutki w postaci strat w ludziach oraz zniszczenia materialne®.

» H. G. Frankfurt (2008), O wciskaniu kitu, przet. H. Pustula, Warszawa: Wydawnictwo
Czuly Barbarzynca.

’¢ Tamze, s. 39.

7 R. K. Merton (2002), dz. cyt., s. 199-200.

* A. Janowski (1995), Uczert w teatrze zycia szkolnego, Warszawa: Wydawnictwa Szkolne
i Pedagogiczne, s. 62.

%9 Stownik jezyka polskiego t. 1 (1988), M. Szymczak (red.), Warszawa: PWN, s. 900; Stownik
geologii dynamicznej (1985), J. Jaroszewski (red.), Warszawa: Wydawnictwa Geologiczne,
s.109iin.
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Wielokrotnie w niniejszym opracowaniu przywolywane pojecia i teorie z dziedziny
nauk o Ziemi (wykorzystywane jako narzedzie pomocne w postrzegania edukacji),
katastrofy definiuja podobnie, dodajac, ze ich przebieg jest zréznicowany - od nagtego
i gwaltownego po powolny, i tylko czasem przewidywalny. Katastrofy pojawiaja si¢
pod wplywem dziatania czynnikéw naturalnych egzogenicznych lub endogenicznych
albo wskutek oddzialywania czlowieka, probujacego za wszelka cen¢ powstrzymac
sily natury®. Cho¢ ustrzec si¢ ich nie sposob, warto poznawac ich nature, by tagodzi¢
skutki, ktore dla ludzi sg tragiczne.

W obrebie edukacji bezustannie zmieniajacej si¢ (endogenicznie) oraz zmienia-
nej (egzogenicznie) nie wszystkie dziatania okazuja si¢ pomyslne dla niej samej oraz
dla uwiktanych w nig oséb. Cho¢ w zatozeniu sg one podejmowane w odpowiedzi
na potrzeby czlowieka i z mysla o jego dobru, nie zawsze ku temu dobru prowa-
dza. Przede wszystkim dzi$ o celach ksztalcenia jedynie w niewielkim stopniu decy-
duje cztowiek, pragnacy w szkole doskonali¢ si¢ osobowosciowo, rozwija¢ wiedze,
umiejetnosci, zainteresowania. Jest bowiem zmuszany realizowac cele wyznaczane
przez otaczajacy go swiat. Dzieki zoperacjonalizowaniu zostaja one przeksztalcone
w wymagania, ktére poddaja si¢ zewnetrznej kontroli i pomiarowi. Ta powszechna
w edukacji praktyka mierzenia i sprawdzania wpisuje si¢ w stowa Jeana Baudrillarda
stwierdzajacego, ze obecnie mamy do czynienia z ,,niezwyklym poszerzeniem sfery
zjawisk kontrolowalnych, jakie w odniesieniu do jednostki wywotaly czynniki ekono-
miczne™®'. Tymczasem $wiadomo$¢ kontroli wplywa paralizujaco na cele i dzialania
endogeniczne. Prowadzi tez do milczacego przyzwalania na si¢gganie po niemoralne
sposoby postepowania, dopuszczalnego dlatego, ze normy stracily wladze regulowa-
nia zachowan. W opinii Roberta Nisbeta niemoralne postgpowanie jest wtasciwe dla
ludzi zyjacych w kulcie systemu, gdyz nie s oni zainteresowani (lub zainteresowani
sa w niewielkim stopniu) moralnymi oraz eudajmonicznymi aspektami idei, ani tez
nie pragna wyzwolic si¢ z kultu technologii i rozwija¢ wlasng duchowos¢®. Tym, co
w systemowym zapetleniu ulega wyzwoleniu, jest oswobodzona od normatyw-
nego myslenia edukacja, co jednak nie przeszkadza uczestniczacym w niej osobom
klamliwie zapewnia¢, ze w postepowaniu tylko warto$ciami moralnymi sie kieruja®.

% M. Graniczny, W. Mizerski (2009), Katastrofy przyrodnicze, Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN; s. 7.

61 J. Baudrillard (2007), Wymiana symboliczna i smier¢, przeklad S. Krélak, Warszawa:
Wydawnictwo Sic, s. 81.

62 R. Nisbet (2005), Postep zagrozony, fragment History of the Idea of Progress, przekl.
A. Bukowski, [w:] P. Sztompka, M. Kucia (red.), Socjologia. Lektury, Krakow: Wydawnictwo
Znak, s. 621.

8 Do warto$ci uniwersalnych i podstaw etycznych nawigzuje podstawowy akt prawny —
Ustawa o systemie o$wiaty z dnia 7 wrze$nia 1991 r. Dz. U. z 1991 r. Nr 95, poz. 425,
s. 1. Wskazuje na powinno$¢ ksztalcenia ku warto$ciom nie tylko ucznidw, ale takze
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Intensywnie przebiegaja dzialania egzogeniczne, przybierajace postac ksztalcenia
prowadzonego na podstawie podstawy programowej, ktora szczegdétowo wyznacza tresci
i osiggniecia uczniow, ,,realizowane” zgodnie z podpowiedziami zawartymi w ,,przera-
bianych” podrecznikach i przewodnikach metodycznych, opracowanych pod dyktando
wymagan egzaminacyjnych. W efekcie ksztalcenie oraz wychowanie w szkole pozostaje
gluche i $lepe na indywidualizm, na rozwijanie charakteréw moralnych uczestnikow
edukacji. Lecz, jak pokazuje codzienna praktyka, nie im ona ma stuzy¢, lecz przeciw-
nie - oni, swoja obecnoscig w szkole, majg uzasadniac sens edukacji oraz instytucji nia
zarzadzajacych. Czlowiek w szkole jest wiec potrzebny o tyle, o ile jest przydatny
instytucjom o$wiatowym i ich dzialalno$ci prowadzonej w ramach ekonomicznej
racjonalnosci. Jesli wiec zaczyna za duzo kosztowa¢, po niepowodzeniach w szuka-
niu oszczednosci, nieoplacalne placowki si¢ zamyka w mysl (o zgrozo!) obowigzujacej
obecnie zasady: ,,Edukacja musi si¢ opfacac!”. Teraz juz, powtarzajac za Jackiem Filkiem,
mozna mowi¢ o pedagogicznej tragedii®, gdyz miast edukacji majacej stuzy¢ dobru
wychowanka, jest prowadzona ,,edukacja ekonomicznie oplacalna’, sprowadzajaca si¢
do pseudoksztalcenia i pseudowychowania. Uczniowie oraz nauczyciele, niezaleznie od
tego, czy sa Swiadomi owego pseudosu, czy tez go nie dostrzegaja, bez wyjatku inercyjnie
W nim uczestniczg, ugruntowujac go tym samym i poszerzajac zasieg jego oddziatywania.
Ostatecznie doprowadza on ksztalcenie i wychowanie do stanu patologii o tylez trwalej,
co uporczywie kontynuowanej. Dlaczego zatem wcigz trwa? Dlaczego nie podejmuje
sie z nig walki?

Oto okazuje sig, ze z podporzadkowania szkoly wptywom z zewnatrz (ze §wiata
polityki, ekonomii, kultury), wynikaja pewne wymierne korzysci, jak: lepsze finanso-
wanie dzialalnosci szkdt, awans zawodowy nauczycieli, mozliwo$¢ uczenia si¢ uczniow
w ,,dobrych” szkotach. Sg tez pseudokorzysci duchowe, wérdd ktorych znaczacg okazuje
si¢ zwolnienie z odpowiedzialnosci ludzi uwiktanych w edukacje na wszystkich szcze-
blach zbiurokratyzowanego systemu oswiaty. Te bowiem ponosi instytucja — bezoso-
bowy, anonimowy twdr bez twarzy. To on nazywa ,,inspiracja do dzialania” narzucane
przez siebie zalecenia wymagajace bezwzglednego postuszenstwa. Uwiklani w edukacje
ludzie podchwytuja te mysl, wdzigczni za ,,ministerialno-kuratoryjne inspiracje” do
»pracy wspierajacej rozwodj uczniow”. Tak postepujac wpisuja si¢ w pozorny $wiat
wykreowany przez zewnetrzno$é, czym swoje Ja, swojg tozsamosc¢ czynia taka, jakiej
oczekuja inni, a zachowujac pozdr, trwajg bezpiecznie, bez ryzyka zakwestionowania
podstaw spotecznego tadu™®. Do czego to moze doprowadzi¢?

ukierunkowania ku nim szkolen i przygotowan kandydatéw na egzaminatordow, co
uwzgledniaja m.in. podstawowe opracowania do nich adresowane, czyli: Materialy
pomocnicze dla kandydatéw na egzaminatoréw, CKE, Warszawa 2008, http://www.cke.edu.
pl/images/stories/egzaminatorzy 1/materialy 10 08 a.pdf).

64 J. Filek (2001), Filozofia jako etyka, Krakéw: Wydawnictwo Znak, s. 107-108.

6 T. Szkudlarek (2004), Pozér i zmiana: o epistemologicznych unikach pedagogiki - dekade i troche
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Gdyby endogeniczne dzialania zostaly catkowicie zdominowane przez edukacje
egzogeniczng, przez nig unieszkodliwione, unicestwione i wchioniete, wowczas nie
mogtoby juz doj$¢ do oddolnych dziatan. ,Zewnetrzno$¢” zas, zniweczywszy wszelki
jednostkowy lub zbiorowy i opor, i bezwtad®, zostataby pozbawiona jakichkolwiek
przeszkod. Teraz moglaby rozwijac si¢ bez ograniczen, sama siebie stymulowac, samej
sobie wyznaczac cele i je realizowa¢, osiagajac posta¢ bytu samookreslajacego sie,
samosterownego i samokontrolujacego. Bytu jedynego, samego w sobie idealnego,
bo pozbawionego jakichkolwiek zewnetrznych kryteriéw odniesienia. Tragicznego,
gdyz w zapatrzeniu w swoja idealnos¢, pedzacego do samounicestwienia.

Przed zaistnieniem tego katastroficznego scenariusza moze edukacje¢ uchronic jej
zdolno$¢ do endogenicznego samostanowienia o sobie, wytyczania wlasnych celéw,
stawiania oporu i odporu zewnetrznym naciskom, swiadomej swojej tozsamosci,
wciaz podsycajacej moc zycia, w ktdrej moc przetrwania przeplata si¢ z moca odra-
dzania. Ale edukacja sama w sobie jest bezsilna, gdyz o tym, jaka jest dzi$ i jaka bedzie
w przyszlosci, decyduje uwiklany w nig cztowiek. W nim wigc, w jego woli dzialania,
nadzieja na dobra edukacje.
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Title: Impact of endogenous and exogenous processes on education. The case of school ex-

aminations

Abstract: The process of changes occurring in education has been depicted here as ,,a prod-
uct” of ,factors” (forces) simultaneously impacting on it. Classifying these factors on the
basis of their origin led to recognition of processes which either derive from the “inside” of
education (endogenous ones) or are initiated beyond it, that is factors exterior to education
(exogenous ones). These opposite forces can — depending on the intensity of each of them:
(1) foster constructive educational changes; (2) feign or eliminate such changes and create
the impression of educational stagnation; (3) deform the process of education and its partici-
pants’ personalities. The case of school examination is referred to as (one possible) exempli-
fication of endogenous and exogenous forces struggling with each other in the educational
sphere; additionally, the consequences of introducing these examinations to the process of
learning and upbringing have been presented






