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CZAS NA POZOR...

Wszystkie zdarzenia edukacyjne dziejg sie w czasie. Czas je porzadkuje, okresla
dlugos¢, szybkos¢, okres trwania zdarzen, odstepy miedzy zdarzeniami. Méwimy wte-
dy o czasie ilosciowym, fizycznym, formalnym, odmierzanym zegarem, kalendarzem,
rozkladem dnia. Nakazy czasu, wedle ktérych funkcjonuje szkota, wyznaczane sg przez
zarzadzenia, stosowne uchwaly i rozporzadzenia wladz (o§wiatowych i samorzadowych).
Stuza do koordynowania dziatan spotecznych, petnig funkcje organizujaca i porzadkujaca.

Czas w szkole nie jest jedynie skalg pomiaru zdarzen i procesow, ale przede
wszystkim immanentng wlasciwos$cia zdarzen i procesow spotecznych. Tak rozu-
miany czas zawarty jest w zdarzeniach, ma okreslone indywidualnie znaczenie i sens.
Mowimy wtedy o czasie jakosciowym, wewnetrznym, spolecznym. Kazde zdarzenie
dziejace si¢ w szkole (lekcja, apel, przerwa itp.) moze mie¢ subiektywne, indywidu-
alnie odbierane: trwanie (krétkie, dtugie), tempo (wolne, szybkie), rytm (stopniowy,
chaotyczny) oraz znaczenie, moze to by¢: czas pracy/czas wolny, czas nasycony/czas
pusty, czas ciekawy/czas nudny itp'.

Czas jest kategorig pozwalajaca analizowa¢ wielowymiarowe funkcjonowanie
szkoly oraz demaskowac jej dzialania pozorne. W tekscie wykorzystam te kategorie do
zdemaskowania niektérych przejawdw istnienia pozoru w edukacji. Postaram sig, na
podstawie analizy sytuacji polskiej szkoly, odpowiedzie¢ na pytanie: czy jest mozliwa
zmiana w szkole, jesli znaczna czes$¢ czasu tej instytucji jest ,,pusta”, ma pozorne
znaczenie dla rozwoju uczniow? Odpowiedz wymaga ukazania wspoétczesnych prze-
mian rozumienia czasu. Dlatego praca sklada si¢ z czesci omawiajacych: wspoltczesne
rozumienie czasu, analize czasu strukturalnie zagospodarowanego, szkolny czas po-
zornie wartosciowy oraz poszukiwanie mozliwosci zmian w szkole.

! Por. P. Sztompka (2005), Socjologia zmian, Krakéw: Wyd. Znak.
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NOWE METAFORY CZASU

Nie ma powszechnego, uniwersalnego sposobu rozumienia czasu. Koncepcje
i pojecia czasu, konkretne sposoby mierzenia czasu, orientacje temporalne, postawy
wobec obszaréw czasu (przesztosci, terazniejszosci i przyszlosci) s3 zmienne spo-
lecznie i kulturowo, powigzane z typami spoteczenstw, ich struktura, systemami
politycznymi i ekonomicznymi, religia, tradycja, wzorami kultury”.

Wspdlczesnie nowe technologie generuja nowe rodzaje czasu, ktore radykalnie
wplywaja na funkcjonowanie ludzi. Rozpowszechnily si¢ nowe metafory czasu -
w szczegdlnosci pojecia czasu ,,bezczasowego” ,wirtualnego™, ,momentalnego™
lub ,,puentylistycznego™, ,,punktowego”®. Analiza metafor czasu wykazuje, ze
zycie wspodlczesnego czlowieka stalo si¢ suma ,,chwil obecnych”, zbiorem niepowia-
zanych ze sobg momentéw przezywanych ze zmienng intensywnoscia, niosacych
nieograniczone mozliwosci (,wszystko si¢ moze zdarzy¢ w tej chwili”). Przebiega
ono bez planu, bez wczeéniej okreslonego ksztaltu i najczesciej w pospiechu.
»Stalismy sie — podkresla J. Gleick” na okladce ksigzki pod wymownym tytulem
Szybciej. Przyspieszenie niemal wszystkiego — gatunkiem, u ktérego z dnia na dzien
pojawialy sie nowe zachowania: szybkie odruchy, szybkie zmiany uwagi, szybkie
przelaczanie kanatow, szybkie przemijanie”. Prowadzi to do zjawiska — nazywanego
przez socjologa Hertmuta Ros¢® - fragmentaryzacja naszej Swiadomosci czasu
inaszych czynnosci, przejawiajaca si¢ przeznaczaniem coraz krotszej uwagi okre-
$lonym dzialaniom, ciggltym ich przerywaniem, np. przez telefony, smsy, e-maile,
rodzine, przyjaciol. Rdwnie czgsto sami sobie przerywamy uswiadamiajac sobie, ze
co$ jeszcze chcemy lub musimy zrobi¢. Ciaggla aktywnos¢ i jednoczesna obecno$é
wszystkich probleméw i dziedzin Zycia w naszym umysle powoduje ,,skakanie”
tam iz powrotem mie¢dzy réznymi sferami zycia, ponadto rodzi ,poczucie ,winy”,
iz w danym momencie mozemy poswigci¢ sie tylko jednej rzeczy™. Wspolczesny
czlowiek ,,nie nadaza za wlasnymi doswiadczeniami [podkresl. A.K.B.], [...]

2 E. Tarkowska (1987), Czas w spoleczetistwie. Problemy, tradycje, kierunki bada#. Warszawa:
Wyd. PAN, s. 21.

M. Castells (2007), Na krawedzi wiecznosci: bezczasowy czas. [w:] M. Castells, Spoteczeristwo
sieci, Warszawa: Wyd. PWN, s. 429.

* J. Urry (2009), Socjologia mobilnosci, Warszawa: Wyd. PWN, s. 149.

M. Maftesoli, podaje za Z. Bauman (2009), Konsumowanie zycia, Krakéw: Wyd. U], s. 40.
N. Aubert, podaje za Z. Bauman (2009), Konsumowanie zycia, dz. cyt., s. 40.

J. Gleick (2003), Szybciej. Przyspieszenie niemal wszystkiego, Poznan; Podaje za M.
Dudzikowa, Mingt wlasnie rok. Rozwazania o/na czasie, [w:] M. Dudzikowa (2007), Pomys]
siebie, Gdansk: Wyd. GWP, s. 335.

H. Rosa (2010) Gt6d czasu w kulturze przyspieszenia. Rozmowa przeprowadzona przez M.
Kaczmarczyka i T. Szlendaka, ,,Studia Socjologiczne”, nr 4 (199), s. 237-238.

 H. Rosa (2010) Gtéd czasu ..., dz. cyt., s. 238.

3



CZAS NA POZOR... 115

dotyka go gteboki kryzys refleksji, wyrazajacy si¢ brakiem zatrzyman nad tym,
czego doznal i co przezyl”'°. Zycie staje si¢ historia, ktéra mozna zatytutowac
Donikgd byle szybciej''.

Analizujac sytuacje czlowieka ponowoczesnego J. Mizinska podkresla, ze $cisnieci
w kleszczach odstraszajacej przesztoscii przerazajacej przysztosci ,,mamy do dyspozycji
zaledwie malenkie podwdrko terazniejszosci. Drepczemy po nim w te i nazad, skra-
camy si¢ i pomniejszamy [podkresl. A.K.B.], aby si¢ na nim zmiesci¢, wykorzystywaé
co predzej to, co tu i teraz, albowiem wszelkie przedtem i potem, wszelkie tam, jawi
si¢ albo jako teren skazony albo jako niepewny i grzaski™2 Taka wizje zycia bez reszty,
podporzadkowanego ,,tu i teraz’, zatopionego w terazniejszosci podtrzymuja w réwnym
stopniu: szkota, rodzina i srodki masowego przekazu'®. Zyjemy w ,, kulturze terazniejszo-
$ci’, wktdrej chec zatrzymania czasu, analizowania swoich przezy¢ jest objawem choroby,
lenistwa lub nieudolnosci™*, a zatem odrzuciliSmy czas $wieta, smakowania chwili®.

Koncentracja na jednym z wymiaréw czasu, brak rownowagi pomiedzy przeszio-
$cig, terazniejszo$cig a przyszloscia jest swoista patologia naszych czaséw, prowadzaca
do licznych negatywnych konsekwencji'®. Takie odizolowanie stanowi dla czlowieka
zrodlo pustki, gdyz czas terazniejszy istnieje, ,,0 ile jest traktowany jako punkt spo-
tkania i przecigcia Wczoraj z Jutrem. Tylko wéwczas zyskuje on oddech, perspektywe,
a nade wszystko - tres$¢ i sens [podkresl. A K.B.]”".

Czas stal si¢ czynnikiem nowego podzialu (a moze nawet konfliktu) spoteczen-
stwa. T. van Leeuwen zauwaza, ze zanika synchronizacja calego spoteczenstwa w jed-
nym rytmie, spoleczenstwo stalo si¢ polirytmiczne [podkresl. A.K.B.]*¥. Wspot-

0 H. Kwiatkowska (2001), Czas, miejsce, przestrzeti — zaniedbane kategorie pedagogiczne.
»Edukacja’, nr 3, s. 22.

'S, Beaudoin (2010), Donikgd byle szybciej, Warszawa: Nasza Ksiegarnia.

12 . Mizinska (1997), Sztuka zapominania. [w:] J. P. Hudzik, ]. Miziniska, Pamig(, miejsce, obecnosé.
Wispétczesne refleksje nad kulturg i ich implikacje pedagogiczne. Lublin: Wyd. UMCS, s. 60.

Y Por. K. Obuchowski (1987), Psychologiczne aspekty orientacji temporalnej. [w:] Z.
Cackowski, J. Wojczakowski (red.), Stosunek do czasu w roznych strukturach kulturowych,
Warszawa: PAN, s. 49.

4 Z. Bauman (2009), Konsumowanie zycia, Krakéw: Wyd. U], s. 45.

5 Por. A. Korzeniecka-Bondar (2009), Nie prosze o wiele, ale dobrej jakosci - kilka refleksji
o czasie wolnym od pracy. Edukacja a praca. R. Borzyszkowska, E. Lemanska-Lewandowska,
P. Grzybowski (red.), Bydgoszcz: Wyd. Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, s. 127-143.

16 S. Kierkegaard w ksiazce Choroba na smier¢. Przel. J. Iwaszkiewicz, Poznan: Wyd. Zysk
i S-ka moéwi o rozpaczy; P. Zimbardo i J. Boyd (2009), Paradoks czasu. Przel. A. Cybulko,
M. Zielinski, Warszawa: Wyd. PWN.

'7]. Mizinska (1997), Sztuka zapominania..., dz. cyt., s. 60.

18 T.van Leeuwen (2008), Czas w dyskursie, [w:] Krytyczna analiza dyskursu. Interdyscyplinarne
podejscie do komunikacji spotecznej, A. Duszak, N. Fairclough (red.), Krakéw: Wyd.
UNIVERSITAS, s. 508.
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czesne spoleczenstwa — analizowane od lat przez E. Tarkowska'® - Zyja w réznych
rytmach, w réznych tempach przebiega zycie ich czlonkéw. Szybsze tempo zwigzane
jest wykonywaniem pracy, dostegpem do réznych przywilejow i niedostatkiem czasu,
a warstwy uposledzone, zmarginalizowane nie majg pracy i z nig zwigzanych mozli-
wosci, ,,skazane sg” na nadmiar i monotonie czasu®.

ZMARNOWANY CZAS WYPALA PRZESTRZEN DO TWORCZEGO
DZIALANIA

Codzienne dzialania szkolne ustrukturyzowane sg miedzy innymi przez czas
(a takze przestrzen i relacje miedzyludzkie). ,,Szkolna codziennos¢ wyznaczona jest
przez czasowy przebieg wielu czynnosci, poprzez rytm dziennych, tygodniowych,
semestralnych rytuatéw, poprzez czas przerw, lekcji, wejs¢ i wyjs¢ z budynku, poprzez
zmienne sekwencje lekcji. Doswiadczany czas nie jest tylko metrycznym taktem. Czas
sie dluzy, mija szybko, jest ciekawy, nudny, meczacy™.

Jednym z dokumentdéw okreslajacych czas szkolnej pracy jest Karta Nauczyciela
gwarantujgca nauczycielom nie wiecej niz 40 godzin pracy tygodniowo, w tym 18 go-
dzin zajec¢ dydaktycznych. Okresla ona takze, ze nauczyciele maja wolne we wszystkie
weekendy i §wieta, dwa miesigce platnych wakacji i ponad miesiac ferii*>. W ramach
tygodniowego czasu pracy nauczyciele zobowigzani sg realizowac:

- zajecia dydaktyczne, wychowawcze i opiekuricze, prowadzone bezposrednio

z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz (pensum);

- inne zajecia i czynnosci wynikajgce z zadan statutowych szkoty (zajecia opiekun-
cze i wychowawcze uwzgledniajgce potrzeby i zainteresowania uczniow, udziat

w posiedzeniach rady pedagogicznej, przeprowadzanie spotkat z rodzicami, udziat

w wycieczkach szkolnych, imprezach okolicznosciowych realizowanych przez szkote,

sprawdzanie prac pisemnych uczniow itp.);

¥ E. Tarkowska (1999), Spofeczeristwo réznych rytmow. Przypadek polski na tle tendencji
globalnych, [w:] Imponderabilia wielkiej zmiany. Mentalnos¢, wartosci i wiezi spoleczne
czasow transformacji, P. Sztompka (red.), Warszawa - Krakow: Wyd. PWN.

20 Por. Z. Bauman (1998), Zbedni, niechciani, odtrgceni — czyli o biednych w zamoznym
swiecie, ,Kultura i Spoleczenstwo’, nr 2; E. Tarkowska (2001), Czas spoleczny a czas wolny:
koncepcje i wspélczesne przemiany, [w:] A. Zarnowska, A. Szwarc (red.) Kobieta i kultura
czasu wolnego. T. VII, Warszawa: Wyd. DiG; M. Orlowska (2007), Przymus bezczynnosci.
Studium pedagogiczno-spoleczne czasu wolnego bezrobotnych, Warszawa: Wyd. PWN.

21'S. Krzychata, B. Zamorska (2008), Dokumentarna ewaluacja szkolnej codziennosci,
Wroctaw: Wydawnictwo Naukowe DSW, s. 18.

22 Karta Nauczyciela, http://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=akt&qplikid=2
(aktualne 20.04.2011).
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- zajecia i czynnosci zwigzane z przygotowaniem sig do zajec¢, samoksztatceniem
i doskonaleniem zawodowym?.

W 2009 roku weszta w zycie decyzja o zmianie w Karcie Nauczyciela, dotycza-
ca obowigzku przepracowania przez kazdego nauczyciela 2 godzin tzw. karcianych,
za ktdre nie dostaje wynagrodzenia. Godziny te stuzy¢ mialy indywidualnej pracy
z uczniem, pracy w $wietlicy itp., staly sie¢ jednak w wielu przypadkach godzinami
pozornie wykorzystanymi, czesto przeciwko samym nauczycielom, o czym §wiadczy¢
moze przyklad przytoczony przez S. Broniarza*: w jednej ze szk6t rozwigzano umowe
z nauczycielkg w $wietlicy, ktorej pensum wynosito 26 godzin. Teraz kazdy z 13 pozosta-
tych nauczycieli spedza w swietlicy swoje dodatkowe dwie godziny. Zmniejsza sig koszty
o jeden etat, co w warunkach mafej wiejskiej szkoly jest duzg sumg.

A co z uczniami, czy taka roszada nauczycieli im stuzy?

MEN w celu - o czym czytamy w uzasadnieniu do Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 5 pazdziernika 2010 r. zmieniajacego rozporzadzenie
w sprawie organizacji roku szkolnego® - dalszej decentralizacji uprawnien, a tym
samym zwigkszenia zakresu kompetencji szkot, (...) unowoczesnienia polskiej szkoty,
(...) lepszego planowania wypoczynku rodzinnego, ktory jest istotnym czynnikiem
integrujgcym rodzine, wprowadzito zmiany w organizacji roku szkolnego, dajace
dyrektorowi szkoly mozliwos¢ indywidualnego okreslania liczby dodatkowych dni
wolnych od zaje¢ dydaktycznych-wychowawczych?. Dni te moga by¢ przeznaczo-
ne m.in. na sprawdziany i egzaminy zewnetrzne oraz $wieta religijne, ktore nie sa
dniami ustawowo wolnymi od pracy. Podczas dni wolnych od zaj¢¢ dydaktycz-
nych szkola ma obowiazek zorganizowania zaje¢ wychowawczo-opiekunczych dla

2 Tamze.

** Wojna na edukacyjnej gorze. Wywiad ze Stawomirem Broniarzem przeprowadzony przez
Agate Grabau, ,,Przeglad” 2011, nr 2, s. 13.

» Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 5 pazdziernika 2010 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie organizacji roku szkolnego http://www.bip.men.gov.pl/index.
php?option=com_content&view=article&id=914%3Arozporzdzenie-ministra-edukacji-
narodowej-z-dnia-5-padziernika-2010-r-zmieniajce-rozporzdzenie-w-sprawie-organizacj-
i-roku-szkolnego&catid=26%3 Aakty-prawne-obowizujce&Itemid=49 (aktualne 05.05.2011).

% Dla szkot podstawowych, zasadniczych szkoél zawodowych, szkédt policealnych oraz
placowek ksztalcenia praktycznego i ustawicznego mozna ustali¢ - do 6 dni wolnych;
dla gimnazjéw - do 8 dni, dla liceéw ogdlnoksztatcgcych, licedw profilowanych, licedw
uzupelniajacych, technikéw i technikéw uzupetniajgcych - do 10 dni. (...) Ponadto dyrektor
szkoly moze, w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, ustali¢ dodatkowy dzien wolny
od zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych, pod warunkiem zrealizowania tych zaje¢ w sobote.
http://www.men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=1604%3Apr
ojekt-rozporzdzenia-w-sprawie-organizacji-roku-szkolnego-w-bip&catid=40%3Aycie-
szkoy-kalendarz-roku-szkolnego&Itemid=60 (aktualne 05.05.2011).
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ucznidw, informujgc o tym rodzicéw; a dni te nie s3 dniami ustawowo wolnymi od
pracy dla nauczycieli.

Decyzje te Swiadczg, ze czas pracy nauczycieli i szkoty stal si¢ problemem dostrze-
zonym nie tylko przez MEN, ale takze przez opini¢ spolteczng, o czym dowiadujemy
sie z toczacej si¢ w ostatnim czasie medialnej dyskusji dotyczacej czasu pracy nauczy-
cieli. W opinii spolecznej nauczyciele pracujac w wymiarze 18 godzin tygodniowo
postrzegani sg jako dypozytariusze jednoczesnie dwoch dobr wysoko spotecznie ce-
nionych - pracy i czasu wolnego; pracuja zbyt mato w poréwnaniu do innych profesji,
a takze mniej niz inni nauczyciele w Unii Europejskiej*’. Polemizujg z tymi pogladami
sami nauczyciele twierdzac, ze ich praca jest czasochlonna i trudna, a 18 godzin dy-
daktycznych nie stanowi petnej listy ich obowigzkéw, tworzg ja jeszcze ,,czynnosci
niedostrzegane”, o czym czytamy w komentarzu do belferbloga D. Chetkowskiego
dotyczacego Czasu pracy nauczyciela®:

W mojej szkole dyrekcja zarzqdzita, ze co tydzien dzieci powinny pisac prace w klasie
(...), jesli mam 3 klasy po 28 — 30 0s6b i na sprawdzenie kazdej pracy przeznacze 10
minut (przeznaczam wiecej, jesli mam sprawdzic lepiej i napisac koniecznie recenzje
motywujgcg) to tatwo policzyc, ile mam przeznaczy¢ czasu tylko na to zadanie. Do
tego jeszcze wypada sprawdzi¢ dyktanda i sprawdziany z gramatyki, zeszyty. Dochodzg
rady, spotkania z rodzicami, wywiadowki, jasetka, apele, projekty, sprawozdania, czyli
norma (stachanowska).

Czasem pracy nauczycieli zajal si¢ takze Instytut Badan Edukacyjnych rozpo-
czynajac w 2011 roku ogélnopolskie badania czasu i warunkéw pracy nauczycieli.
W odezwie M. Fedorowicza — dyrektora IBE - adresowanej do nauczycieli czytamy:
na temat czasu pracy i warunkow pracy nauczycieli istnieje wiele stereotypow, czesto
krzywdzgcych. Badanie przeprowadzone na ponad 7,5 tysiecznej grupie pozwoli przed-
stawic rzetelny i prawdziwy obraz pracy nauczyciela. Jest to szansa na obalenie mitu
nauczyciela, ktory mato pracuje, ma wakacje i ferie. Dzigki wiedzy na temat czasu
i warunkow pracy bedzie mozliwe lepsze planowanie czasu pracy uwzgledniajgce zréz-
nicowane obcigzenia zawodowe nauczycieli®.

7 Polskich nauczycieli jest za duzo i za malo pracujg http://www.wprost.pl/ar/214067/
Polskich-nauczycieli-jest-za-duzo-i-za-malo-pracuja/ (aktualne 20.04.2011)
Przecietny polski nauczyciel przepracowuje 513 godzin rocznie — to o 40 punktéw
procentowych mniej niz w krajach OECD, gdzie nauczyciele pracuja srednio 786 godzin
rocznie.

8 Komentarz osoby o loginie ,time” http://chetkowski.blog.polityka.pl/2010/11/03/czas-
pracy-nauczycieli/ (aktualne 05.05.2011).

¥ List M. Fedorowicza do nauczycieli, http://badania.ibe.edu.pl/index.php?option=com_co
ntent&view=article&id=186%3Abadanie-czasu-i-warunkow-pracy-nauczycieli&catid=
51%3Alista-badan&Itemid=83&limitstart=2 (aktualne 05.05.2011).
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Mit ten wydaje si¢ juz w znacznym stopniu obalony przez przeprowadzone w roku
2008 przez Instytut Filozofii i Socjologii PAN w ramach miedzynarodowego projektu
Teacher Education and Development Study in Mathematics (TEDS-M) realizowanego
w 17 krajach przez migdzynarodowg organizacje International Association for the Eva-
luation of Educational Achievement (IEA) badania dotyczace pracy nauczycieli mate-
matyki®. Analiza wynikéw tych badan wykazuje, o czym z pewno$cig wie Ministerstwo
Edukacji Narodowej, jako podmiot finansujacy badania TEDS-M w Polsce, ze nauczyciel
matematyki srednio pracuje w tygodniu 41,5 godziny - sumujac zajecia dydaktyczne
i pozostale obowigzki. A zatem chyba zamyst ogélnopolskich badan IBE stusznie budzi
szereg watpliwosci wérod nauczycieli, ktorzy spodziewaja sie, ze w rzeczywistosci stuzy¢
ma to wydluzeniu czasu ich pracy, zwigkszaniu ich obowigzkow. Wielu nauczycieli uwaza,
ze liczba godzin realnie przepracowanych w szkole i na jej rzecz zalezy od dyrektora
i jego zarzadzania zasobami ludzkimi, a takze od specyfiki nauczanego przedmiotu®,
nie wspominajac o postawie wobec pracy samego nauczyciela — sg szkoly realizujace
rézne projekty, gdzie pracuje si¢ nawet znacznie wiecej niz 40 godzin tygodniowo, s3
i takie, gdzie nie robi sie nic poza obowigzkowymi zajeciami dydaktycznymi.

Co policzy komisja? Czy wezmie pod lupe szkoly, gdzie pracownicy tyrajg, bo tak im
szef kaze, czy przyjrzy sig placowkom, gdzie kot z kulawg nogq nie interesuje sie tym, jak
pracujg nauczyciele? Uwazam, ze obecnie mozna udowodnic kazdq teze [podkresl. A.K.B.].
Kazdy czas pracy nauczycieli jest do udowodnienia - podkresla nauczyciel D. Chetkowski*.

Istnieje niebezpieczenstwo, ze badania, przeprowadzone za pomoca ankiety
i dzienniczka rejestrujacego wszystkie czynnosci wykonywane przez nauczyciela
w ciagu losowo wybranego jednego dnia®, przyczynia sie do stworzenia wiedzy po-
wierzchownej, gdyz nie kazdy dzien pracy nauczyciela musi by¢ w réwnym stopniu
nasycony zadaniami. Dlatego tez powtérze, udowodnic da si¢ kazda teze.

Nic nie wskazuje, Ze godziny pracy dla tych najbardziej zapracowanych zostang
zmniejszone, gdyz nie od dzi§ wiemy, Ze czas to pienigdz. Potwierdzeniem tego jest
fakt, ze MEN przekazalo samorzadom obowigzek zatwierdzania organizacji roku

% Nauczyciele matematyki w Polsce - raport z badania TEDS-M http://www.ifispan.waw.pl/
pliki/raport_z_badania_nauczycieli.pdf (aktualne 05.05.2011).

3! Polonista pracuje wiecej niz matematyk, ,Gazeta Prawna’,
http://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/439512,nauczyciele_polonista_pracuje_wiecej_
niz_matematyk.html (aktualne 05.05.2011).

2 D. Chetkowski, Czas pracy nauczycieli. http://chetkowski.blog.polityka.pl/2010/11/03/
czas-pracy-nauczycieli/ (aktualne 05.05.2011).

3 Obawy pojawiajg sie w zwiazku z tym, ze w zawodzie nauczyciela pewne czynno$ci mozna
zakwalifikowaé zardwno jako prace, jak i forme spedzania czasu wolnego, np. czytanie
ksigzki moze by¢ i jednym, i drugim, albo czas spedzony na kawie z kolezankami z pracy;,
w trakcie ktérego omawiane sg problemy zawodowe, to praca czy czas wolny? Trudno to
jednoznacznie okresli¢ za pomocy strategii ilo$ciowe;j.
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szkolnego. Do czego to prowadzi? W ,,Gazecie Prawnej™* czytamy, ze samorzady
szukaja oszczednosci w wydatkach na oswiate, dlatego gminy wydaly specjalne za-
rzadzenia lub wytyczne (formalne lub nieformalne) dla dyrektoréw szkot, w ktérych
nakazaly im ograniczenie zatrudnienia. Szkoly do konca kwietnia 2011 roku musiaty
przedstawi¢ samorzadom do akceptacji tzw. arkusz organizacyjny szkoty, w ktérym
dyrektorzy okreslaja m.in. liczbe nauczycieli, zaje¢ oraz uczniow™.

Samorzgdy - czytamy w ,Gazecie Prawnej” — nie czekajg na przeciggajgce sie
w czasie obietnice Ministerstwa Edukacji Narodowej dotyczgce zmian w Karcie Nauczy-
ciela. Weigz muszq sig do niej stosowac i nie mogg zatrudniac pedagogow na wlasnych
warunkach. Dlatego korzystajg z innych mozliwosci wplywania na funkcjonowanie
szkot, ktére przyniostyby im oszczednosci. (...) Podjety decyzje o likwidacji blisko pét
tysigca placéwek oswiatowych. Teraz zmuszajq dyrektoréw szkot do szukania kolejnych
oszczednosci. Otrzymali oni w tym roku od wojtow, burmistrzow i prezydentow miast
zarzgdzenie (formalne lub nieformalne), aby zmniejsza¢ liczbe oddziatow, zwalniaé
inie zatrudniaé nowych nauczycieli, a tych, ktérzy pozostang - namawiac do pracy na
pottoraetatu. (...) Inaczej gminy nie zatwierdzq ich planu organizacyjnego na kolejny
rok szkolny. (...) Dzieje si¢ tak dlatego, Ze na jednego nauczyciela przypada niepetny
etat. (...) Dyrektor moZe jej powierzy¢ jednak dodatkowe 9 godzin. Wtedy nauczyciel
zarabia wigcej, niz musi mu zagwarantowac samorzgd. W efekcie ma zapewniong
sredniq place, a gmina nie musi mu wyplacac ,wyréwnania”. Samorzqdy przy okazji
redukcji zatrudnienia w szkolach czesto pozbywajq sig najstarszych nauczycieli, ktorzy
kosztujg ich najwiecej. Zgodnie bowiem z ustawq z 16 grudnia 2010 . o zmianie ustawy
o finansach publicznych oraz niektorych innych ustaw (Dz.U nr 257, poz. 1726) osoby
tgczqgce pobieranie emerytury z pracg zawodowg do kotvica wrzesnia muszg wybrac, czy
nadal chcg pracowac w szkole, czy tez wolg pobieraé emeryture [podkresl. A.K.B.]*.

Nauczyciele szukaja sposobdw na unikniecie zwolnienia. Z obawy przed reduk-
cjami etatéw decyduja si¢ na urlopy dla poratowania zdrowia, ktére (i to jest nowe
zjawisko) trwajg od kwietnia, a nie jak to bylto przyjete, od wrzesnia. W ten sposob
nauczyciele gwarantuja sobie zatrudnienie nie przez rok, ale az przez dwa lata. Dzieje
sie tak dlatego, bo w razie koniecznosci redukowania etatow w szkotach wypowiedze-
nia sg wreczane nauczycielom z poczatkiem maja. Nie jest to mozliwe w momencie
korzystania z urlopu na poratowanie zdrowia*. Nauczyciele na pozdr zarzadzania

* Gminy zarzqgdzity zwolnienia nauczycieli.
http://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/508385,gminy_zarzadzily_zwolnienia_nauczycieli.
html,2 (aktualne z dnia 05.05.2011).

3 Wezeéniej ich opiniowaniem zajmowaly sie kuratoria oswiaty.

¢ Innym sposobem szukania oszczedno$ci w o$wiacie jest faczenie oddzialéw. MEN mimo
prosb rzecznika praw obywatelskich i rzecznika praw dziecka nie zdecydowalo sie okresli¢,
ile maksymalnie uczniéw moze liczy¢ oddzial. W efekcie o tym decydujg gminy.

7 Gminy zarzqgdzity zwolnienia nauczycieli.
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reaguja ucieczka, stanowi to rodzaj mimikry, $wiadczacy o ich dramatycznej sytuaciji,
szczegolnie w malych miejscowosciach.

Pozorne albo rodzace pozor decyzje strukturalne niech zakonczy gorzka reflek-
sja B. Sliwerskiego: ,,To, co jedni skracali, nastepni wydtuzali, co jedni wzbogacali,
nastepni o to samo uszczuplali, to, z czym jedni zrywali, inni - jakby na przekér —
wlasnie do tego nawigzywali itp. Przez ostatnie dwadzie$cia lat nikogo nie rozliczono
zawynikajace z ciaglych zmian marnotrawstwo publicznych pieniedzy oraz ludzkiego
zaangazowania, ktére poswigcane byly na kolejne projekty czy reformy oswiatowe.
Wielokrotnie zostaly zmarnowane czas, wysoka motywacja wielu zatroskanych o edu-
kacje nauczycieli i naukowcow, srodki materialne i finansowe, a przy tym wypalono
przestrzen do tworczego dzialania [podkresl. A.K.B.], naruszajac poczucie zaufania
do wladzy w ogole. Proces ten trwa zresztg nadal™®.

~PAPIEROWE” ZADANIA SZKOLY

Przejdzmy do rozwazan dotyczacych tego co iz jakiego powodu szkola pozoruje/
w szkole si¢ pozoruje? Wskaze jedynie wybrane obszary.

Szkota od lat, o czym $wiadcza liczne badania oraz medialne informacje, zwy-
kle o tragicznych konsekwencjach, pozoruje wychowywanie uczniéw*. Dlaczego
w szkole si¢ nie wychowuje? Aby zorganizowac proces autonomicznego, wielowy-
miarowego rozwoju ucznia potrzeba (migedzy innymi) duzo czasu. Wychowywanie
wymaga dialogu, poszukiwania wzajemnego zrozumienia i konsensusu — nie da si¢
tego osiagna¢ w pospiechu, bez zbudowania wzajemnego zaufania, a do tego potrzeba
czasu i wspdlnego dzialania, by mdc si¢ wzajemnie poznac. Na to w szkole nie ma
czasu, gdyz pedzi si¢ z ,,przerabianiem” materialu, bo z tego nauczyciel i uczniowie
sa rozliczani. Gdy zrealizuje si¢ obowigzkowy program, pozostaje na wychowywanie
niewiele czasu, co jest czgsto $wiadomie przez nauczycieli aranzowane. Wskazuja na
to badania W. Droézki: ,,Czgsto nauczyciele boja si¢ takich dyskusji [z uczniami doty-
czacych problemoéw ogolnospotecznych — A.K.B.], gdyz sg w swych postawach bardziej
tradycyjni i zachowawczy. Brak im w tym zakresie wiedzy oraz umiej¢tnosci porozu-

miewania si¢ z uczniami epoki Internetu, »uczniami trudnymi, jak ich nazywajg™*.

http://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/508385,gminy_zarzadzily_zwolnienia_nauczycieli.
html,2 (aktualne z dnia 05.05.2011).

3 B. Sliwerski (2009), Problemy Wspéiczesnej Edukacji. Dekonstrukcja Polityki Oswiatowej I11
RB Warszawa: Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, s. 19.

¥ Por. A. Famula-Jurczak (2010), Szkota miejscem (nie)(do) rozwoju. Studium empiryczne na
przykladzie gimnazjum ,wirtualnego”, Krakéw: Impuls, s. 121-128.

'W. Droézka (2008), Zmiana spoleczno-edukacyjna w Polsce w doswiadczeniu sredniego
pokolenia nauczycieli w swietle bada# autobiograficznych, ,Edukacja’, nr 2, s. 17.



122 ALICJA KORZENIECKA-BONDAR

Poza obawami, brakiem czasu i kompetencji powodem pozorowania wycho-
wania moze by¢ fakt braku zaangazowania (w swoj rozwdj, w problemy ucznia)
wskazany przez L. Witkowskiego przy okazji analizy ,,lekcji torunskiej” i jej dalszych
konsekwencji. Autor podwazajac istnienie ,ciata pedagogicznego’, krytykuje jego
dzialanie. ,,Moze to rzekome »cialo« dziala na zasadzie »zwloki« (czyli jak zwlo-
ki), zarazem nadzwyczaj szybko wchodzi w stan rozktadu, degradacji, wirtualizacji
i rytualizacji, w trosce o wlasng wygode i minimalizowanie gestow spalania energii.
Zwlaszcza ze takie »cialo pedagogiczne« moze nie mie¢ trybu angazowania si¢
w sprawy pojedynczych, realnych, odczuwajacych bdl »cial fizycznych, ktére radzi¢
sobie powinny, zdaniem niektdrych »lepszych«, nie absorbujac czasu [podkresl.
A.K.B] tychze niektorych, ktérzy majg i tak do$¢ wlasnych problemoéw, a nawet
i wiecej niz dos¢. Czasem lepiej jest mie¢, jak dtugo sie da, zamkniete oczy. Wtedy
probleméw najwidoczniej nie wida¢™!. Takich nauczycieli nazwa¢ mozna za Mi-
chaelem Ende* ciulaczami czasu, ktorzy zaluja czasu na rozmowy z uczniem, na
dzialania wspierajace w trudnym okresie dojrzewania, na marzenia o lepszej szkole,
a sztywno trzymaja si¢ utartych schematow (czesto nieskutecznych w komunikacji
7 uczniami).

Podejmowane przez nauczycieli dziatania wychowawcze nie sg przemysla-
ng dlugoterminowa i realizowang wspoélnie przez podmioty edukacji koncep-
cja, gdyz takie tracg na atrakcyjnosci w ,,kulturze pospiechu”, a jedynie akcyjna,
spekulatywng dziatalno$cig podporzadkowang biurokratycznemu planowaniu
i sprawozdawczo$ci. Potwierdzajg to analizy pamietnikéw nauczycieli dokony-
wane przez W. Drézke: ,,Nauczyciele w bardziej zaawansowanym srednim wieku,
ktorzy jeszcze trzymaja sie spotecznikowskiego etosu i stylu stuzby spolecznej,
nauczyciela »dla innych, sg coraz bardziej osamotnieni, bez wsparcia za strony
rodzicow i szerszego spoleczenstwa. Przegrywaja z tymi, ktérzy w pogoni za
awansem i wlasng pomyslnoscia, podejmuja czesto wiele dzialan pozorowanych,
na pokaz, w celu chwilowego zablysniecia [podkresl. A.K.B.]*. Liczy sie tylko,
co ,tu i teraz”, cho¢ powoduje to ,,skracanie si¢ i pomniejszanie” nauczycieli, ich
samoinstrumentalizowanie si¢, czego wielokrotnie sami nie dostrzegaja, gdyz na to
potrzeba dystansu, wyznaczania sobie celow dalekich, refleksji, a to jest sprzeczne
z ideg chwilowego zably$nigcia.

Dziatania wychowawcze podejmowane przez nauczyciela s3 wtedy ,wazne’, gdy
zostana ,udokumentowane’, jesli jedynie stuza uczniom, ich wychowaniu nie sg tak

# L. Witkowski (2009), Wstep redaktora ksigzki. [w:] L. Witkowski (red.), Szkota polska:
miedzy barbarzyristwem i Europg (lekcja ,toruniska” i slady prasowe - pieé lat pozniej i co
dalej?), Torun: Wyd. A. Marszalek, s. 18.

2 M. Ende (2000), Momo, czyli osobliwa historia o zlodziejach czasu i o dziecku, ktére zwrécito
ludziom skradziony im czas. Przel. T. Jetkiewicz, Wroctaw: Wyd. Siedmiogrod.

 'W. Drézka (2008), Zmiana spoleczno-edukacyjna w Polsce..., dz. cyt., nr 2,s. 17.
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wysoko notowane w szkolnej rzeczywistosci ,,papierowego terroru”. Gorzko to re-
lacjonuje, w odpowiedzi na artykul prezesa Centrum Doskonalenia Obywatelskiego
Jacka Strzemiecznego Szkota musi by¢ ciekawsza®, nauczyciel warszawskiego liceum
Wilodzimierz Zielicz*: oto w niedawnym wywiadzie (...) prof. Czapinski postuluje
ministerialny przymus grupowych form zajec. Coz za problem — pare plakatéw wg in-
strukcji i pod kontrolg nauczyciela, pare zdje¢ usmiechnigtych (na polecenie pedagoga)
buz i grupowe dziatania mamy dla wizytacji udokumentowane....

Nauczyciele wypelniaja papierami szkolne kartoteki, skoroszyty i akta ,,doku-
mentujace” ich czesto jedynie pozorne dziatania podejmowane czesto na odgoérne
zlecenie. Przykiad podobnego ,,radzenia” sobie nauczycieli z ministerialnym nakazem
edukowania uczniow w kwestii dopalaczy (cho¢ wczesniej nie byli do tego przygoto-
wani), pokazuje nauczyciel D. Chetkowski, cytuje: nauczyciele wykonajq to zadanie,
ale tylko na papierze. Kazdy wpisze do dziennika temat, ze byta lekcja o dopalaczach
[...] i na tym edukacja mlodziezy sig skoriczy”.

Dzialania pozorne przyczyniaja si¢ do pozorowania zaangazowania zaréwno
nauczycieli, jak i uczniéw. Szkola nie dotrzymuje kroku zmianom spotecznym, do-
$wiadczeniom pozaszkolnym ucznidw, problemom, z ktérymi sie borykaja, lecz wlecze
sie za nimi, nie wychodzi z inicjatywami wychowawczymi, a tylko reaguje na poja-
wiajace si¢ problemy. Krétko moéwiac w szkole nie ma czasu na wychowanie. Ale czy
ma ona wtedy w ogdle sens?

W polskiej szkole papierologie umacnia takze awans zawodowy nauczyciela,
sprawiajacy, ze nauczyciele skoncentrowani sg na sobie i tym, w co si¢ oplaca in-
westowac swoj czas. ,Awans — co podkreslaja nauczyciele*® - to nade wszystko
brak czasu na autentyczne wychowanie, wspieranie uczniow oraz rozwoj wlasnej
osobowosci, to »biurokratyczne szalenstwo«, wielo§¢ dzialan pozornych, wzrost
rywalizacji, zawisci, konfliktow, rozbita atmosfera wspolpracy w zespolach na-
uczycielskich to zbieranie zaswiadczen dokumentujacych rzekomg tworczos¢”
[podkresl. A.K.B.].

#S. Bornowski, Mateczniki szkolnej biurokracji, ,Dziennik Polski” http://www.
dziennikpolski24.pl/pl/aktualnosci/kraj/196736-mateczniki-szkolnej-biurokracji.html
(aktualne 31.01.2011).

#]. Strzemieczny, Szkota musi by¢ ciekawsza, http://wyborcza.pl/1,75515,7315111,Szkola_
musi_byc_ciekawsza.html (aktualne 05.05.2011)

*'W. Zielicz, Szkota musi by ciekawsza, ale nie bedzie... . http://wyborcza.
pl/1,95892,7430144,Szkola_musi_byc_ciekawsza__ale_nie_bedzie_list.
html?as=2&startsz=x (aktualne 05.05.2011).

¥ D. Chetkowski, Co ja wiem o dopalaczach, http://chetkowski.blog.polityka.pl/?p=1112
(aktualne 02.02.2011).

* 'W. Droézka (2008), Zmiana spoleczno-edukacyjna w Polsce w doswiadczeniu ..., dz. cyt., s. 20.
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Nauczyciele nie majg czasu na wychowywanie, rozmowe z uczniami, nie maja
go takze w kontakcie z przetozonymi. Brak czasu jest barierg komunikowania si¢
nauczycieli z dyrektorami, na co wskazuje 34,4 % dyrektoréow oraz 23,5 % nauczy-
cieli uczestniczacych w badaniach prowadzonych przez B. Tolwinska®. Dla obu
stron przeszkoda w komunikacji jest takze wystuchiwanie wzajemnych intencji,
rzeczywiste ich odczytanie, uslyszenie. Autorka wskazuje na warto$¢ parafrazowania,
zadawania pytan, ktore sg rzadko stosowane, gdyz to ,wymaga czasu, a wlasnie jego
brak jest przeszkoda odczuwang przez obie strony”. W tym ciagglym pospiechu
dyrektor ogranicza si¢ w tre$ci komunikatéw gtéwnie do przekazywania nauczy-
cielowi instrukcji dotyczacych zadan dydaktyczno-wychowawczych. Autorka kon-
kluduje, ze dyrektorzy popetniaja liczne bledy w zarzadzaniu czasem, co prowadzi
do wyczerpywania si¢ ich sil, energii i utraty motywacji do pracy, a w konsekwencji
ogranicza rozwdj pracownikow?.

Obszarem, na ktéry w gtéwnej mierze przeznaczaja swoj szkolny czas nauczyciele,
s3 lekcje. Jej subiektywne znaczenie oddaje wierszyk dwunastoletniej uczennicy*

Czas jest dziwny niestychanie, zawsze plynie, nie przestanie,
tak wydtuzy lekcje nudng, ze wytrzymac na niej trudno.
Za to mite chwile skraca, az ze Smiechu sig przewraca.

Ile z czasu lekcji rzeczywiscie stuzy rozwojowi ucznia? Przeprowadzone w 1995
roku badania Z. Kwiecinskiego® dotyczace struktury i jakosci wykorzystania czasu
stu lekcji w klasie 6smej typowej szkoly podstawowej z zastosowaniem kierowanej
ukrytej obserwacji uczestniczacej, prowadzonej przez ucznia, wskazuja, ze tylko 5,5%
czasu kazdej przecietnej lekcji mozna uznac za czas stuzacy rozwojowi ucznia. Po-
nad potowa - 24,4 min (z kazdych 45min) przecigtnej lekcji stanowi czas jakkolwiek
przez nauczyciela zorganizowany, a 20,6 min lekcji zajmuje czas ktory zupelnie nie
zorganizowany. 87,8% kazdej lekcji (co stanowi 39,5 min z 45 min trwania przecietnej
lekeji) to czas, ktory trudno uznac za sprzyjajacy z cala pewnoscig rozwojowi ucznia.
Interpretujac te wyniki badan Autor stawia, jak sam okresla, ,,do$¢ drastycznie brzmigce
twierdzenie, ze szkola jest zorganizowang stratg czasu i zorganizowana blokada
rozwoju [...] wodniesieniu do uczniéw, ktérzy oczekujg od szkoly intensywnej pracy
umystowej”** [podkresl. A.K.B.].

* B. Totwinska (2011), Kompetencje spoteczne dyrektoréw szkét, Krakow: Impuls, s. 134-137.

0 Tamze, s. 137.

! W. Kobylinski (1994), Podstawy organizacji i kierowania w oswiacie, Radom-Warszawa, s. 234.

2 B. Dymara (2010), Wspotbycie interpersonalne jako fenomen i zadanie edukacji. ,Ruch
Pedagogiczny”, nr 3-4, s. 92.

33 Z. Kwiecinski (1995), Praca w szkole jako ztudzenie (Studium przypadku), [w:] Z.
Kwiecinski, Socjopatologia edukacji, Olecko: Wyd. Trans Humana, s. 96-122.

>t Z. Kwiecinski (1995), Praca w szkole jako ztudzenie, dz. cyt., s. 97.
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Sytuacja niewiele si¢ zmienila, na co wskazuja wyniki badan R. Wawrzyniak-
-Beszterdy™ z 2002 roku, dotyczace komunikacyjnych doswiadczen uczniéw na lekeji.
Wigkszos$¢ nauczycieli pracujacych z badanymi licealistami najwiecej czasu poswieca
»Sprawom zwigzanym z tematem lekcji” (78,1%). Uczniowie spotykajg jednak takze
takich nauczycieli, ktérych autorka nazywa ,,nieprzewidzialnymi’, ,,nieobliczalnymi’,
ktérzy potowe czasu lekeji (a niektorzy nawet jej 75-100%) przeznaczaja na osobiste
wynurzenia, uwagi (czesto zfosliwe) dotyczace zachowania i postegpow w nauce uczniow,
sprawy organizacyjne, badz biezace sprawy szkoly i klasy, odpytywanie oraz anegdoty
i plotki. Istote takiej pozornej pracy oddala wypowiedz jednego z uczniéw — byleby
przeleciata lekcja®. Nauczyciele nie dostrzegaja, ze ,.to, co dzieje si¢ w ciagu szkolnego
dnia, ma swoje konsekwencje dla karier zyciowych mlodych ludzi™, a na nauczycielu
spoczywa odpowiedzialno$¢ nie tylko za czyny podjete, ale takze za te zaniechane.

Przegadane, nic niewnoszace lekcje ,,da si¢ podgoni¢/nadrobic’, przyspieszy¢ za pomoca
testow, zeszytow cwiczen, w ktorych wystarczy wypelnic¢ rubryczke, prac domowych, matrye,
ksero kopii itp. Aktywno$¢ ucznia na lekcji ukierunkowana jest na zdobycie wielu nowych
danych, co naraza go na ryzyko ,,zadlawienia czy niestrawnosci™®. Pospiech utrudnia lub
nawet uniemozliwia przeksztatcanie informacji w wiedzg, ktére wymaga samodzielnej ak-
tywnosci poznawczej, polegajacej na wyborze informacji, refleksji nad nia, uporzadkowania
orazwigzania. Pospiech zaprzecza przekonaniu, ze wszystko ma swoj czas, a utwierdza w tym,
ze wszystko zdarzy¢ sie powinno teraz, ze wszystkie cele nalezy osiagnac jednocze$nie. Rodzi
to niecierpliwos¢, nadmierng koncentracje na skutecznosci/efektywnosci.

CO SIE DZIEJE Z UCZNIEM,
GDY W SUMIE NIC WAZNEGO SIE NIE DZIEJE?

W. Koztowski analizujac szkolng motywacje wewnetrzng stwierdza, ze ,,im wiecej
czasu uczen spedza w szkole, tym mniej przyjemnosci czerpie z uczenia si¢ i zwigza-
nych z nig osiggnie¢””. Doprowadzi¢ to moze do tego, ze uczen nigdy nie znajdzie
lub ,,zgubi z oczu” pomysl na to, kim moze by¢, oraz droge prowadzaca do tego, by
takim sie sta¢. Wycwiczy sie po pierwsze, w ,.etosie i umiejetnosciach unikania pracy,
szczegodlnie unikania pracy intensywnej, dajacej zamierzone efekty, a po wtore zako-

> R. Wawrzyniak-Beszterda (2002), Doswiadczenia komunikacyjne uczniéw w czasie lekcji.
Studium empiryczne, Krakéw: Impuls, s. 104-106.

*¢ Tamze, s. 106.

7 P. Mikiweicz (2009), Debata czes¢ 1 [w:] L. Witkowski (red.), Szkota Polska: miedzy
barbarzyristwem i Europg (lekcja ,,toruniska” i slady prasowe — piec lat pézniej i co dalej?),
Torun: Wyd. A. Marszalek, s. 97.

% M. Ledzinska (2011), Strus Pedziwiatr w kserokulturze, ,Psychologia w Szkole”, nr 1, s. 62.

> W. Koztowski (2006), Szkolna motywacja wewnetrzna, ,Edukacja’, nr 1, s. 32.
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rzeni w kulturze pozoru, w ktérej ,mozna pracy w ogdle nie wykonywaé, mozna ja
wykonac zle, blednie i przeciw zamierzonym celom™®. Czas (w tym ten przeznaczony
na rozwdj ucznia) zawsze uptywa realnie, ale jego warto$¢ moze by¢ pozorna.

Czas spedzony w szkole trzeba przetrwaé, bo ,,by¢ uczniem, to traci¢ mase czasu
na bezplodne sleczenie w szkolnej tawce, gdy niczego si¢ nie uczysz, a tracisz czas™,
czasem narzucanych czynnosci®, gdy traktowani sg jako niezdolni do samodzielnego
kierowania, ale jednocze$nie czasem o znaczeniu przefomowym®, w ktérym jednost-
ka jest powotana do podejmowania decyzji waznych ze wzgledu na swoje ambicje,
przyszle cele, oraz majacych konsekwencje na co dzien, jak i w skali calego zycia.

JAK TO ZMIENIC?

»(...) dziecko trzyma w rece balonik, trzyma go z duma niczym jakie$ trofeum
i nagle, prask, balonik flaczeje, co$ go przekulo, ale co takiego, moze kolec z zywo-
plotu? (...) A wiec tak to wyglada, czas jest powietrzem, a ona pozwolila mu uj$¢
przez malutkg dziurke, ktorej nawet nie zauwazyla. Gdzie jednak jest ta dziurka?
nie potrafila jej dostrzec” [podkresl. A.K.B.] - tak wloski pisarz Antonio Tabucchi,
w opowiesci pt. Krgg, opisuje doswiadczanie czasu, ktory niepostrzezenie ulatuje,
pozostawiajac uczucie zalu i niespelnienia.

Czas szkolny tez saczy si¢ powoli, jedna lekcja, druga ...— czymze one sg w pro-
cesie nauki szkolnej trwajacej wiele lat? Gdy nudne, pozorne, stracone dla rozwoju
stajg sie sflaczalym, rodzacym rozczarowanie pustym balonikiem, ktérego juz nie da
sie ponownie nadmucha¢. Jak temu zaradzic¢?

Niezbedne jest problematyzowanie® kwestii czasu w szkole, zadawanie pytan
0jego znaczenie i warto$¢ w rozwoju ucznia? Nalezy analizowac problem czasu w szko-

80 Z. Kwiecinski (1995), Praca w szkole jako ztudzenie (Studium przypadku), dz. cyt., s. 119.

! Wypowiedz studenta I roku dotyczaca tego, jak to jest by¢ uczniem, cytuje za M. Dudzikowa
(2010), Esej o codziennosci szkolnej z perspektywy metafory, [w:] M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-
Walczak (red.), Wychowanie. Pojecia. Procesy. Konteksty, T. 5., Gdansk: Wyd. GWP.

62 T. van Leeuwen (2008), Czas w dyskursie., dz. cyt. , s. 496.

8 A. Giddens (2002), Nowoczesnos¢ i tozsamosé. ,Ja” i spoleczeristwo w epoce poéznej
nowoczesnosci, Warszawa: Wyd. PWN, s. 155.

6 A. Tabucchi (2010), Czas szybko sig starzeje, Warszawa: Czytelnik, s. 16.

& Problematyzowanie polega na zadawaniu pytan o znaczenie, o sposoby konstruowania
rzeczywistosci, zjawisk, postaw (czyli skad to sie wszystko bierze?), o to: ,dlaczego tak?”,
»dlaczego nie?” M. Kostera (1998), Opowiesci o ludziach, zwyczajach, organizacjach, czyli
~wyktadki”, Warszawa, s. 26, podaje za M. Dudzikowa (2007), Uczy¢ si¢ od idola. O istotnym
zrodle wiedzy potocznej uczniow, [w:] M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak (red.),
Wychowanie. Pojecia. Procesy. Konteksty, T. 2., Gdansk: Wyd. GWDP, s. 274.
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le, gdyz ,,choroba szkoty czesto polega na tym, ze probleméw nie widzimy”®. Analiza
warto$ci czasu staje si¢ w rzeczywistosci rozwazaniem o wartosci ludzkich dziatan.
A. Nowicki® podkresla, ze kiedy o czasie si¢ mowi, to nie o czasie si¢ mowi, ale
o czlowieku - o wymiarach, obszarach i wartosci jego dziatan.

O czasie nalezy mysle¢, planowac go i sSwiadomie wypelniac treécia, by nie godzi¢
sie na byle co, na ,,obrabowywanie” z czasu przeznaczonego na rozwoj, na powolne
ulatywanie powietrza. A. Nowicki® stwierdza, ze stosunek do czasu moze i powinien
by¢ rozpatrywany w kategoriach moralnych. Wychowanie moralne powinno zako-
rzenia¢ migdzy innymi szacunek wobec czasu zardwno swojego, jak i innych ludzi, ze
nie wolno go bezmyslnie marnotrawi¢, lecz nalezy wypetnia¢ go cennymi tresciami.

Czas warto traktowac, jak uczy Anna Kamienska, jako surowiec naszego zycia®,
z ktérego kazdy tworzy co$ innego, kazdy w swoim tempie, odmiennym rytmie tworzac
sekwencje powigzanych ze sobg zjawisk i zdarzen spofecznych na poziomach: mikro (zycia
codziennego), mezzo (biografii) i makro (historii)”’. Zadaniem szkoty jest uwzgledni¢ owa
polirytmicznos¢. Wymaga to z jednej strony uwzglednienia indywidualizmu, a z drugiej
uswiadomienia sobie [potrzeb i dgzen — A.K.B.] innych czlonkdw, catej grupy spotecznej
i komunikacji z nimi”'. A to wymaga $wiadomego gospodarowania czasem.
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Title: Seemingly valuable time

Abstract: Time is a category which unables us to analyze school operation in different di-
mensions and reveal its ostensible activities. This category will be used in my article to reveal
some of the instances of semblance in education. On the basis of the situation in Polish
schools, I will try to answer the question: is it possible to introduce changes in a school sys-
tem, if a significant amount of time in this institution is ,empty” and has seeming importance
for the educational development of students? In order to do this, contemporary transitions
in the understanding of time need to be presented. Therefore, the article consists of sections
regarding the following: contemporary understanding of time, analysis of structural man-
agement of time, seemingly valuable time spent in school and possible options for change
introduction in schools.
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